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BBenenue

PaccmarpuBas npoGnematuky coBpemeHHoOW KyObl, HEBOJIb-
HO 033/1a4MBACIIbCsl OLIEHKONH 0COOEHHOCTEH HBIHEUIHero pyoe-
’Ka, CBSA3aHHOTO C OYEpEIHBIM INepedopMaTUPOBAHUEM HKOHO-
MUK M OOIIeCTBa, NMPOAMKTOBAHHOIO, TOXAIYyH, HE TOJBKO
BHYTPEHHUMHU MOTHMBAaMH, HO M BHEIIHUMHU UMIlepatuBamu. Ta-
KOBa MCTOpUYECKas Cyapba KyOMHCKOTO colmyma, 0O0yCIIOBIICH-
Hasi ero IIyOOKOIl BOBJIEYEHHOCTHIO B JTUHAMUKY, B BOCIPOM3-
BOJICTBEHHbIE MEXAHM3Mbl BHEIIHEH cpellbl OOUTaHUS Ha Ompe-
JIETICHHOM T€OTIOJTUTHYECKOM M TEOIKOHOMHYECKOU opOuTe.

CoOBpEMEHHBIN ATall allPUOPHO ACCOLMUPYETCS C MPOPHIHOY-
HOM ajanranuedl COLMAJIMCTUYECKOM MOJEIN IPU HarHEeTaHUU
CAaHKLIMOHHOTO IPECCHHra CO CTOPOHBI I'€r€éMOHA 3aIlaJHOLIECH-
TPUYHON CHCTEMBI, KOTOPHIH B CBOE BpeMs notepsi KyOy.

Uro KkacaeTcsi HBIHELIHETO 3Tala, TO OH 3aBEpPIIAECT LIEMNb
CyIbOOHOCHBIX MeTaMop(}03, KOTOpast, BhIPaKkasich MOAHBIM Te-
Nepb HAy4YHBIM S3BIKOM, OTIMYAJIACh MPEACIBHO MWHTEHCUBHBIM
B3aMMOJICHCTBUEM Ha AMCTAHLUU OJMKHEro COCE/ICTBA, B3au-
MOJIEUCTBUEM MPEEIbHO ACCUMETPUYHBIM.

B nanpHeiimemM mnocnienoBajia BO3MOXKHOCTh peaii3alliu
COOCTBEHHOTO BHIOOPA, OMUPAIOIIETOCS HA TIOJTUTHICCKYIO BOJIIO
PEBOJIIOLIMOHHOTO PYKOBOACTBA. Tak M mpousouuio. A panee
nposiBiiia cedsi peakiys BHEIIHEH Cpeabl, UCXOIAIIas ¢ 000ux
MOJIFOCOB, JOMHHUPOBABIINX HAa MUPOBOM cleHe. Peub o «xka-
pubckom kpusuce» 1962 roma. Torma (Ha Bropom dtame) Kyba
oKa3aslach Ha BEpILIMHE TPeOHS XOJIIOMHOM BOIHBI. Bhixon u3 k-
3UCTEHIUATBHOTO KOH(IUKTA MOTpeOoBal TMOCTPOCHHUS YHU-
KaJIbHOW KOHCTPYKIIUU CTPATeTHYecKoi Oe30MacHOCTH, CBOETO
pona «maxmarHoro» pasmeHa. C Apyroil CTOpOHbBI, TPOIOJIKH-
TEJIBbHO PUCKOBAHHOIO MPOTUBOCTOSIHUA. TakoBa CyTh MOCIIENO-
BaBILIErO 3Tana. Ero, BUAMMO, HY»KHO CBS3BIBATH €IIIE€ C HATAXKHU-
BaHUEM TOI'0, YTO HBIHE NPUHATO UMEHOBAaTh NPUBUIIETUPOBAH-
HBIM CTpPaTeruueCcKUM IMapTHEPCTBOM JBYX HAILIUX CTPaH.

OuepenHoii (TpeTnii) pyOeKHBIA 3Tar CTapTOBAJI B Hayaie
70-x romoB. Torga coctosuicst npueM KyObl B MHTETrpallnOHHBIH
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npoekT CoBera skoHOMHYeckoil B3ammorniomornu (COB). ITlpu
NOHSATHBIX TMO3UTHBHBIX OXHJIAHHUSIX OT KOJUIGKTUBHOTO JEH-
CTBUS TPYIIIBI CTPaH BO IVIAaBE C COBETCKOM JiepkaBoil. DTo mo-
TpeboBaso ot KyObl cepbe3HBIX YCHIINH N0 HaJIaXKMBAHUIO UHTE-
IPallMOHHOIO IIPoLEecca KaK B HAIMOHAJIBHOM, TaK U B KOJUIEK-
TUBHOM (opmare. BocbMuzecaTeie rofbl B HapacTaroleM Mac-
mrabe orMeueHbl Ha KyOe peanusanueil KpynHbIX WHBECTHULU-
OHHBIX MpoekToB B koomnepauuu ¢ CCCP u apyrumu ydineHamu
COB.

Karactpoguueckue nocneacraus ans KyOsl nmen neMoHTax
CoBerckoro rocymapctsa. OcoOEHHO B TOM, 4TO Kacaloch Oec-
MOPSIOYHOrO OTCTyIuIeHuss PD co Bcex mo3uuui, KOTOphIE 3a-
auman Coserckuii Coro3 Ha KapruOCKOM OCTpOBE J0 MpUXofa K
npe3uaeHTckor Biactu b.H. Enpuuna.

dopmyna «ocoOblii Iepuoy, MpUHATAs OPHUINATIBHBIM JICK-
cukoHoM KyObl, ne-pakro o3Hauana pexuM CypoOBOTO BBDKHBA-
HUs. DakTHUeCKH HEN30€KHBIM OKa3aJics MOPaTOpHil Ha JTFOOYIO
MHBECTULIMOHHYIO aKTUBHOCTb, JJa’K€ Ha MOAJIEpPKaHUE UCIPaB-
HOCTU B TEXHHYECKOH 0a3ze SKOHOMHMKM MU HH(PPACTPYKTYpHI
JKM3HeoOecneuenus. MOXXKHO CKa3aTrh, 4YTO OblIa CIOHTAHHO
pa3opBaHa «IIyIOBUHA», COEIUHSBILAS OCTPOB C OPraHU3MOM
OCHOBHOT'O CTPaTETHYECKOro MapTHepa. A KpoMe Toro Oblia mo-
JIOpBaHa BCSl «COCYIMCTasi CUCTEMa» OCHOBBI KPOBOTOKA, BEAY-
IIET0 K BHELIHEW cpeae oOMTaHMs, IMPEACTAaBICHHONH 00beanHe-
HueM COB. «OcoOblif mepuom» — MOJUTUYECKHH 3B(eMusm,
NPUKPBIBAIOLINNA PEKUM BBDKMBAHHS MOOMIM3AI[MOHHOW HKO-
HOMHKH B 3KCTPEMAJIbHBIX YCIOBUSX.

[Tormutraeckoe pykoBoacTBO KyObl, MOKHpOBaHHOE JIEMOH-
taxkem Coerckoro Coro3a W OIHOBPEMEHHO pachazoM TOTo,
4YTO 0003HA4YaIOCh KaK MUPOBasi COLICUCTEMA, IPUKPBUIOCH pe-
AKMMOM 4Ype3BbIYAlHBIX 3arpaJuTelIbHbIX Mep BO H30exaHue
pecTaBpali KalluTajlu3Ma B €r0 HEOKOJIOHHAJIbHOM HCIOJIHE-
HuH. CUMITOMAaTHYHO, YTO MOCT(aKTyM, BeicTynas B [ocayme,
3.C. Habuynnuna Ha3Basia 90-e roasl B camoii Poccun Bpeme-



HEM TPOSBIICHUS YepT KOJOHHUAIN3Ma B SKOHOMHKE U (PUHAHCO-
Boif cucTeme!.

OnepupoBars TEPMHUHOM «IHOEpaIn3anus» MpH OLEHKE TO-
T0, YTO MPOUCXOANUIIO B AMEPUKAHO-KYOUHCKUX OTHOILICHHUAX BO
Bpems npasinenust B CIIIA b. O6ambl, TpyaHO, T.K. Majo IMOJI-
TBepxkAaeTcss ¢akrtamu. OPQexkT Ooblle acCOUUUpPYyeTcs C
OKWJIAHWSAMH U Ha MaTepUKe, U Ha OCTPOBE HEKEIU CO BCTPEU-
HBIMH TIpaKTUYECKUMHU TiaramMu. MHaue roBopsi, 3¢ ekt Obu1, HO
okazaics 3gemepHo aemMoHcTpannoHHbIM. [IpaBnenue [[x. baii-
JIEHA, COXPAHMBIIETO IPAKTUYECKH BCE CAHKLUOHHBIE MEpHI,
BBEJICHHBIE B MEPBBIN cpok npe3uaeHTcTra . Tpamma, BKirouast
BHeceHne KyObl B paspsl CIIOHCOPOB Teppopu3Ma, MpepBalio
HAJCKIY Ha nuOepanu3anuio OTHomeHWi. BosBpamenue /.
Tpammna B benblii 10M IPONOIKUIO U YCWIMIO CaHKIIMOHHOE
nasineHue. Kanyn 2026 1. 03HaMeHOBaJICS HapalllUBaHUEM BOEH-
HOM yrpo3el co ctoponbsl CIIJA B oTHomeHun Benecyansl u ee
muaepa Hukomaca Manypo, paaukajlbHO YyXyAUIMBIIUM BHEII-
HUI KOHTEKCT, OTPaHUYMB BO3MOXKHOCTh PECYPCHOI0 obecreue-
Hus KyObl 1 HapacTUB PUCKH CHJIOBOTO BO3ICHCTBHUS CO CTOPO-
HbI CEBEPHOTO COCEa.

Crapt HOBOTO 3Tana o6o3HaueH Ha KyOe 3akoHOIaTeIbHBIM
YTBEP)KJICHUEM HOBOW pefakiMu KOHCTHTYyIuu. Ho ocHOBBI 00-
IIECTBA U SKOHOMUKH 3aKpEIUIEHbl B NPEKHEN MHTEpIpPETaLny,
OCTaBJIAIOLIEH HEU3MEHHOW PYKOBOISALIYIO POJIb KOMIIAPTHH,
KOHTPOJIb KOMAHJHBIX BBICOT 3KOHOMHKHM COLIMAIUCTHYECKUM
rocyapcTBOM?,

B oteuectBeHHOM OumbOMMorpadgum OOMIBHO TpEICTaBieHA
JUTeparypa, MOCBSAIIEHHAs KyOMHCKOH MpoOiieMaTuke, B TOM
gucne B cepun «CammuTy», myonukyemoit MJIA PAH?. B npesi-

' Uz poxknmama D.C. Habuymmmoii B Tocayme, 30.10.2025. URL:
http://duma.gov.ru/news/62374/

2 Constitucion de la Republica de Cuba. Articulos 5, 19. URL:
https://www.granma.cu/file/pdf/gaceta/Nueva Constitucion 240 KB-1.pdf

3 Cwm.: Ky6a: ot aganranuu k nepemenam. M., MJIA PAH, 2007, 116 c.; Kyba:
HOBBIN dTan amanrtauu. M., MJIA PAH, 2011, 116 c.; Kyba HakaHyHe CMEHBI
nokosiennii. M., MJIA PAH, 2017, 129 c. imeeT cMbIcTT 0OpaTUTh BHUMaHHE
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nyuei nyonukannn «CaMMuTay TOBOPUTCS O TOM, UTO B CTpaHe
Hauamu 00O03HAYaThbCs MEPEMEHBI, KOTOPHIE, B COOTBETCTBHUH C
dopmynoit P. Kacrpo, o3naganu He pedopMy coruaiucTude-
CKOM CHCTEMBI, a JIMIIb €€ aJanTalui0 K U3MEHUBIIUMCS YCIIO-
Busm*. Koncrarupys co6witus Ha koHer 2025 rofa, MBI OTAaeM
cebe OTYET B TOM, YTO aJalTallus MO-MPEKHEMY HE YXOIUT Ja-
Jeko 3a 00o3HaueHHble mpenenbl. KOHCTUTYLIMOHHO NpH3HaHA
IIPaBOMEPHOCTh CYIIECTBOBAHHUS YaCTHOM COOCTBEHHOCTH, HO
OHA 3HAYUTCS B KOHIIE MEpeyHs TOMyCTUMBIX (opM cOOCTBEH-
HOCTM W OTpaHWY€HAa MHOTHMM 3aKOHOAATEJIbHBIMU aKTaMH 3a
npeaenamu Koncturynuu 2019 roga. Koppektussbl, mpuMeHsie-
MbI€ B CHJIY MIPU3HAHMS SIBHBIX TYIHUKOB, B TOM WJIM MHOU Mepe
CKa3bIBAIOTCS HA PENIAMEHTALUU XO3SIICTBEHHOM €SI TEIbHOCTHU.
Ho B moiauTuyeckoM M 3KOHOMHYECKOM PYKOBOJCTBE COXpaHs-
€TCA CUHAPOM KPUTHUYECKOTO BOCHPHSITHS PE3YJIETATOB IMPOPHI-
HOYHBIX pedopm B PO, conuanbHBIX U  MOpAIbHO-
MOJINTUYECKUX M3IEPKEK TOro mpouecca. Bmecre ¢ Tem koM-
MIEHCATOPHBIE MEXAHU3MBbI, IPUMEHSEMBIE B TOCIEIHUE TOABI
MPOTHB OXKHUIAEMbIX U3JIEPHKEK, TOKA MAJIO CpabaThIBAIOT.

KyOuHCcKOM SKOHOMHUKE Ha BBIXOJIE M3 «0COOOTO TepHoaar
SBHO HEJOCTAET KU3HEHHOTO MPOCTPAHCTBA HA BHEIIHEM KOH-
Type. 3/1eCb BO MHOTOM KOPEHSTCS MPOTUBOPEUUS] OYEPEAHOTO
JTara TOM ajanTalyy, Ha KOTOPYHK) pAacCUMUTHIBAlOT B l'aBaHe.
Ho, k coxanenuio, Ha BHEITHEM KOHTYpPE CIMIIKOM MHOTO pe-
WAKIINX IEPEMEHHBIX. boiiee TOro, OCHOBHOW INPOTAarOHUCT
BpPaXJIEOHOW TereMOHUH TOTOB OINEPATHBHO pa3pylIUTh BCE
yaayHble pemeHus ['aBaHbl 3a pyoekoM.

BHemHss nerepMuHanys, T0JIr0 OCTABABIIASCS OTKPOBEHHO
BpaxjeOHOM, HAYMHAET JIEMOHCTPUPOBATH IIAHCHI B 30HE JICH-
CTBUSl QJIBTEPHATUBHBIX CTPYKTYp, CO3Aa0IMUX 3(P(HEKT KOHTp-
rereMoHnd. Cpeau HUX — €Bpa3suiCKas MHTErpauus, MpakTUKA

Ha (QYHIAMEHTAIbHYI0O MOHOTPa(HI0O POCCHUMCKUX W KyOWHCKHX CIIEIHAIH-
ctoB: Poccus u KyOa B kOHTeKcTe SKOHOMHUUECcKor rirobanu3anuu. OTB. pej.
B.M. JlaBsinoB. M., 2005, 545 c.

4 Ky6a HakaHyHe CMEHBI IOKOJICHUH, C. 5.
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obnosnennoro bPUKC, Haxopmsmiero myTd Juisi aBTOHOMHBIX
(UHAHCOBBIX U KOMMEPUYECKHUX PEUICHH, HEMCUEPIIaHHbIN I0-
TEHIA JTATUHOAMEPUKAHCKOW MHTETPAIIUH B COJIMIAPHOCTH.

Hogerii Beimyck «CamMmuTa» M0 KyOMHCKOW TpoOiemMaruke
paccynTaH Ha MOUCK OOBEKTHUBHOTO OTBETA HA BOMPOCHI O Mac-
mrabax ¥ IpUYMHAX IPOTHBOpeUnit u TpyaHocteil Kyosl Ha HO-
BOM 3Tare ee pa3BuTus. Mexay TeM, CBOIUTH OOBSICHEHHE CO-
BPEMEHHON KPUTUYECKOW CUTyallud B SKOHOMHKE U, KaK Cle[-
CTBHUE, B COLIMAJIbHOI cdepe, TOIBKO K YKECTOUCHHUIO TaBICHUS
co croponbl CIIIA u ¢dopc-MaKOpHBIM OOCTOSTENHCTBAM TIPH-
POIHOTO CBOMCTBAa OBLIO OBl YHPOIIEHUEM AEHCTBUTEIHLHOCTH.
D710, KOHEYHO, TOHUMAET ¥ KyOMHCKOE PYKOBOJICTBO, KOTOPOE Ha
napTURHBIX (QopymMax W B OpraHax 3aKOHOJATEIHHOW BIIACTH
HAaCTOMYMBO CTaBUT BOMPOC O MPEOIOJICHHH CYIIECTBYIOIIUX
HEJOCTaTKOB B TOCYIapCTBEHHOM M XO3SMCTBEHHOM YIIpaBiie-
HUU. HeoOXomuMo Tpu3HATH, YTO WX HCTOKH YacTO HUMEIOT
CYObEKTUBHCTCKYIO MOTHBAIIMIO, KOPEHSITCS B €IIE€ COXPaHSIo-
HIMXCsl OIOPOKPATHUECKUX HM3AEpPHKKaX KOMUPOBAHUS COBETCKOM
CUCTEMBl XO34MCTBOBaHUS, yCYTyOJeHHBIX KyOMHCKOW CIelu-
(buKoit.

O06ocTpeHre SKOHOMHUECKUX MPOOIEM CONPSIKEHO C HECIIO-
COOHOCTBIO TOCyJapcTBa 00ECIIeYnBaTh B IMOJTHOM 00BEME CBOU
COLMANIbHBIE 005M3aTeNIbCTBA. YXY/AIIEHUE KauecTBa )KM3HU Hace-
JICHUsI B CBSI3U C TMepe0osMU B MPOAOBOJILCTBEHHOM olecriede-
HUM, MEIUIIMHCKOM OOCITY>KWBAaHUU, HAKATUTUBAIOIIMMHUCS IIPO-
O7eMaMH B AIIEKTPOIHEPIeTHKE, TPAHCTIOPTHOM OOCITYXKHBAHUH,
cucreMe XKKX nproOpeno XpoHu4eckuii Xxapakrep.

JIOTIOJTHUTEIbHBIN COIUMAIbHBIA BBI3OB JJIS1 BIIACTH CO3JaeT
cuTyanusi Oo(QOPMIISIONIErOCs HUMYIIECTBEHHOTO paccloeHMUs,
Kora Ha (oHe OOpIOIICHCs 32 BBDKMBAHKUE 3HAYMTEIILHONW YacTH
HACEJICHUsl TOSBUJIACh COCTOSATENbHAsI MO KyOMHCKHM MepKam
MPOCIIONKA, CBS3aHHAs C YaCTHBIM MPEAIPUHUMATEIIbCTBOM.
KocBeHHBIM pe3ynbTaroM YyXYALICHUS SKOHOMUYECKOTO IOJIO-
JKEHHsI CTPAaHbI MOYKHO CUUTAaTh M BO3HUKIIYIO JeMmorpaduue-
ckyto pobnemy. CokpallleHue YUCICHHOCTH HAaceleHUs BhI3Ba-
HO KaK CHIDKEHHUEM POKJAEMOCTH, TaK U BCILIECKOM AMUTPALIUH.
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DTO MOXET yke B OmkaiimeMm OyaymieM co3iaTh Cephe3HbBIC
TPYIHOCTH ¢ 00eCTIeYeHHEM TPYAOBBIMU PECYPCAMH.

[IpoBonrMasi KyOMHCKHM PYKOBOJICTBOM WHTEHCHBHAS 3aKO-
HOTBOpYECKas paboTa MO BBEJCHHUIO B MPAKTUKY HOBBIX MOJO-
KEHU KOHCTUTYLUHU O PACHIMPEHUU COIMAIBHBIX TPaB U BO3-
MOYKHOCTEH ISl TpaXkJaH OKaszajlach HECNMOCOOHA MEPEKPHITH
HEraTUBHBIA 3PPEKT €KEeTHEBHBIX OBITOBBIX HEB3TOl, UCIIBITHI-
BaeMbIX HacelleHueM. B pe3ynbrare, MpaBUTENbCTBO BIEPBBIE C
Havyasna 90-x rogoB CTOJIKHYJIOCH B utosie 2021 . ¢ MacCOBBIMHU
MPOTECTHBIMU BBICTYIUICHUSMH, B KOTOPBIX Hapsiay C 3KOHOMU-
YECKUMHU TNPETEH3USMHU TMOSBUWINCH U JIO3YHTU MOJIUTUYECKOTO
AHTHUIPABUTEILCTBEHHOTO XapakTepa. XOTs BIACTAM YIAJIOCh,
He mpuberas K )KeCTKOMY MOJAaBJICHUI0 OSCTIOPSAKOB, B3STh CH-
Tyaluio Moj KOHTPOJIb, 3TO CTAJIO CEPHE3HBIM CUTHAJIOM MOTEPU
MU TIOAJICPKKH Y 9aCcTU KyOUHIIEB.

VYuurteiBas Macmradbl HeoOxoaumoi KyOe ¢huHaHCOBOH MMO-
MOIIM, TOMCKU MapTHEPOB 3aTpyAHEHbI. Pazymeercs, onaceHue
cankumii co croponsl CIIIA pe3ko cykaeT CUCOK CTpaH, roTO-
BBIX COTPYIHUYATh C KapUOCKUM IrOCyJapCTBOM.

OcHOBHbIE HAAEKIbl CTpaHa CBSI3bIBACT C HapallMBaHUEM
TOProBO-?KOHOMHUYECKUX OTHolIeHu ¢ Kuraem u Poccueit, ca-
MUX B Pa3HOW CTEMEHU HAXOMAIIUXCS TMOJ aMEPUKAHCKUMU
cankuusmu. KHP o6nagaer 6omapmmMu BO3MOKHOCTSIME, HO JIJIS
€€ BHEIIIHEOKOHOMHUYECKHUX CBSI3€M XapaKTepeH >KECTKUU Ipar-
MaTu3M. YKpEeIIeHHE POCCHICKO-KYOMHCKUX OTHOIICHUH B CH-
Jy HENpPOCTOr0 SKOHOMUYECKOTO MOJIOKeHUsI Poccun B CBsI3U ¢
BegeHneM CBO 1moka He MOXET OBITh TOJIKPETIEHO MacITaboM
MOMOIIIH, 0’KUAAEMOI HAIlIUM KapuOCKUM MapTHEPOM.

KyOunckass mozmenbs couuagu3Ma MHpPOXOAMT O4YEPETHOE U,
BO3MOXKHO, CaMO€ >K€CTKOE UCIIBITaHHe Ha Mpo4YHOCTh. OT TOrO,
B KakoW cteneHu Poccusi cMOXKEeT mOMOYb OCTPOBY JOCTOMHO
BBINTH W3 HET0, BO MHOTOM 3aBHCHUT €€ MECTO B Oyaymieil cu-
CTeMe MEXIYHAPOAHBIX OTHOIICHHH KyOsI.
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IKOHOMHYECKHE HpOﬁ.]IeMI)I H IMOUCK pemeHHﬁ

Ky0a mepexuBaeT camblii OCTPBI SKOHOMHUYECKHN KpPU3UC
CO BpeMeH «ocoboro nepuoaa» Hadana 1990-x rogos. Kpuruue-
CKO€ IIOJIOKEHHE B AKOHOMHMKE IPHU3HAIM Ha BceX YpoBHAX. O
IpPUYMHAX ¥ HEOOXOAMMBIX Mepax Ui UCHPABICHUS CUTYallHH
oTKpbITO TOoBOpUJioch B 2023 1. Ha VI mnenyme LlentpanbHOTO
komuTeTa Kommynucruaeckoir maptun Kyosr (IIK-KIIK) (maif)
Y Ha 4Ype3BbIYAWHOM ceccuu napnameHTta — HanvoHanbsHOHN ac-
cambnee (nexabpsn). [IpoOiieMbl MOTHUMAIHCH TAK)KE W Ha T10-
cneayronux reHymax LK KIIK u nmapiamMeHTCKHUX cecCHsiX.
DTO CBUAETEIHCTBOBAIO O BeChMa IITYOOKOM M 3aTSDKHOM Xa-
pakrepe kpusuca. I1o npu3HaHUIO pyKOBOACTBA CTPAHBI, IPOBO-
JuMasi TIOJIMTHKA «MCIPABIECHUS IEPEKOCOB U CTUMYJIMPOBAHUS
HSKOHOMMKHU» II0Ka HE Jajla OKUJAEMble HapOAOM DPE3YNbTaThl,
OHM HE COOTBETCTBYIOT TOMY, YTO HEOOXOOMMO JIsi obecreye-
HHSI SKOHOMHYECKOTO H COLHANBHOTO pasBuths . CTpaHa pabo-
Tajga U MpoAoJDKaeT paboTarh MO CUEHAPUI0 MOOUIIM3AIMOHHON
IKOHOMHUKH CO BCEMH BBITCKAIOINMH OTCIOA CIIOKHOCTIMHUC.

Kpu3ucna}l cumyauus u ee npuduHbsl

[Tpomemamee necarunerue 2015-2025 rr. nns Kyost Bo MHO-
TOM MOKHO OIICHHUTH KaK MOTEPSHHOE C TOYKH 3PEHUS YKOHOMH-
yeckoro pocrta. Ecnm cpenHeromoBoil mokaszareiab MPUPOCTa
BBII B 2010-2015 rr. coctaBun 2,8%, To B mocleAyroeM ms-
TUJIETUU OH ymall J10 1,1%° (cMm. Tabn. 1. punoxenune 2). Ile-

! Manuel Merrero Crua. Proyecciones de Gobierno para corregir distorciones
y reimpulsar la economia durante el afio 2024. 25.01.2024. URL:
https://www.parlamentocubano.gob.cu/noticias/proyecciones-de-gobierno-
?ara—corregir-distorsiones—y—reimpulsar—la—economia-durante—el

Proyecciones de gobierno para corregir distorsiones y reimpulsar la
economia durante el afio 2024. Granma, 24.01.2024.
¥ Cubans brace for more hardship after the government announces tough eco-
nomic measures. 22.12.2023. URL: https://www.nbcnews.com/news/
latino/cuba-announces-tough-economic-measures-cubans-brace-hardship-
rcnal30861
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¢duruT OroIKeTa, KOTO]A)Hﬁ B 2017-2019 rr. B cpeaHem aepkancs
Ha ypoBHe 7,6% BBII,” B nocneaytomiye yeTbipe roja mpeBbICHII
10%. K ocenm 2024 r., Omaromapsi makeTy SKCTPEHHBIX Mep,
HaIpPaBICHHBIX TMPEXJIe BCEro Ha MaKCHMaJbHOE YBEIUYCHHE
MOCTYIUICHUN B OIO/KET MyTeM COKpAIeHHs pacXo/l0B, U3MEHe-
HUW B HaJOroOOJOXKEHUU, a TaKKe YCWICHHUS KOHTPOJIS H
HaJ30pa CO CTOPOHBI HAJIOTOBBIX OPraHOB YAAJOCh JOCTUYb
cHWKeHus OromkeTHoro aedummra Ha 39% (c mpemycMOTpeH-
HbIx 147,4 muipa o 90 mupx HCCO)S.

CpenneronoBas HHGIISINS, YPOBEHb KOTOPO HE MPEBbIIIAI
2,5% B 2010-2019 rr., B 2020 1. moackounna no 18,5% u go
77,3% B 2021 romy. B 2022 u 2023 rr., o opuIMaIBLHBIM JIaH-
HBIM, €€ yIaBAJIOCh CAEPKUBATh B MpeIeIax 39%°. B urone 2025
rojia MpeMbEP-MUHUCTP COOOIIHII, YTO, HHQIISIMS 3a TO/l COCTa-
Buna 14,75% (npotuB nporuozupyemsix 30%). Xots mMephl 1o
CACPKUBAHUIO POCTAa II€H Jalld TOJIOKUTEIbHBIA PE3ybTaT,
YpOBEHb UH(IIALIMS BCE €IIe sHaumTeneH' . Ha stom ¢dboHe pe3ko
CHU3MJIACh MOKYIATeNbHAs CIIOCOOHOCTh HACETICHUS.

Haubonee Gone3HEeHHBIM ISl Tpa)KaaH OKa3ajcsi pOCT PO3-
HUYHBIX II€H Ha TNPOAOBOJILCTBEHHBIE TOBapbl. [lpu cpemueit
oduansHoii 3apruiare B 4648 neco (39 momn.) B 2023 r.% nena

* New Cuban Economic Measures Raise Prices On Island. 10.01.2024. URL:
https://www.cigaraficionado.com/article/new-cuban-economic-measures-
raise-prices-on-island

® El Ministerio de Economia y Planificacion. Cuba destinara el 71% de su
Presupuesto de 2025 a educacion, salud, asistencia social y cultura.
Diciembre 20, 2024. URL: https://www.mep.gob.cu/es/noticia/cuba
-destinara-el-71-de-su-presupuesto-de-2025-educacion-salud-asistencia-
social-y-cultura

® El fundamento para el desarrollo de la economia estd en la produccion.
Granma, 20.12.2023.

" Marrero Cruz presenta actualizacion sobre objetivos y resultados de
programa gubernamental para corregir distorsiones y reimpulsar la economia.
16 julio 2025. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/16/marrero-
cruz-presenta-actualizacion-sobre-objetivos-y-resultados-de-programa-
gubernamental-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/

¥ ONEL SALARIO MEDIO EN CIFRAS. CUBA 2023. Edicion 2024.
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3a ymakoBky sull (6 mt.) nocturia 2600 neco, 900 r cyxoro mo-
noka crounu 1650, 1 JMTP PacTUTENLHOTO Macia — 980, 1 xr
cBUHUHBI — 0T 1500 meco’. BeeeHHbIe MPaBUTEIHCTBOM HOPMBI
MaKCUMAaJIBHBIX MPEIEIIOB IIEH He Bceraa coomonanmuck. B 2022-
2024 rr. uyBCcTBOBAJICS AeDHUIIUT TOBAPHON MACChI, M IO MHOTUM
JKU3HEHHO BaXKHBIM IO3ULHUSAM HAOMIONATIOCh CHUKEHHE PO3-
HUYHBIX TPOJAX NPOAYKTOB MUTAHHUS, JIEKAPCTB, MPEIMETOB
nepBoi HEoOXOJUMOCTH, a TaKXKe TOIUIMBA U AJIEKTPOIHEPIHU
(cm. paznen 2).

[Torepss nosepust k kyounckomy neco (CUP) u pacrymuit
MHTEpeC K MHOCTPAHHON BaJIOTE CPEelX YACTHBIX JHII (I BbI-
€3/1a 3a TPAaHMIly WM MOKYIKH TOBAPOB) M YACTHBIX KOMIAHUUN
(mns uMImopTa) pe3ko OOECIICHHBAIOT IMeco Ha HehOopMaJbHOM
peiake. Kypc ,Z[OJ'IJ'Ia a BbIpoc co 170 neco B 2022 1. 1o 380 neco
K mromo 2025 roxa’’. TIpu atoMm ¢ 2022 1. opHIHATBHBIT 0GMEH-
HBIH KypC HallMOHAJIbHOM BAJIIOTHI 32 JA0JUIAP ObLT MCKYCCTBEHHO
cTabunm3upoBaH st komnaauid B pazmepe 24 CUP u 120 CUP
JU1s1 QUBHYECKUX JIUIL.

KitoueBbiM  pakTOpOoM, MNPEHSATCTBYIOUIMM  JOCTHKEHHUIO
YCTOMYMBBIX IOKAa3aTeled dKOHOMUYECKOW aKTHUBHOCTHU M pac-
HIMPEHUI0 UMIIOPTHBIX BO3MOXHOCTEH, OCTaeTcs eUIIUT UHO-
cTpaHHOH BamtoThl. 3a nepuox ¢ 2019 no 2023 rr. cTpana Heno-
noiyduia Oonee 3 MiIpa JOJUI. BHEIIHUX JoxoaoB. B 2023 1. no-
XOZBl OT DKCIOPTA TOBAPOB M YCIYT COKPATHJIMCh U COCTABUIIU
9065 miH moiur., uro Ha 770 MIH MEHBIIIE miana’l. B 2024 .
CTpaHa MoJIy4usia MHOCTPaHHOM BamtoThl enie Ha 900 mpomn. MiH

® Lista de precios actualizada: Asi estan la carne, el arroz, los frijoles, los
huevos y demas alimentos hoy en Cuba. 21/08/2024. URL:
https://www.directoriocubano.info/cuba/lista-de-precios-actualizada-asi-estan-
la-carne-el-arroz-los-frijoles-los-huevos-y-demas-alimentos-hoy-en-cuba/

1% Mercado negro de divisas en Cuba para este viernes: Asi estan los precios
de dolares, euros y MLC. 20 Junio, 2025. URL: https://www.cibercuba.
com/noticias/2025-06-20-ul-e129488-s27061-nid305438-mercado-negro-
divisas-cuba-este-viernes-asi-estan

" José Luis Rodriguez. La economia cubana en 2023 y perspectivas para
2024. Granma, 13.02.2024.
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menbe’’. Boree 2/3 (6910 mun B 2023 1.) BaJIOTHBIX MOCTYI-
nennit Kybe oGecnieunBaeT SKCIOPT YCIIYT, MPEXK]IE BCETO MEIH-
[MUHCKUAX U TYpHU3M, YaCTUYHO KOMIICHCHPYIOIIMNA TOYTH TPEX-
KpaTHO€ OTCTaBaHHE CTOMMOCTH TOBAapHOIO JKCIIOPTa OT HM-
nopta. CTpaHa Obl1a BBIHY)KACHA COKPaTUTh UMIIOPT TOBApOB B
2024 r. noutu Ha 1,8 Mapa gos1. o cpaBHeHUto ¢ 2022 FO,I[OM13
(cm. Tabm. 10. [Tpunoxenue 2).

B 2024 1. no cpaBuenuto ¢ 2022 1. cokparuics moutu Ha 750
MIIH JOJUL M 3KCIIOPT TOBapoB™ (cM. Tabu. 9. [punoxenue 2).
bonee 50% noxona obecrieunsnu 4 rpymibl TOBApOB: TabaK, IIMHK
U €ro KOHIEHTPAThl, HUKEJIb U W3JCNUS U3 HETrO, aJKOTOJbHEIE
HAIUTKU, MPEUMYIIECTBEHHO poM. CBOIO HETaTUBHYIO POJIb
ChITpajia BOJATWIILHOCTD IeH. Tak, leHa TOHHBI HUKEJIS, IPOH3-
BOJICTBO KOTOPOTO B TOJl OCTaJOCh Ha ypoBHE 41 ThIC. T, CHU3U-
nach Ha 15%, a neHa Ha caxap, KOTOpBIH CTpaHa M3-3a CHUXeE-
HUSl TPOM3BOJICTBA BMECTO 3KCIIOpTa BBIHYXKJEHa Oblia 3aKy-
naTh, BEIpOCia Ha 28%".

B 2024 r. mian mo 3KcmopTy ObUT BHINOTHEH TOJNBKO Ha
92,5%. HaubombIiee cokpamieHNe CBA3aHO C MOCTaBKaAMH HUKE-
75, poMa, caxapa U JaHTycToB. HecMOTpst Ha OOIIYIO0 MONO0XKH-
TEJNBHYIO JMHAMHUKY JKCIOpPTa YCIYT, OXKHJIaeMble Pe3yIIbTaThl
BHOBb HE OBUTH JOCTUTHYTHI B cpepe Typusma (TJIaH BBIOIHEH
Ha 76%) u cesi3u (Ha 84%)™°.

12 para 2025 se prevé un crecimiento del 1% del PIB. Granma, 18.12.2024.

¥ ONEI. Anuario Estadistico de Cuba 2024. Sector Externo. Edicion 2025.
P. 17.

¥ ITC. Trade statistics for international business development. URL: URL:
https://www.trademap.org/

JlaHHBIE ATOTO MEXIYHAPOIHOTO MCTOYHHMKA HE BCEI/Ia COBIAJAIOT C JaH-
HBIMHU HallMOHAILHOW cTaTUCTHKH, TpeacTaBieHHor B ONEI.

> La economia cubana en 2023 y perspectivas para 2024. Por: José Luis
Rodriguez. 17.02.2024. URL.: http://www.cubadebate.cu/opinion/2024/02/17/
la-economia-cubana-en-2023-y-perspectivas-para-2024-i/

18 para 2025 se prevé un crecimiento del 1% del PIB. Granma, 18.12.2024.
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He MeHee BakHbIW MCTOYHUK IMOCTYIUICHHS BAJIOTBI — J€-
HEXHBIC TIEPEBOIBI (remesas) KyOMHIIEB, )KUBYIIHX 32 PyOSkKOM.
CornacHo uccnenoBanuio, npoeaeHHoMy B 2021 r., 1eHeXHbIe
nepeBoibl cocTaBisuid okoino 2% BBII, noutu 84% noctynanu
u3 CILIAY. bnaromgaps um 26% KyOWHCKUX JTOMOXO3SIICTB MOT-
U TOAJEPKUBaTh Oojiee BBICOKUN YpPOBEHb MOTPEOJICHUS,
UMETh JIOCTYI K PO3HHYHOMY pBIHKY c pacuetamu B MLC
(moneda libremente convertible, BupTyasibHass cBOOOIHO KOH-
BepTupyemas Batora, | MLC = 0,79 monn.). [lepeBoas! urparot
BaXHYIO POJIb U B KauecTBEe 00OPOTHOIO KamuTasa Jyis HErocy-
JAPCTBEHHOTO CEKTOpa 3KOHOMHUKU. Ho nx 00beM 3HauYMTENHHO
COKpATHUJICA: C 2 MIIPJ., KOTOPBIX OH JOCTUT B KOHIIE MPOILIOTO
necatuietus, 10 menee | muipa momn. B 2023 rozlyl . B mae
2022 r. agmunuctpanus J[. balimena oTMeHMsIa HEKOTOpbHIE
OTpaHHYEHUS HA OTIIPABKY JACHEKHBIX MepeBooB Ha KyOy, BBe-
neHHble B HossOpe 2020 1. mo pemeHuro aamMuHUcTpanuu Jlo-
Hasibga Tpamma, ofHAKO MX OOCTy)XHBAaHUE 4Yepe3 aMephKaH-
CKYI0 TpaHCHAIIMOHAIbHYIO KOPHOpAIHi0 (PUHAHCOBBIX YCIYT
Western Union oCyHIeCTBISUIOCH ¢ MEpedosiMH K3-3a TEXHHUYE-
ckux mpobiemM. B momHOM oOBeME MPEAOCTaBICHHE YCIYT
Western Union Bo30o6HOBmIa B Mae 2024 1.*°, Ho oxwunanus po-
CTa MOTOKa NMEPEBOJOB HE OMpaBAAIUCh. B paMKax MOIUTHKU
«3aKpy4MBaHUS Ta€K» aJIMUHHUCTPAIMS BEPHYBIIETOCS Ha Tpe-
sunenTckuil noct /. Tpammna B ¢eBpane 2025 1. BHOBb BBeja
3anpeT Ha JeHeKHbIe epeBoabl Ha KyOy.

OdeHb cepbe3HON TPOOIEMON Ui CTpaHbl OCTAETCS CKY/-
HBIM MPUTOK NpPSAMBIX MHOCTpaHHBIX MHBecTuiuili (IIMN). Ot-
CYTCTBHE CTAaTHCTUYECKOM MPO3PAYHOCTH MPEMSITCTBYET cOOpY

7 Informe sobre la Evoluciéon de la Economia Mundial 2023. Centro de
investigaciones de la Economia Mundial (CIEM). ISSN 2227-8605.
La Habana, Febrero, 2024. P. 155.

18 José Luis Rodriguez. Op. cit.

9 Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica de Cuba. 9 Febrero
2025. URL: https://cubaminrex.cu/es/western-union-suspende-operaciones-
en-cuba-por-medidas-punitivas-del-gobierno-de-eeuu-contra-el
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NOJHBIX M HAJSKHBIX JaHHBIX 00 ux pasmepe. [lo pazmmuHbIM
OIlCHKaM, exeroaubii oobem IIMU cymecTBeHHO MEHBIIE T0-
TpeOHOCTEH cTpaHbl, onpeaesieMbix B 2,0-2,5 MIIpa JOJUI. B TO
JUISL JOCTUKEHUS TEMIIOB POCTa OKOJIO 5%, Hecmorps Ha Takue
MHUIIMATUBBI, KaK CO37aHKe 30HbI «0c0o00ro pa3BuTHUs» B Mapu-
ane (la Zona Especial de Desarrollo del Mariel, ZEDM), 3a 11
JIET yAaJIOCh MPUBJIEYD JIMIIL OKoJo 3,4 Mipna goiutapoB. B pe-
3ynbTare ee MHGpacTpyKTypa HCIOJIb30Bajach Cliado, KOHTEM-
HepHBIM TepMuHaAN Mariel Obul 3arpykeH He Oojiee 4eM Ha
40%%. U1 510 1ipH ToM, ut0 B 2023 I. GBLIH 3aBEPLICHE! JHOYIIY-
ourenbHbie pabOTHl B MPUOPEKHON 30HE, MO3BOJISIONINE IIBap-
TOBATh KPYIHbIE KOHTEHepoBOo3bl Neo-Panamax. U3 64 yrsep-
JKJACHHBIX MPEANPUATHNA 12 TOTHOCTHIO SBISIFOTCS KyOMHCKUMU
¥ 52 IIPOEKTA CBSI3aHBI C HHOCTPAHHBIMH HHBECTHIMSAMI
Henocrarounsiii nputok [IMU onpenensercst ABymMsi OCHOB-
HBIMU TPUYUHAMU — OOS3HBIO TOTEHI[MATIBHBIX HHBECTOPOB
cankuuii co ctoponbl CIIA u Bo3uukimx y KyObl B cBS3H C Ts-
JKEJIBIM SKOHOMMUYECKHM IOJIOKEHUEM KPYIHBIX MpoOieM, CBs-
3aHHaX C COOJIIOIEHHEM KOHTPAKTHBIX 00s3aTesIbCTB, HAKOILIE-
HUEM BHEIIHEHW 3aJ0JKEHHOCTH U HEBO3MOJKHOCTBIO €€ CBOe-
BPEMEHHOI0 O0CITYXHMBaHUSA. DTO CTal0 TKEIbIM OpeMeHeM,
OTPULATEIHFHO BIIMSAIONIMM Ha SKOHOMHKY U €€ MOTEHIHAJIbHOE
BoccTaHoBNeHHEe. Cepbe3Hblil OO MO IuIaTekaM MPOU30ILeN B
2019 1., Ho B 2020 1. ¢ Havanom mangemuun COVID-19 mpobire-
Ma ycyryOmnack. PaHee KyOMHCKOE PYKOBOACTBO JOOHIIOCH
OTpe/IeNICHHBIX YCIIEXOB B MOANMCAHUU COINIAIIEHUI 00 ypery-

2 Informe sobre la Evolucion de la Economia Mundial 2023. Centro de
Investigaciones de la Economia Mundial. La Habana, Febrero, 2024. P. 155.
21 10 preguntas y respuestas sobre la Zona Especial de Desarrollo Mariel en
Cuba, 22.04.2024. URL: https://martiverifica.netlify.app/10-preguntas-y-
respuestas-sobre-la-zona-especial-de-desarrollo-mariel-en-cuba

22 Ricardo Torres Pérez. La Zona Especial del Mariel a sus once afios. Re-
sultados y lecciones. Columbia University in the City of New York. January
23, 2025. URL: https://horizontecubano.law.columbia.edu/news/la-zona-
especial-del-mariel-sus-once-anos-resultados-y-lecciones
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JUPOBAHUM 3a0JKEHHOCTH Tiepen [lapuxckum kinyboMm u psi-
JIoM cTpaH, B ToM uuciie Kutaem u Poccueit. B 2020-2021 rr.
Ky0a Obu1a BBIHYX/I€HA 3aMOpPO3UTH IIATEKU M OOpaTUTHCA K
KpeauTopaM ¢ mpoch00ii 0 mepecMoTpe ycioBuil. B pesynbrare
MIEPETOBOPOB B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB OblIa JOCTUTHYTA JIUIIb
otrcpouka miarexei. [lo cocroauuto Ha 2023 1., cornacHo cym-
MapHBIM JJaHHBIM KPEIUTOPOB, BHENIHMIA JonT KyObl onieHHUBa-
cs B 29,2 mapna noit. (6onee 40% BBII), no cpaBuenuto ¢ 2019
rojia OH BBIPOC Ha 10,7%2.

B ycnoBusix nedunura GUHAHCOBBIX PECYpPCOB MPOIECC HH-
BECTHPOBAaHUA B KYOMHCKYIO SKOHOMHKY HUIET MEIJICHHO, HE
obecnieunBas HeoOxomumblid pocT. C 2015 . 00beM MHBECTUITUI
ob11 HIKe 10% BBII, npu 3ToM ns obecnieueHus: €XXerogHoro
pocta B 5% U BbIXOJa M3 KPU3UCHOU CHUTyallMH, HEOOXOTUMO,
YTOOBI MHBECTHUITUH COCTABISUTH 25%.

s TeppuUTOpHANIBHON U OTPaCiieBOM CTPYKTYpbl MHBECTH-
IUH XapakTepHbl IyOokue nucOanaHcel. C OJHOHW CTOPOHBI,
60% u3 HHUX cocpeloTodeHbl B ['aBaHe, Tyie MPOXKHUBACT JHUIIb
YETBEPTh HACEJICHHs. A Ha OTPACIEBOM YpOBHE TPETh BCEX HH-
BEeCTUIMI OblIa HampaBieHa B TOCTHHHYHBIN KoMruiekc. [Ipu
ATOM 3a SIHBapb — CEHTAO0ph 2023 I. Ha JIOJII0 CEIBCKOTO XO35Iii-
CTBa MPHUIILIOCH Bcero 2,8% KanmuTaaoBIOKEHUHN, caXapHOHU Mpo-
MbIIeHHOCTH — 0,5%, Ha SIEeKTPO’HEPreTHKY, BOAO- U Ta30-
crabxenne — 10,8%%*. Kak oueBuHo, CYIIECTBYIOIIHE MpobIe-
MBI B 3THX CEKTOpaxX BO MHOTOM CBSI3aHBI C «HETO0(PUHAHCUPOBA-
HUEM.

HemHemnee Kpu3HCHOE COCTOSHHE KYOMHCKOW SKOHOMUKHU
BBI3BAHO IIEJBIM PSIOM B3aMMOOOYCIOBIIEHHBIX MPHYMH, KaK
BHEIITHETO, TaK M BHYTPEHHEro xapakrepa. OCHOBHBIM TOPMO-
30M Pa3BUTHUsSL OCTAETCS SKOHOMHUYECKas ONI0Kaja cO CTOPOHBI

% Informe sobre la Evoluciéon de la Economia Mundial 2023. Centro de
investigaciones de la Economia Mundial (CIEM). ISSN 2227-8605.
La Habana, Febrero, 2024. P. 155.

24 José Luis Rodriguez. Op. cit.
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CHIA. Cormacuo nokiany, npeacrasienHomy Ha A OOH, ¢
mapta 2023 r. mo deBpans 2024 1. oHa HaHecna Kybe ymiep0,
olleHUBaeMbIi B 5,1 mipa JoJu1., 9YTO 3KBHBajJeHTHO 13,8 miH
JIOJII. B JIEHb M Oojiee 575,6 mot. ymepOa 3a Kaxaplid yac 0110-
kaapl. KymynatuBHbIA HeraTuBHBIH 3(QeKxT coctaBun Oomee
164,1 mupa nomi., a ¢ y4eToM COOTHOLICHHMS JI0JUIapa K CTOU-
MOCTH 30J10Ta — OKOJIO 1,5 TpiH jjoimiapos®

JlomoHUTENbHOE HEraTUBHOE BIUSHUE OKa3aJI0 BKIIOUYCHHE
KyObl B amMepuKaHCKHUIl CIIUCOK CTpaH, SIKOObI CIIOHCHUPYIOIINX
TEPPOPU3M, YTO 3aCTaBIseT OOJBUIMHCTBO MEXKIYHAPOIHBIX
(MHAHCOBBIX YUPEXKICHUIH OTKa3bIBAThCS OT JIOJUIAPOBBIX OIle-
panuii ¢ Kyo6oit. C suBaps 2021 1. mo ¢eBpans 2024 1. onacasch
mrpadoB uHOCTpaHHble Oanku 1064 pasza oTkazanm KyOMHCKUM
OpraHMu3alysaM B MPOBEICHUU IUIATEXKEW MO CIeNKaM, CBsI3aH-
HBIM C 3aKyIKaMH MOTPEOUTEIbCKUX TOBApOB MEPBON HEOOXO-
JUMOCTH, TOIUIMBA, 3alIaCHBIX YacTeH AJIs 3JIEKTpOIHEepreTuye-
cKoif cucreMer’. Bomee 300 ThIC. IpakiaHaM eBPOMEHCKHX
cTpaH, nocetuBmiuM KyOy, OblJI0O OTKa3aHO BO BHE3AHOW BU3E B
CIIIA, 1 oHM ObUIM BKJIIOYEHBI B «YCTpAILLAOLIUI» CIIUCOK He-
JOSUTBHBIX TIOCETHTENCH? .

Cepbe3HbIM HCHBITAHUEM, HApyUIMBIIUM MOCTYNATeIbHBIN
xon pedopm, crana nangemuss COVID-19, ¢pakruuecku napanu-
30BaBlIas paboOTy TYpUCTUYECKOW OTpaciy — OJJHOTO U3 KIIoYe-
BBIX HUCTOYHHKOB BAJFOTHBIX NOCTyruieHui. [lotepu TypucTiue-
ckoro cexktopa B 2020-2021 rr. cocraBwiu 1,8 mapna nosna-

% Claudia Fonseca Sosa, Marcelino Véazquez Hernandez. Bruno Rodriguez:
Dafios del bloqueo de EEUU a Cuba superaron los cinco mil millones de
dolares en Gltimo afio. 12 septiembre 2024. URL.: http://www.cubadebate.cu
/noticias/2024/09/12/bruno-rodriguez-danos-del-bloqueo-de-eeuu-a-cuba-
superaron-los-cinco-mil-millones-de-dolares-en-ultimo-ano/

% Ibidem.

?" El bloqueo contra Cuba es una guerra econdmica, financiera y comercial
y califica como un crimen de genocidio. Granma, 30.10.2024.
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poB”®. DTo COBIANO ¢ COKPAIICHHEM TTOMOIITH CO CTOPOHbI Bete-
CyaJIbl — IJIABHOTO 3KOHOMHMYECKOIO MapTHEpa, a TAKXKe C IOTe-
peil BaKHBIX PBIHKOB 3KCIOpPTa MEAUUMHCKUX yciyr (bpaswmns,
Benecyana), ¢ pocToM MUPOBBIX 1LIEH Ha 3aKylaeMO€ MPOJOBOJIb-
ctBue (mpumepHo Ha 20% Bbiie, yeM B 2014-2016 ropax).

Kpome Toro, cepresHblil yuiep0 X03s1CTBy OCTpOBa HaHECIU
CTUXUIHbIE O€ACTBUS IOCIEIHUX JIET — yparaHbl, MPOJOJIKHU-
TEJIbHBIE 3aCyXU, MHTEHCUBHbIE JOXIU. Cepbe3Hble IOTEPU BbI-
3BaJl MaclITaOHBIN MoXkap Ha 0a3e XpaHEHUs TOIUIMBA B MOPTY
Marancac (2022 r.), OH YCJIOKHHWIJI CUTYAITUIO C SHEPTeTHUCCKUM
obecnieuenreM. B 2024 r. umenu MECTO TsDKENEHINEe aBapuu B
AJICKTPOCETSX, a JiBa cuibHeimux yparaHa («Pagasip» u «Oc-
Kap») HaHecau yiiepO Oonee yem 50 Thic. J0MaM, HHPPaACTPYK-
Type U CEIIbCKOMY xosﬂﬁCTByzg. A o0OpymuBLIMIiCS B OKTS0pe
2025 r. Ha BOCTOYHBIC IPOBHUHIIMU OCTpOBa yparan Memucca
BHOBb HAHEC CEPhE3HBIN yIIEPO dHEPreTHKE U UH(PPACTPYKType
CTpaHBbI.

Kpusuchoe cocrossHue kyOuHCKOM 3koHOMUKHU B 2024 T. BO
MHOI'OM ONPEAEIsIOCh TeM, YTO MEphI, IPEANPUHATHIE B paMKax
pegopM mocnenHux JeT, OKa3aJluch HEJOCTAaTOUYHBIMU JUIsS TIPO-
TUBOCTOSIHUSL YCUJICHUIO HETaTUBHBIX BHEIIHUX (akTopoB. Kypc
Ha TOCTENEHHOE IKOHOMHUYECKOe pedOopMUPOBAHHE MOT JaTh
pe3yJIbTaThl B YCJIOBUSIX OoJiee OJaronpusiTHON BHEITHETOIUTH-
yeckoi 00CTaHOBKHM B mepuoj npesujieHTcTBa bapaka Obambl,
HO He o0ecreyms1 3araca MPOYHOCTH IPHU €€ pe3KoM obocTpe-
Huu. [Ipu 3TOM pYKOBOJCTBO CTpaHbl NMPU3HAET, YTO MHOTHE
npoOieMbl SBISIOTCS PE3YNbTaroM JIONMYIIEHHBIX OIIMOOK B
IUTAHUPOBAHUH, MTPUBEIIINX K TIYOOKHM CTPYKTYpPHBIM IE€PEKO-
caM B KYOWHCKOH KOHOMUKE.

% [Mocon Ky6bI pacckasal o mpobIemMax CTpaHsl B MAHAEMHIO H3-3a GIIOKAIBI.
PUA Hosocry, 22.06.2021.

%% Cuba ha llegado hasta aqui luchando y creando, hasta convertir los reveses
en victorias. Granma, 14.12.2924.
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bonesvie mouxku skonomuku

HaunbGonee ocrpoit mus KyObl ocrtaercs mpobiema mpomo-
BOJILCTBEHHOI0 o0ecnedenus. [Ipor3BOICTBO OCHOBHBIX CEJlb-
CKOXO3SIMCTBEHHBIX MPOAYKTOB MO utoram 2023 r. COKpaTUiIoCh
noutu Ha 80% mo cpaBuenuto ¢ 2019 r. B nepByto ouepenb 310
KacaeTcs TaKuX KIIOUEBBIX MPOIYKTOB €KEAHEBHOIO pallioHa
Kak pHuc U ¢aconb. 3a mocjaenHue marth Jer oosnee yeM Ha 85%
ynajao MPOU3BOACTBO CBHUHHMHBI, a POCT LIEH CIejal ee Heao-
CTYIHOM [isi MHOTHX KyOmHIeB . Ha 50% yMEHBIIMIOCH IIPo-
U3BO/ACTBO sAull. [InaH cenbCKOXO35MCTBEHHOIO MPOM3BOJICTBA
Ha 2024 r. He ObLI BHIIOJHEH 110 MHOTUM cTaThsiM. Kyba um-
noptupyet 6onee 70% NpOAYKTOB MUTAHMs, HA KOTOPbIE IpU-
XOJIUTCS BBIACHATH OoJiee 2 MuipJ 10JU1. B ToA. M 3TO TipH 3TOM,
YTO KJIMMAT IO3BOJISIET CAMOCTOSITEILHO MPOU3BOAMTH 3HAYU-
TENBHYIO YaCTh HEOOXOAMMOTO TIPOIOBOIBCTBHS .

Crpana, KoTOpast AOJITHe TojAbl ObUIa OJHUM M3 BEIYLIMX
IIPOM3BOJUTENIEH U IKCHOPTEPOB caxapa B MHpE, TElepb IS
o0ecrieyeHHss BHYTPEHHEro MOTpeOsIeHUsl BBIHY)XJEHa €ro UM-
noptuposath. B 2022 r. rpynna caxapubsix komnanuii AZCUBA
00BsIBIJIA, YTO HE CMOXET BBIMOJIHUTh CBOU MEXIyHApOIHBIE
00s3aTenscTBa, B TOM uncie nepex Kutaem, KoTopslil siBiseTcs
OJITHUM U3 BaKHEMIINX PHIHKOB KyOMHCKOTro caxapa (1o o¢uiu-
aJlbHBIM JIaHHBIM, 3Ta a3MaTcKas cTpaHa 3akynaia y KyObl oko-
70 400 teic. T B ron). B 2023 r. 6b110 pousBeneHo okono 350
ThIC. T WJIM MEHEEe MOJOBHHBI OT TOTO, YTO TpeOyeTcs CTpaHe.
Cornacno nmiany Ha 2024 r., 10kHO ObUTO paboTaTh Beero 23

% Datos recientes revelan la magnitud de la crisis econémica cubana en 2024.
Marleidy Muioz. 19.12.2024. URL: https://martiverifica.netlify.app/datos-
recientes-revelan-la-magnitud-de-la-crisis-economica-cubana-en-2024

31 Cuba no se ha quedado cruzada de brazos nunca. Entrevista concedida por
Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez, Primer Secretario del Comité Central
del Partido Comunista de Cuba y Presidente de la Republica, a Ignacio
Ramonet, catedratico y periodista espaifiol, en el Palacio de la Revolucion, el
11 de mayo de 2024, «Afio 66 de la Revolucion». Granma, 15.05.2024.
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CaxapHbIX 3aBOJa U MPOU3BOAUTH 412 ThIC. Tonn’2. Ho 1o He-
OpUIMAIBHBIM JaHHBIM, OBLJIO MpOU3BeAeHO Julib 160 ThIC. T,
9TO SBIAETCS KPUTHYECKH HI3KHM TOKA3aTENIeM JUISL OTPACITH -
BoccranoBnenue caxapHoil MpOMBIIUIEHHOCTH TPedyeT Orpom-
HBIX BIIOXKCHHIA, U B 3ToM Borpoce Kyba paccuuThiBaeT Ha Co-
neiicTBre 3apyOeKHbIX TAPTHEPOB.

[IponoBonbCcTBEHHAs MpoOiemMa, pasyMmeeTcs, CBs3aHa C
ynaakoM cenbckoro xo3siicta: B 2000-2023 rr. arpapHbIi cek-
Top notepsu1 384 Thic. paOOTHUKOB, TOJIBLKO 20% CeNbCKOX0351H-
CTBEHHBIX 3eMeJIb HAXOAUTCS B TOCHOHJIE, U TO MPHU TOM, YTO
«OTBETCTBEHHOCTH 3a TO, YTOOBI HAKOPMUTH HACETICHHE, JICHKHT
Ha IpaBHTEIbCTBE» . Ilepenada 80% 3eMelb B IOJIb30BAHNE
CEJIbCKOXO3SHICTBEHHBIM KOOIlepaTuBaM, (epMepaM, apeHaaro-
pam U JpyruM HEroCyAapCTBEHHBIM MPOU3BOIUTENSM HE COIMPO-
BOXK/1aJlach HEOOXOnMMOW (PMHAHCOBOW TOMOIIBIO CO CTOPOHBI
rocyaapcTBa. B pe3ynbTare OHM CTaJKUBAIOTCS C HEXBATKOU
yI0OpEeHHiA, KOPMOB, XUMHUKATOB, CEMSIH, TEXHUKH, C ITPOOIemMa-
MU BojocHaOkeHus. MTorom craium HU3Kas MPOU3BOJUTEINb-
HOCTh W CHW)KEHHE YPOKAWHOCTH OONBIIMHCTBA KYIBTYp IPH
COKpAILIEHUH TTOCEBHBIX IIIOMIAJICH.

®epMepsl UCTIBITHIBAIOT CEPHE3HBIE 3aTPYIHEHUS TPU M-
nopte 00OpYAOBaHUS U MPOAAXKE MPOTYKIIUN HAMPIMYIO MTOTpe-
outensM. Bece HerocynapcTBeHHBIE CETBXO3MTPOU3BOAUTEIN 005-
3aHbl MIPO/IaBaTh YacTh CBOETO ypoxXasi rocynapcTBy (MHOTAA 10

%2 Informe sobre la Evolucion de la Economia Mundial 2023. Centro de
investigaciones de la Economia Mundial (CIEM). ISSN 2227-8605. La
Habana, Febrero, 2024. P. 158.

% Con una zafra de apenas 160.000 toneladas en 2024, se extingue la
industria azucarera de Cuba. 19 de febrero 2025. URL:
https://www.14ymedio.com/economia/zafra-apenas-160-000-toneladas_1
1111272.html

3 Primer ministro presenta plan de medidas para dinamizar la economia.
20.12.2023. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/12/20/primer-
ministro-marrero-cruz-presenta-en-el-parlamento-plan-de-medidas-para-
dinamizar-la-economia/
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70%) 1o LeHaMm, YCTaHOBJIEHHBIM IPAaBUTEIbCTBOM HUXKE Dbl-
HOYHBIX. OCJIOXXHSAET CUTYallHMI0 U TO, YTO BONPOC O IEPEBOJIE
883,9 ThIC. Ta HEOOpabaThIBAEMBIX CEIBCKOXO3SHCTBEHHBIX 3e-
Mellb B aKTMBHOE MPOU3BOJICTBO TaKk M HE ObLI pelieH. A mpo-
Bepka 388 ThIC. 3eMJIEBIIAIEIbLIEB, TOJIYUYUBIINX YYACTKH OT roc-
yaapcTBa, BbisiBMIa 130 ThiC. HAPYILICHUH B UX HCIIOJIb30BAHMH .

[Tomumo 3emienenus HeMano MpodjaeM B KHUBOTHOBOJCTBE.
Ve MHOro JIET B CTPAaHE 3allpellieHa TOPIOBIIsl KPYIHBIM pora-
TBIM CKOTOM. UTOOBI HAaBECTH MOPAIOK B oTpaciu, B 2024 1. ObI-
Ja IPOBE/IEHA NIePEeNKCh MOT0JI0Bbs KPYITHOIO POTraToro ckora (a
TaKXke Jiommaaed u OyiBOJIOB), YTO MO3BOJIMIIO OOHOBUTh PEECTP
U IOJY4YUTh AaKTyaJbHYIO MH(OpMALMIO O NPOU3BOAUTEIAX,
apeHNIATOPaX, HACMHEIX paboOTHUKaX B IKUBOTHOBOJYECKOM
CeKTope™ .

Mexay TeM cenbckoe XO3SHCTBO BXOAUT B YHCIO MPHOPH-
TETHBIX HampaBiieHui «CTpaTeruu coluagbHO-3KOHOMHYECKOIO
pa3Butus Kyosl 1o 2030 rona». He cnyuyaiiHO B MHBECTUIIMOH-
HOM mopTdere, mpeacTaBIeHHOM B HOsiOpe 2024 1. 1 oXBaThIBa-
fomeM 607 nmpoekToB, 145 OTHOCATCS K IPOIOBOJIBCTBEHHOMY
cexTopy’’. PeleHre mpogoBoNbCTBEHHOM MTPOGIEMbI BO3BEICHO
B PaHI KJIIOYEBHIX BONPOCOB HAallMOHAJIBHOW Oe3omacHocTH. B
utose 2022 r. BCTynui B CUILy 3aKOH O IPOIOBOJIBCTBEHHOM CY-
BEpEHUTETE M MPOAOBOJILCTBEHHOW Oe3omacHoct (Ley NO
148/2022. Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad
Alimentaria y Nutricional, SAN). On npu3BaH o00ecHeYuTh
YCTOMYMBOE pa3BUTHE CEIBCKOTO XO3SICTBa, CHOCOOCTBOBATH
HaJIA)KUBAHUIO ITPOU3BOACTBEHHBIX IIPOLIECCOB U BHEIPEHHUIO
TEXHOJIOTHYECKUX HOBIIECTB Ha YPOBHE MPOBUHLUN U MyHHIIH-
nuil. PykoBozicTBO cTpaHsl yrenser 00abloe BHUIMaHUE Ipora-

% En la correccion de las distorsiones econémicas, mas producciéon y mas
orden. Granma, 17.07.2024.

% Una mirada rigurosa al sector ganadero en Cuba. Ganma, 25.01.2024.

%" Cuba actualiza cartera de inversiones en Fihav 2024. Prensa Latina,
06.11.2024. URL: https://www.prensa-latina.cu/2024/11/06/cuba-actualiza-
cartera-de-inversiones-en-fihav-2024/
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raH/ie OIbITa YCHEHIHBIX XO3AHCTB, W3BbICKUBAIOLIUX BHYTPEH-
HUE pe3epBbl JUIs pa3BUTHS Mpou3BoacTBa. OnHako 0e3 yBenu-
YEeHMs] MHBECTULMI 3aJauM, OINpe/eieHHbIE 3aKOHOM, TPYIHO-
BBIIIOJIHUMBI.

Kak yxe ormedanoch, OHOW M3 KJIHOUEBBIX IPOOIEM B XO-
39HCTBEHHON NpaKTHKE OCTaeTcs KpaliHe HEyAOBJIETBOPUTEIb-
HOE COCTOSIHHE 3J1eKTPOIHEPreTHMKH. DTO OTPUILATENIBHO CKa-
3bIBaeTCsA Ha (DYHKIIMOHMPOBAHUHU MPAKTUYECKH BCEX OTpaciei
SKHOMMKH M KaYECTBE )KM3HU HacesleHUs. [[puunHOi KpU3UCHOMN
CUTYallUu CTaJl BBICOKUI ypoBeHb M3HOca obopynoBanus TOC,
paboTaroUMX Ha YIIIEBOAOPOAHOM ChIpbE MPHU TPYAHOCTSX C €ro
nocraBkaMu. YacTele NOJIOMKH M BBIXOJ U3 CTPOsi 000pyAOBaHMS
HEOJIHOKPAaTHO COBIIAJIaJii C IUIAaHOBBIM 3akpbiTieM TOC Ha
npoUIAKTUUECKUI U KallUTaJdbHBbI PEMOHT, Ha KOTOPBIM Tpe-
Oyercst 6onee 300 MiH 10/UL. B ron’®. TIpoIOIKHTENEHOCTD Pa-
O0TBl OCHOBHBIX TEIUIOAIEKTPOCTAHLUN COCTaBIsAeT Okojo 50
JIeT, P TOM YTO CPOK X CIYKOBI paccunTan Ha 25-30 ner. U
HaJ0 y4uThIBaTh, 4To TOC, paboTaroiue Ha OTEYECCTBEHHOM
CBIpbE, HEOOXOAMMO TIOABEPraTh PEryasipHOMY PEMOHTY M TeX-
HUYECKOMY OOCIIY’)KHBaHHUIO, T.K. KyOUHCKass HEPTh OTHOCUTCS K
KaTeTOPUU «TSKENIBIX» U OTIIMYAETCS TOBBIIMIEHHBIM COZAEpXKa-
HUEM Cephl, YTO BeAeT K ObICTpOMYy OOpa30BaHMIO HAKUMH U
KOppo3uM 00OpyoBaHUsS. BiacTu mbITAlOTCS yNMy4dlIUTh CUTya-
LIUIO, BBOZS KECTKUN KOHTPOJIb HaJ COOJIIOZEHUEM CPOKOB pe-
MOHTHBIX pabOT U TEXOOCIy)KUBaHUS, Mpeasaras CTUMYINbI IS
CHIDKEHMsI Harpy30K B 4achl MUK, CYOCUIUU JUIsl IPEITPUATH,
UCTIOJIB3YIOIIUX BO300HOBIsIEMble UCTOYHMKH sHeprun (BUD).
OpnHako npu ocTpoM JeuITe 3aMacHbIX YacTeil 1 06opynoBa-
HUS 3TUX MEp OKa3bIBaeTCA HEIOCTATOYHO JJisi OecriepeOoiHON
pabotsl HanmonaneHoit sHepreTrueckoit cuctemsl (HIC).

Oco0eHHO CIOKHAsI CUTyalusl CIIOXKUIach ¢ cepeauHnl 2022
roza. 3a roa ObUIO BBIPaOOTAaHO TOJBKO 88% 3arIaHupOBaHHOMN
aNIeKTpo3Heprun, Ho mpu 3ToM B 2016-2021 rr. pOM3BOACTBO
yxke ynaino Ha 16,4%. B 2024 r. Kyba npozomkana UCIIBITHIBATH

%8 Cuba no se ha quedado cruzada de brazos nunca...
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nepebou B ANEKTPOCHAOKEHUH, COMPOBOXKAAEMbIE JTHTEIbHbI-
MU OTKJIIOYeHHUsMH. 110 mHpOpMaIu MHUHUCTEPCTBA YHEPIeTH-
KM W IIaxT, B okTs0pe 2024 r. cTpaHa OblIa criocoOHa obecrie-
YUTHh TMPOU3BOJCTBO JIAIIL 42,75% HEOOXOAMMOI B 4Yachl MUK
anekTpo3nepruu (2005 MBT BmecTo 3380 MBT)39.
dopc-MaxkopHast cuTyanus cioxkuiack 18 oxtsiops 2024 ro-
na. V3-3a BbIXO/1a U3 CTPOSI aBTOMAaTUYECKOIM CUCTEMBI 00CTyKH-
BaHUs KOTJIa Ha camoil kpynmHou KyomHckoit TOC Anrtonuo ['u-
tepac (npoB. Marancac) BrnepBbie Ha 30 4acoB IpeKpaTUiiach
nepenavya snekrpuyectsa no Bceit HOC. OrtkitoueHue Toka
MPAKTHYECKH TOJHOCTHIO MAapau30Bal0 YKOHOMHUYECKYIO Jesi-
TenbHOCTh B ['aBane. IIpaBUTENHCTBO MOOMIIM30BAIO BCE CHJIBI
U cpeacTBa ansi BoccTaHoBieHusi paborsi HOC u curyanuio
yAQJIOCh BpEeMEHHO HcrnpaBuTh. OJHAKO HapyIIeHHs B padoTe
CUCTEMBI, XOTs U MEHEE MacIuTaOHbIe, TPOAOIDKIINCh B 2025
roay. DT COOBITUA €IlIe pa3 MOATBEPAUIU MPUOPUTETHOCTD pe-
HIEHUsT TpobieM aneKTpo3HepreTuku. Jloctuup 3toro 6e3
BHEIIIHEW TIOMOIIM OyaeT kpaitHe cioxHo. Paboraromias Ha mpe-
JieJie CBOMX BO3MOXKHOCTEHM SHepreTudeckas CHUCTeMa CTpPaHbI
HYXJaeTcd B KOMIUIEKCHOW MOJAEpHHU3aluu, 0e3 MpOBEACHUS
KOTOPOH yrpo3a HOBOT'O KOJUIAIICa MOXKET CTaTh (haTaJbHOM.
[TpoGneMbl ¢ 3HEpProcHabXeHHEM YCYTI'YOISUTUCh BBICOKOM
3aBUCUMOCTBIO OT HuMMopra TorumBa. CoOcTBeHHas a00bIua
HepTu (40 THIC. OGapp./cyT.) obecreunBaeT TOJIBKO TPETh IO-
TpebHoCTEN CTpaHI,I4 . IIpakTruecku Bcs coOCTBEHHass HEPTH
norpedisiercss MecTHbIME TOC, mosToMy K nepebosiM B NOCTaB-
Kax MMIIOPTHOTO TOIUIMBA YYBCTBUTEIbHA HE TOJILKO DHEPIeTH-
Ka, HO U TPAHCIOPT, CEJIbCKOE XO34KWCTBO, MPOMBIIIEHHOCTD.
Cutyanus ¢ TOIJIMBOM JOCTUITIA KPUTUYECKOW TOYKH B MEPBOM

% Verénica Calderon, Gerardo Lemos. Cuba alcanza minimo de produccion
eléctrica en semanas con la mayoria de sus centrales energéticas dafiadas o
sin combustible. CNN, 16.10.2024.

%0 Carmen Maturell Senon. Sefias de la producciéon petrolera nacional.
Granma, 07.01.2025.
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nonosuie 2023 roxa, Koraa HMIOPT yran Ha 25%"". Bo MHOrom
M3-3a HEYCTOMYMBBIX MOCTaBOK M3 BeHecyanwl (BecHoit 2023 1.
OHH COCTaBJIsUIA OKoJio 50 ThIC. Gapp./CyT. o cpaBHEeHUO ¢ 80
teic. B 2020 1.). [Ipu exemnneBHoit morpedHOCTH B 500-600 T
OeH3MHa B HAJIMYMK ocTaBajaoch Bcero 400 TOHH. DTO BBIHYAUIIO
o0partuThCs K OPYTUM IOCTaBIIMKAaM, HallpuMep, K MEKCHUKaH-
ckoil komnanuu PEMEX. B 2023 r. Mekcuka skcnopTupoBalia
3HaYUTENbHBIE 00beMbl HeTu Ha KyOy (mpumepnHo 23 ThIC.
Oapp./cyt.). B 2023 r. Ky6a nmonnucana ¢ Poccueli cornaimienue,
0 KOTOPOMY TOCJEHss MPEeAoCTaBuiIa el 2 KpeauTa Ha Io-
cTaBKy HeTH u HedrenpoaykroB. B ampene 2024 1. poccuii-
ckuii Tankep (mepsbiit ¢ 2022 r.) moctaBuia Ha KyOy 90 Teic. T
nedru®.

B uncne npuyuH Kosianca SHepreTH4eckoi CUCTeMbI BIACTH
OTMEUaI0T SKOHOMUYECKYI0 BoiHY co ctoponbsl CIIIA. Tonbko 3a
onuH 2024 r. ux AEUCTBUS BOCHPENATCTBOBANIM 53 cynam u 27
KOMIaHUsIM OCYIIECTBUTH MOCTaBKHM TorwimBa Ha KyOy. Ymiepo
OoT 5 MecsieB OJOKaabl PKBUBAJIEHTEH OOIEMYy TOJAOBOMY HM-
MOPTY TOILJTUBA, KOTOPBIH B CTPaHE B CPETHEM COCTABIISET OKOJIO
2 MIpA OIIapoB 3. llenouky mocTaBoK ObLIU HapyIICHbl U B
CWJTy HEXBAaTKW ()MHAHCOBBIX PECYPCOB, M H3-3a MPEHSATCTBUHN
0aHKOBCKHMM TI€pEBOJaM B KOHTEKCTe OJOKaJbl, M TOCIEe BKIIIO-
yenusi KyObl B CTUCOK cTpaH-CIIOHCOPOB TeppopusMa. K atomy
T00aBUJINCH CIIOKHBIE TOTOJHBIC YCIOBUS Il HaBUTAIlMM U
pasrpysku cynos*.

* Informe sobre la Evolucién de la Economia Mundial 2023. Centro de
investigaciones de la Economia Mundial (CIEM). La Habana, Febrero, 2024.
P. 159.

2 Poccmiickas HedTh moctynuia Ha KyOy mocie nepepriBa. HoBoctr Hedn
u raza, 01.04.2024. URL: https://neftegaz.ru/news/transport-and-storage/
827225-rossiyskaya-neft-postupila-na-kubu-posle-pereryva/

3 El bloqueo contra Cuba es una guerra econdmica, financiera y comercial y
califica como un crimen de genocidio. Granma, 30.10.2024.

* Ibidem.
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OripeziesieHHbIE TEPEMEHBI, TTOKa OIPAaHUYEHHOTO XapaKTepa,
HAaMETUJIUCh B OOHOBJICHUHM JHEPreTHYECKOM Marpuilbl KyObl.
HaunonaneHas cTparerusi SHEPreTHUEcKOro Inepexona Mpeny-
cmarpuBaet, uto k 2030 . ctpana OyzmeT nmpousBoauTh 29% cBo-
el DIIEKTPOIHEPTUN U3 BO3OOHOBIISIEMbIX HCTOYHHUKOB. [10 orieH-
KaM crienanuctoB, Kyba cmocoOHa oTKa3aThCsl OT MATOM 4acTu
UMIIOPTUPYEMOTO TOTUIMBA ¥ TIOYTH BIIOJIOBUHY CHH3UTH €TO 110-
Tpe6neHHe45. OpnHako COOCTBEHHBIX (DMHAHCOBBIX CPEICTB ISt
peaiM3aiyy TaKoro MacITabHOTO «epexona» y crpansl HeT. K
TOMY kK€, KaK TIOKa3bIBaeT MMPAKTUKA, AIbTEpPHATHUBHAS YHEPreTH-
Ka MOKa HE B COCTOSIHMHM MAacIITaOHO 3aMEHUTh TPaTUIIMOHHBIE
UCTOYHUKH U 06ecriednTh d(h(HEeKTUBHYIO paboTy HAIlMOHATBHBIX
YHEPTOCUCTEM.

Kputnueckast cuTyanusi CIOXWIach B MPOMbINLJIEHHOCTH.
CHikeHnne HaOMIONaIOCh B JOObIUe HUKENIS 1 KoOanbra. Kana-
ckas komnaHusi Sherritt, oOCHOBHasi B MPOU3BOJCTBE KYOHMHCKOTO
HUKEJIsl, COOOIIMIa O ero cokpamenun Ha 6%, a kobanbTa Ha
12% 3a neBaTb Mecsues 2023 roz[a46.

3arpy3ka IpOMBILIUIEHHBIX MolHocTed B 2023 r. ymana 1o
35%. Bo mHOroMm mus-3za jnedunura SHEProHOCUTENEH U OTCYT-
CTBUS (PMHAHCHPOBAHMS OBUTH HAPYIICHBI IJIAHBI MPOW3BOJICTBA
B METAITyPrUuecKO, XMMHUYECKON U JIETKOW MPOMBIILIEHHO-
ctu. B 2024 1. mpou3BOACTBO CTaly OKA3aJIOCh HYJEBBIM, IJIaH
M0 MPOMU3BOACTBY IIEMEHTA BBIMOJIHEH TOJIBKO Ha 43,2%, npese-
CHHEI — Ha 17,6%47.

“ La transicion energética muestra el camino. Granma, 19.11.2024.

*® Ricardo Gonzalez-Aguila. Ricardo Torres. CESLA. Centro de la Estudios
de la Economia Cubana. Lenta recuperacion y persistentes desequilibrios
macroeconémicos (diciembre de 2023). URL: https://www.cesla.com/
archivos/Informe_economia_Cuba_diciembre_2023.pdf

" Oscar Figueredo Reinaldo, Abel Padron Padilla. Cuba proyecta un
crecimiento del 1% del PIB para el 2025. Diciembre 20, 2024. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/12/16/cuba-proyecta-un-crecimiento
-del-1-del-pib-para-el-2025/
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OTHOCHUTENBHO HOBBIM U aKTUBHO Pa3BUBAIOIIMMCS HaIpaB-
JeHreM 00pabaThIBaroOIIel TPOMBIIUIEHHOCTH CTaja BTOpUYHAs
nepepaboTka Chipbs W MarepuasioB. [lepepabarbiBaeTcst U To-
BTOPHO HUCTONb3yeTcs 150 ThIC. T ChIpbs, 65 BUIOB MPOLYKIIHHU
npousBoautcs u3 100% mnepepaboranHoro marepuaina. Hammo-
HaJIbHOE MPOU3BOACTBO YIOBiIETBOpsieT Oonee 50% cmpoca Ha
YIIaKOBKY, a TaK)Ke 00ECIeuMBaeT ee IMOBTOPHOE HCIOJIb30Ba-
nue’

bosnblime ca0XKHOCTH UCHBITHIBAET CTPOUTENbHBIN CEKTOP
u3-3a aeduuura HeoOX0AUMOro (PMHAHCUPOBAHUS U CTpOMMaTe-
puasioB. XpOHUYECKOE HEBBIOJHEHHWE IUIAHOB YCYryOussiercs
bopc-MaKOPHBIMU OOCTOSITENILCTBAMH, CBSI3aHHBIMH C HEOOXO-
JUMOCTbIO BOCCTAHABJIMBAaTh Pa3pylICHUs, IPUUHHIEMbIE €Ke-
TOIHBIMU yparaHamu.

O603HaueHHbIe TPOOIEMBI aKTYaIbHbI U JIJISI TPAHCHOPTHO-
ro cekropa. 3a sHBapb-ceHTsI0ps 2024 1., IO CpPaBHEHUIO C aHa-
JOTUYHBIM Tiepro1oM 2023 1., 00beM TPY30BBIX MEPEBO30K yIIal
Ha 18%, maccaxxupckux — Ha 13%*. O6mwmit 06bem IIEPEBO30K B
2024 r. cocrasuia aunib 50% ot ypoBusa 2019 roxa”. OcHOBOi
TPAHCIIOPTHOM CHCTEMBI OCTpOBa SIBISIETCS aBTOMOOUIIBHBIN
TpaHCIOPT, KOTOpbIK obecrieunBaeT 83,4% rpy3omnepeBo3ok (9
mecsueB 2024 r.) mpu Aose KeIe3HOJOPOXKHOIo TpaHCIopTa
Bcero B 9,3%. [ToIHOCTBIO TOMUHUPYET OH U B TIEPEBO3KE TMac-
CaXXUpoB (CM. pa3zen 2), HOITOMY CHIKEHHE OOIIMX MoKa3aTe-
Jeil BO MHOTOM CBSI3aHO C KPUTHYECKHM COCTOSIHUEM aBTOMap-
ka. [IpaBUTENBCTBOM B3SIT KypC Ha MOBBIIIEHUE POJIH JKEIE3HO-
JIOPOKHOTO TPAHCIIOPTa KAK B XO3SMCTBEHHOM >KU3HH, TaK WU
NPy TEPEMEUIEHUN HAaCelIeHUsl MO TEePPUTOPUU CTpPaHbl. ITO

*8 Con el saludo, el compromiso de la industria cubana. Granma, 21.12.2023.
** ONEL. Transporte. Indicadores Seleccionados. Enero — Septiembre 2024,
pp. 4, 5, 8. URL: https://www.onei.gob.cu/sites/default/files/publicaciones
12024-12/transporte-indicadores-seleccionados-septiembre-2024.pdf

% El transporte en Cuba a debate “Desde la Presidencia”. 18 abril 2024 -
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/04/18/el-transporte-en-cuba-a-
debate-desde-la-presidencia/
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TpeOyeT 3HAUYUTEIbHBIX MHBECTHUIUN, O Y€M CBHJIETEIHCTBYIOT
naHHbie 3a MapT 2024 r.: 67% nyreit u 40% o0BbeKkTOB MHpa-
CTPYKTYpHI TpeOOBaIM PEMOHTA. 32 TIOMOIIBIO B MOJICPHHU3AINH
)ene3Hbix popor Kyba obpatunack k Poccun (cM. pasnen 5) u
Kwurtaro. [IpoekT BKIIOYAET 3aMEHY KEJIE3HOJOPOKHOIO IMOJOT-
Ha (1,1 TeIc. kM), 06OPYAOBAaHUA U MOCTABOK TSITOBOTO M TO-
JIBUKHOTO COCTaBa.

[Tocne manneMuiHOTO Ccriazia HE IMOJY4aeTcsi BOCCTaHOBUTH
TYPUCTHYECKYI0 oTpacib. /Joxons! or Typusma B 2023 . BbI-
pocau Ha 400 muH, 1o 1200 muH ,Z[OJ'IJ'I.Sl, HO COCTAaBWJIH JIUIIb
69% ot noxomos 2019 roxa®’. B 2024 . crpany mocerwin 2,2
MJIH WHOCTPAHHBIX TOCTEH, BMECTO OXHAaBIIUXCA 3,2 MIH
(68,9%), uto Ha 9,6% MEHBLIE, YeM B IPEIIICCTBYIOLIEM TOLY -
[Ipu nnane Ha 2025 r. B 2,6 MJIH TYpUCTOB, B KOHIIE [IEPBOTO 11O-
JYroJusi COCTOSTHUE TYPUCTUYECKOH OTpaciu MPOI0JIKAJIO
yXyALIaThcs: B CTpaHy Bbexano 71% oT 3ariaHupOBaHHOTO
ypoBHs ¥ 77% oT aHanoru4Horo nepuona 2024 roga>*. OCcHOB-
HYIO Maccy COCTaBUIU TypucThl u3 Kanazapl, kKyOuHCKas oOmuHa
3a pyoexom, Typuctbl u3 Poccun u CIIA. 3HaunTtensHOE YuCiio
nocerureneii npudsuio u3 Mcnanum, Iepmanuu, Mekcukw,
Opanrun, Utanum u AHIIHAN.

MensieHHOe BOCCTAaHOBJIIEHME TypHU3Ma BHOBbH IOJHUMAET
BOIIPOC O HEOOXOIUMOCTHU YIEJSATH NMEPBOOYEPETHOEC BHUMAHUE
WHBECTUIUSIM HE TOJIBKO B TOCTHHUYHBIA CETMEHT, HO U B

*! Informe sobre la Evoluciéon de la Economia Mundial 2023. Centro de
investigaciones de la Economia Mundial (CIEM). ISSN 2227-8605.
La Habana, Febrero, 2024. P. 158.

52 Cuba candid about economic challenges and mistakes. 10.01.2024. URL:
https://morningstaronline.co.uk/article/cuba-candid-about-economic-
challenges-and-mistakes

53 Herrero Carles, Humberto. El sector de turismo en Cuba, al cierre del 2024.
Segunda Cita, 20.02.2025. URL.: https://segundacita.blogspot.com/2025/02/
el-sector-del-turismo-al-cieere.html

> Informan sobre el plan de la Economia durante el primer semestre de 2025.
Granma, 16.07.2025
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CMEXHBIE CEKTOpa — cepy pa3BlieueHH, racCTPOHOMHUIO, JIOTHU-
CTHKY U JIpyTHe YCIYTH, TaK)Ke B yIydllleHHe X KauecTBa, Kyba
BCE €IIE CYLIECTBEHHO OTCTAET OT CBOUX COCEIEH MO 3TOMY IO-
kazarenmto. B 2024 r. Typuctuueckue oObEKTHI, KOTOPbIC B TOU
WIM MHOM CTENEHM NOCTPajalid B pe3yabpTare NpUPOAHbIX KaTa-
KIIU3MOB — yparanoB «Pacdasib» u «Ockapy, a Takxke 3eMIeTpsi-
CEHMIA, B OOJIBIIMHCTBE CBOEM OBLIIM BOCCTAHOBJICHBI U TOTOBBI K
nukoBoMy ce30Hy 2024-2025 romos. 1o odurmansHoit nHbOP-
Maluy, B TOCTHHUYHOM OH3Hece IpeacTaBieHbl 18 mHocTpaH-
HBIX CETeW, MOJB3YIOUUXCA MEXIyHAPOIHBIM IIPU3HAHKEM .
OcCTpoB [nemaeT CTaBKy Ha IUBEPCUPUKAIMIO TYPUCTHUYECKUX
MPEJIOKEHUH, pacIupsisi Kpyr yCayr MO0 TaKUM HAIpaBICHUSM,
KaK IPUPOIHBIN, IPUKIOUYEHUYECKUH, KyJIbTYPHO-HCTOPUYECKUI
U MEIMIUHCKUN TYpU3M, OHH UMEIOT OOJBIION MOTEHIMAN pa3-
BUTHS U XapakTepu3ytoT KyOy He TOJIBKO Kak OOBEKT IUISHKHOTO
TypU3Ma.

Yacmmnoe npedonpunumamenscmeo u punancosan pegpopma —
Heonpaesoasuiuecs HAeHcovl

JIBukeHHne B CTOpPOHY TpaHChOpMaIi 3KOHOMUYECKONH MO-
JIENIN, CYIIECTBYIOIIEH Ha ocTpoBe ¢ 1960-X ronoB, MOCTOSIHHO
MOIU(UIUPOBAJIOCh TOA JAEHCTBUEM pa3IUYHbIX (HAaKTOPOB.
KnroueBbIM HampaBiieHHeM peQOopMHUPOBAaHUS 3KOHOMHUKH OCTa-
€TCsl OCTOpOXKHAasl JinOepanu3anusi YacTHONPEANPUHUMATEIb-
CKOW JnesaTenbHOCTH. HecMoTpss Ha TO, YTO Kypc Ha cO3JaHue
CMEIIaHHON SKOHOMHMKHM C y4YacTHMEM YacTHOTO MpearpHHUMa-
TeIIbCTBA OBLI OOBSABIICH OOJIee ACCATH JIET Ha3al, Toibko B 2021
rojly MajioMy M cpefiHeMy Ou3Hecy (MHKpPO- MaJlbIM U CPEeIHUM
npennpustusMm — MMCII) Obln gaH «3eneHblid CBeT» Ha JAes-
TEIbHOCTh MPAKTUYECKHU BO BCEX XO3SHUCTBEHHBIX cepax ([e-
KpeT-3akoH Ne 46 «O MUKpO, MalbIX U CPEOHUX NPEAIPUATH-
sax»). VICKITIO4eHre COCTaBISAIOT T€ 00JaCTH, KOTOPhIE TOCyAap-

> Cuba necesita que su locomotora hale el tren de la economia. Granma,
17.11.2024.
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CTBO CUMTAET «CTPATErM4eCKUMH» — 3JIpaBOOXpPaHEHHE, Telle-
kommyHuKaruu 1 CMU, snepretuka, o6opona. MMCII momny-
YA IPaBO 3aHUMATHCS HKCIIOPTHO-UMITOPTHBIMU OIE€PAIUSIMH,
HO 4epe3 rocydapCTBEHHBIX MocpeaHukoB. B aBrycre 2024 r.
ObL1 IpuHAT Jlexkper-3akoH Ne 88 «O MUKpO, MaJIbIX U CPEIHUX
npeanpusatusx» (Decreto-Ley 88 “Sobre las micro, pequefias y
medianas empresas’), B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM TaKue IMPEJ-
OPUSATHS. MOTYT HaXOIUTHCS U «B COOCTBEHHOCTH MOJIUTHYE-
CKHX, MACCOBBIX M OOIIIECTBEHHBIX OpraHmu3aIuii» (cTarhbs 3.2).
[To cocrosnuto Ha uronb 2024 r. Ha KyOe HacuuThIBaIOCH
11044 gactubix u 222 rocynapctBeHHbIx MMCII % obecredn-
BaBIINX paboynMu MecTamMu Oomee 15% 3aHATHIX U 1aBaBIIUMU
14% BBIT*. KonmmuecTBo 3THX npennpusitui pacter. Ha 2025 .
3apeructpupoBaHo 11745. OHu CTaHOBATCS BaKHBIM UTPOKOM B
HKOHOMHKE, 0COOEHHO B cdepe yciyr. Ho, kak 3aMeTus mpemb-
€p-MUHUCTP CTpaHbl, MPHOPUTETHOE BHUMAHHE YJIEISICTCS
OPEIIPUITUSM, LEIbI0 KOTOPBIX sABIsSETCS Ipou3BozacTBo. [lo-
mMumMo MMCII, 496,5 Tbic. yen. 3aHUMAIOTCA UHIUBUYAJTbHOU
TPYIOBOM JIeATETBHOCTBIO .
[Tonasnsironiee OOMBITMHCTBO MaJbIX U CPEIHUX MPEATPHUs-
TUHN, KaK IpPaBUJIO, HE MPOU3BO/ICTBEHHbIE, & KOMMEpPUYECKUE U
OpPUEHTHPOBAaHbI HE Ha HKCIOPT, a Ha UMNopt. Kommepueckas
JesATeTbHOCTh, HecoMHeHHO, To3BossieT MMCII OpicTpee 060-
paurBaTh BIOKEHHBIN KallUTal U OCYIIECTBISIETCS. C MEHBIIUMU
OTIEpAlIMOHHBIMH U3EPKKAMU 10 CPAaBHEHHUIO C IIPOU3BO/ICTBOM
TOBapoB UM ycnyr. M3-3a 3ampeta crenuanucrtaM (MHXKEHepam,

% El Ministerio de Economia y Planificacion. Las pequefias empresas
estatales y el socialismo. Agosto 23, 2024. URL: https://www.mep.gob.cu/
es/noticia/las-pequenas-empresas-estatales-y-el-socialismo

" ONEI. CAPITULO 7: EMPLEO Y SALARIOS. EDICION 2024. P. 10.

%8 Marrero Cruz presenta actualizacion sobre objetivos y resultados de
programa gubernamental para corregir distorsiones y reimpulsar la economia.
16 julio 2025. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/16/marrero-
cruz-presenta-actualizacion-sobre-objetivos-y-resultados-de-programa-
gubernamental-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/
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apXUTEKTOpaM, BpadaM M Jp.) 3aHUMaThCs cBoeil mpodeccueit
KaK YaCTHBIM JIMLIaM HEKOTOpbIe U3 HUX pajau Oosiee BBICOKOM
3apIuIaThl OCTABISIIOT PaboTy B TOCYJapCTBEHHBIX YUPEKACHUSIX
U TIEPEXOJIAT B YaCTHBINA CEKTOP.

HecmoTps Ha TO, 4TO C NOSABIEHHMEM YAacCTHOTO CEKTOpa
HAOJIONATIOCh OMNpEeIEHHOE HANOJHEHUE PBhIHKA MPOAYKLHUEH,
KoTOpasi Obla Ne(PUIIMTHON B TOCYIapPCTBEHHOHN CETHU WM MPO-
CTO OTCYTCTBOBaja, Pe3y/lbTaTbl NEATEILHOCTH HOBBIX 3KOHO-
MHUYECKUX CyOBEKTOB HEe OBUIM IOJOKUTEIBLHO OLEHEHbI Hace-
nenueM. [IpUunHbBI — MpEBBIICHUE YCTAaHABIMBAEMbIX UMU LIEH
HaJ[ TOKYMNaTeJbHOW CIIOCOOHOCTBHIO OOJBIIMHCTBA YKUTEICH U
MIPOUCXOIAIIEEe UMYIIIECTBEHHOE pacCIOeHue 00IIecTBa, ero co-
muaneHas (parmenranus. Kak ormernnn M. Mappepo Kpyc, pe-
3yJbTaThl KOHTPOJIA 32 MOJIUTUKON IMOBBIIICHUS LIEH MOKa3alu,
yto npu nposeneHnn 606303 mposepok Ob1I0 BIsBIEHO 371489
HapyIIeHUN (58%)*°. TonbKo B pe3ynbTaTe yKIOHEHUS OT yIUla-
TBI HAJIOTA C MPOAAXK MO0 UMIIOPTHBIM OIEPalUsiM CyOBEKTHI He-
roCyJapCTBEHHOTO ympasieHus B nepuoa ¢ 2023 r. mo ampeinb
2024 1. 6BITO HEJOMONYYEHO 0KOMo 50 M/ meco™.

OnvH W3 MIaBHBIX HENOCTATKOB pabOThl MPAaBUTENHCTBA C
YaCTHBIM CEKTOPOM, IO MHEHHIO IPEMbEP-MUHHCTPA, COCTOHT B
TOM, YTO «HE OBIJIO JOCTUTHYTO 3(PPEKTUBHOTO BKIIIOUEHUS HE-
rOCyAapCTBEHHBIX SKOHOMHUUYECKUX aKTOPOB B SKOHOMHUKY, ... HE
yCTaHOBJIEHa HEOOXOJMMas CBSA3b, HACTOSAIIAs LIEMOYKa, KOTOpast
JIOJDKHA OBITh MEXIY TOCYIapCTBEHHBIM MPEINPUSTHEM H pa3-
JUYHBIMU (POPMaMU HETOCYIapPCTBEHHOTO YIPABICHMsI, KOTOPOE,

% Primer ministro: Si bien se muestran resultados, no se ha avanzado lo
necesario. 18 diciembre 2024. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias
/2024/12/18/primer-ministro-marrero-cruz-actualiza-a-diputados-sobre-
marcha-del-plan-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/#
anexo-1907051

% Marrero Cruz actualiza sobre medidas para corregir distorsiones. 17 Julio
2024. URL: https://www.tribuna.cu/cuba/2024-07-17/marrero-cruz-actualiza-
sobre-medidas-para-corregir-distorsiones
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KPOME TOTO, XapaKTEPHU3YeTCsl MHOTHMHU HapyIeHHIMI» . Ode-
BHJIHO, YTO JJ1s1 mosiBjieHus Hy)kHoro Kyoe MMCII, nponykTuB-
HOT'0, BBICOKOTEXHOJIOIMYHOTO M OPUEHTHMPOBAHHOIO HA JKC-
nopT, TpeOyeTcsl TUIaHOMepHasi U OCO3HAHHAas TOCYJapCTBEHHAS
MOJIUTHKA.

B cooTBeTCTBUU ¢ KOHCTUTYLIHEW TOCYIapCTBEHHOE COLMa-
JUCTUYECKOE NPEANPHUITHE SIBISCTCSI OCHOBHOM (OPMOM XO035ii-
CTBEHHOU JesTenbHOCTH. Ha momo roccexkropa HpUXOAUTCS
okono 80% BBII u 6omnee 70% 3KcnopTa62. Ha rocynapcrsen-
HBIX npennpuatusx B 2023 1. Obw10 3aHATO 1,3 MITH paOOTHHKOB,
KOTOpBIE TIpou3Benu 92% ToBapoB 1 ycnyr63. Opnnako cepbe3HOM
npobnemoii siBnsieTcs d3PGEeKTUBHOCTh UX paboThl. [1o maHHBIM
Ha koHen 2022 r., 480 rocynapcTBEHHBIX KOMITAHUH ObUTHA yOBI-
touHbIMU. [lo nroram 2023 1. MonoXXEHNUE HECKOJIBKO YITYYILH-
JIOCh, ¥ YUCJIO TAaKUX TOCKOMMaHui cokparmioch 110 338 (13,4%
ot obmero uucna). [Ipu stom cpenu MMCII umenu yoObITKH
TOIBKO 7% (685)%.

BakHpiM HOBOBBEJIEHHEM, KOTOpPOE, OJHAKO, HE OMpaBlajo
HaJex], crana aeHexHnas pedopma (1 suaps 2021 r). O ee
HeoOxoaumocTu craBuics Borpoc enie Ha VIl cvesne maptum
(2016 1.). Cytb pedopmbl 3akiodanach B IMpeKpalieHuu oodpa-
LICHUs TapajuIeIbHO JIByX BaJIIOT: OTMEHE TaK HAa3bIBAEMOIO
«xoHBeptupyemoro neco» (CUC), npuBsi3aHHOTO K JI0jU1apy, U
COXpaHeHuu «o0bpryHOrOo» KyomuHckoe neco (CUP) B kauectse

51 Proyecciones de Gobierno para corregir distorciones y reimpulsar la
economia durante el afio 2024. 25.01.2024. URL:
https://www.parlamentocubano.gob.cu/noticias/proyecciones-de-gobierno-
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moving/

6 Morning Star. 10.01.2024. URL: https://morningstaronline.co.uk/article/
cuba-candid-about-economic-challenges-and-mistakes
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€IMHCTBEHHOU HAIMOHATBLHOW BAIIOTHI ¢ OOMEHHBIM KypcoM 25
neco 3a oauH aosutap CIIA. Onnako pepopmupoBanue, Tpedo-
BaBIlIee TIIATEIBHON MPOPAOOTKH, OBLIO OCYIIECTBICHO B JKC-
TPEMAJIBHBIX YCIOBHUSX 3KOHOMHMYeckoro cmnazna 2020 r., 4yro B
pe3ynbTare MpUBeNIo K CaMOi BBICOKOM MHQUISIIMU 32 BCIO UCTO-
puto KyOs1. Kypc nosmiapa ctpeMUTenbHO yien BBEpX Ha «4ep-
HOM DPBIHKE», a 3aT€M U TOCYJapCTBO OBLIO BBIHY)KJICHO HEOIHO-
KpaTHO MPOBOAUTH JIEBAJBBALIMIO HAIIMOHATIBHON BaJIIOTHI, B pa-
3bI TIOHUXKasl €€ Kypc.

CrnoxuBLIasicsi CUTyalUsl 3aTPOHYJa TOCY/IapCTBEHHbIE KOM-
[IaHUM, KOTOPBIE JIMIIUIMCh BO3MOKHOCTH U3BJIEKaTh BBITOAY U3
MPEKHEro, CUIBHO 3aBBIIICHHOTO OQuIMaibHOro Kypca 1:1.
MHorre U3 HUX OKa3aJiCh «B MHHYCE», OBUIH BBIHYXJICHBI CO-
Kpam@arb pacxolbl, YBOJIBHSS JIMIIHUX PaOOTHUKOB. UTOOBI
OCIIa0UTh HETaTUBHbBIE MOCIEICTBUSA, IPABUTEILCTBO MPEIOCTa-
BUJIO KOMITAHUSAM OOJBIIYI0 ABTOHOMHIO, OOBSBHIO O HOBBIX
BO3MOYKHOCTSIX [UIsl YaCTHOTO HPEANpPUHUMATEIbCTBA, YTOOBI
MOTJIOTUTh U30BITOYHYIO PabOUuyI0 CUITy TOCYIapCTBEHHOTO CEK-
Topa. B xauecTBe Mepbl MO 3alUTe HAceleHUsi OT POCTa CTOH-
MOCTH >KM3HHU OBLIM OO€IIaHbl IEHOBbIE OIPaHUYEHMs], B HaYaJe
aHBaps 2021 1. B 8Th pa3 yBeJIWYEHbI 3apIUIaThl U MIEHCHU.

JlononHNTENbHBIE CIOKHOCTH B OCYILECTBICHUM JIEHEKHOU
pedopmbl ObUTH CBsI3aHBI C HEAOCTATKaMH Tpoliecca DaHKOpH-
3auuu. BHenpenne Oe3HANUYHBIX (OPM OIUIATHI SIBUJIOCH BaXK-
HOM cocraBisioniel 1upoBU3aluu KyOMHCKOTO OOIIEeCTBa.
OpnHako u 00mecTBO, U OAaHKOBCKasi CUCTEMa OKazajHCh HE Io-
TOBBI K TEXHOJIOTUYECKOMY OOHOBJICHUIO. BONBIIMHCTBO CHETOK
MaJibIX MPEAIPUSITHH, CBA3aHHBIX C UMIIOPTOM, COBEPILIATIOCH 3a
HAJIMYHBIM pacyerT, TO e caMOe UMEJI0O MECTO U B JIEATEIbHOCTH
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX KOONEpaTuBOB. CHUTyallMI0 OCIIOKHSAJIA
HEOTJIaKEHHOCTD AJIEKTPOHHBIX IUIaTeXeH, ouepean, coou B pa-
0oTe 6aHKOMAaTOB, HEXBATKa B HUX OyMa)KHBIX JCHET U OrpaHHU-
YeHHe Ha CHATHE HaJMYHbIX U Jp. B pesynbrare, xenas uzode-
)KaTh OAHKOBCKUX OMEpaIlii, YaCTHBIM CEKTOp IIeN Ha 3HAYH-
TeJbHbIE HAPYILIEHUS, CBSI3aHHBIE C O(POPMIIEHHUEM CJIENOK.
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beckoHeuHble ouepeu, HEXBATKAa HAIMYHBIX U OrpPaHUYECHUE
Ha MX CHSTHE, 3a/IepPKKH, TEXHUYECKHe cOOM — XapaKTepHas
KapTUHa Ui OONBIIMHCTBA OAHKOBCKHUX OTJICJIICHUI CTPaHbI U B
Havasie 2025 roma. B HEKOTOPBIX MPOBHHIMAIBHBIX OaHKaX KO-
JMYECTBO JICHET, KOTOpbIE ObLIN «BbIBeNeHbI» B 2024 1., HAMHO-
r'O MPEBBICUIIO 00BEM «BEPHYBIIUXCS» CPEACTB. Tak, B OJJHOM U3
¢unmanoB Hapoxnoro cOeperarenpHoro 6anka (Banco Popular
de Ahorro, BPA) B Ilunap-meianp-Pro, cormacHO 3KCHEPTHBIM
olieHKam, B TeueHue 2024 r. 6p110 BO3BPALICHO B CPEIHEM BCETO
OKOJIO TIOJIOBHHBI BBIAHHBIX cyMM. [Ipumepno 47% manbix u
CPEIHUX MPENINPUITUNA, HECEIbCKOXO3SICTBEHHBIX KOOIEpaTH-
BOB U CaMO3aHSATHIX JIMI] HE MOJIb3YIOTCS CIIEUATbHBIMU «HAJO-
TOBBIMUY CUETaMU B OaHKaX, HAa KOTOPBIE OHH JIOJIKHBI JCTIOHU-
pPOBaTh CBOM JIOXO/bI, HECMOTPS Ha TO, YTO 3TO SABISETCS 00s3a-
TEJIbHBIM TPEOOBAHUEM M MOXKET OBITh PACHEHEHO KaK YKJIOHE-
HUE OT YIUIaThl HajoroB. M3-3a HEBO3MOXKHOCTH IPOBEICHUS
AIIEKTPOHHBIX OIepalui MmojpooHas KapTuHa HEepeaKo Halmrona-
Jach U B TOCCEKTOpEe M TeM 0ojiee Ha CelbCKOXO3HCTBEHHBIX
PBIHKAX, TJI¢ BPAIIAETCsl OCHOBHAS MACCA HATHIHBIX -,

B kauecTBe nepexonHON Mepbl, KPaTKOCPOYHOIO OTCTYILIE-
HUS OT OOLIEro Kypca Ha <«Jel0JIIapU3allio SKOHOMHKH» C
2024 1. pyKOBOJCTBO CTpaHbl OBIJIO BBIHYKJIEHO B35Th KypC Ha
«UACMUYHYIO U KOHMPOLUPYEeMYyIo» JOJIapU3aluio, 4To (akTu-
YEeCKHM O3Hayaso JIETaju3alHiio CyLIeCTBYIoUEeH npakTuku. Oc-
HOBHBIMU LEJSIMM 3TOTO Iara ObUIO: TpHBIEYEHUE OOolblle
MHOCTPaHHOU BaJIIOTHI U NIEpPEepaclpeiesieHHe €€ MOTOKOB B MH-
Tepecax BCEX OTpaciiell SKOHOMHUKHU, a TaKXKe CTUMYIHMPOBAaHUE
MPOM3BOJCTBA U dKcropra. B mapre 2024 1. O6buta co3aHa ceTh
3alpaBOYHBIX CTAaHIUH, Ha KOTOPBIX Pa3pelanoch pacCUUTHI-
BaThCs B Joiuiapax U eBpo. [lo3zxke 3a HEKOTOpbIe TOBaphl U
YCIIYTH Pa3peliiiiv MIaTUTh HATMYHOW BaJIOTON (B YaCTHOCTH,
3a OITHUKY), MOSBWINCH «MEXAYHAPOIHBIE)» AalTEKH, OTKPBLUIUCH
CymepMapKeThl (CM. paszen 2). DTO MOBIUIO Ha TOSIBICHUE HO-

% problemas de una «soluciény. Granma, 19.01.2025.
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BbIX OAHKOBCKHX IMPOIYKTOB, HAa MPOIECC MHTETPAllMU C IIIaT-
dbopmamu 1IMPOBBIX IJIaTeXKEH — Ha Kaccax CyNepMapKeTOB
pa3perieHo pacIuiauuBaThCs KaK HATMYHBIMU JI0JIApaMu, TaK U
KapTaMH MEXIYHapOIHBIX CHUCTeM (B ToM uucie «Mup») u
MectHOW Kaptoit «Clasicay. OmHAKO BTOPUYHBIH 3amper
JI. Tpamma neHexHbIX TepeBofoB Ha KyOy MoxeT okasarb
caepxkuBarouii 3Q(HEKT Ha MPOIECC «IOIUTAPH3AITUNY.
HenocnenoBarenbHOCTh IIaroB Mo JiMOepaau3aluud 3KOHO-
MUKH TPU COXPAHEHUU OOJIBIIIOTO YMCIIa OTPAHUIUTEIHHBIX MEp
HE TMO3BOJWIM M3MEHHUTh MOJOKEHHE K sydiiemy. CloxXuiach
CUTYyaIHsi, KOTOpasi JaeT OCHOBAaHKME FOBOPHUTH O CEPhE3HBIX HE-
JOCTAaTKaX KYOMHCKOM SKOHOMHYECKONH MOJEIN U COMHUTEINb-
HOM YCIIeXe MPOBEACHHBIX PHIHOYHBIX Mpeobpa3oBanmii. Ha mx
3¢ (}EeKTUBHOCTh BIHMSET HEJOCTATOK TMOJIUTHUYECKOW BOIHU U
KpaiHssl OCTOPOKHOCTh B OTHOIIICHUU TIOCIIEACTBHIA pedopM.

Mepbl RO 0JHCUBJIEHUIO IKOHOMUKU U UX De3)/ibnai bl

Peskoe oboctpenue sxkoHomuueckoit cutyanuu B 2023 r. no-
TpeOOBaIO OT PYKOBOJCTBA CTPAHBI AIKCTPEHHBIX Mep. O rpsaay-
IAX U3MEHEHUSIX B COIHMAJIEHO-DKOHOMHYECKOM CHUCTEME OBLIO
00bsBiIeH0 B KoHIe 2023 1. Ha ceccuu HarmoHanpHON accaM-
oneu. IlpaButenscTBO moaroroBuso [IporpamMmmy MakpoIKOHO-
MHUYECKON CTaOMIIM3aINH, CaMyI0 JKECTKYIO 3a TIOCIEIHHE Jecs-
tunetus. [Ipu 3ToM, TOBOPST 0 HEOOXOAUMOCTH TIEPEMEH, TTPE3H-
neHT M. Jlnac-Kanens nmooGeman, 4ro He OyneT HUKAKOTO «HEO-
TUOEepaTbHOTO TAKeTa, ... HUKAKOTO KPECTOBOTO MOXO0/a MPOTHUB
Manoro Ou3Heca, HMKAKOH OTMEHBI CHCTEMBI pacIpelelIeHUs
OCHOBHBIX MPOTYKTOB uTaHu» .

[Tpu3HaBass HEOOXOIUMOCTh Oosiee TTyOOKUX BCEOOBEMITIO-
X peoOpa30BaHuid, BIACTH CTPaHbI, TEM HE MEHEe, He HaMe-

% Esta es la Revolucion, la idea inderrotable de que todos los suefios son
realizables! Discurso pronunciado por Miguel Mario Diaz-Canel Bermudez,
Primer Secretario del Comité Central del Partido Comunista de Cuba y
Presidente de la Republica. Granma, 22.12.2023.
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pEHBI OTKa3bIBAThCA OT 0a30BBIX NPHUHLIMIIOB CYIIECTBYIOLIEH
SKOHOMHMYECKON MOJEIMN — IUIAHOBOW 3KOHOMHUKH U IPUOPUTETA
rocynapcTBeHHOM coOctBeHHOCTH. [locTaBiena 3amaya 1Mo wuc-
IIPABJICHUIO TIEPEKOCOB B DKOHOMHUKE U YCKOPEHHIO €€ Pa3BUTHS
C aKIEHTOM Ha Takue c(epbl, KaK CebCKOXO035HCTBEHHOE MPO-
W3BOJCTBO, II€pEpaclpenceHUe WHBECTULIUHN, YBEIMYCHHUE Ba-
JIOTHBIX TOCTYIUIGHUH M HAJIOTOBO-OIOMKETHBIN KOHTPOJb. On-
Ha U3 NPHOPUTETHBIX 3a7a4 — 00y3AaHue MHQISALMOHHOIO J1aB-
nenus. [IpuueM He TOJNBKO MyTEM MOHETapHBIX MEp, HO IJIaB-
HbIM 00pa30M 3a CYeT pocTa MPOU3BOJCTBA, HACHIIIEHUS PbIHKA,
yAepxKaHUs IpoLecca AeBaJIbBAllUU BAJIOTHl B KOHTPOIUPYEMBIX
IpaHUIaX, KOHTPOJIA HaJ He(hOpMalbHBIM BAJIOTHBIM PBIHKOM,
MOOUIPEHUs CBS3eH MEX]y SIKOHOMHYECKHUMH CyOBbEKTaMH IPU
COXpaHeHUU (PyHJaMEHTAIbHON POJIM COLUATUCTHYECKOrO roc-
YAAPCTBEHHOTO MPEIIPUSITHUS.

[Tporpamma BkJIfOUasa Kak peuieHus, TpeOyrolye NoAroToB-
KM U YTOYHEHMSI B XOJI€ peajn3aluy, Tak U HEOTJIOKHbIE aIMU-
HUCTpaTUBHbIE Mepbl. K mocieqHuM OTHOCHUTCS BBeAcHHE C |
auBapss 2024 1. HOBBIX HAJIOTOBBIX M TapU(HBIX HOPM JJIs
MMCII. Hanoru ¢ mpoaaxk M yciyr, KOTOpbIE 0 3TOrO IpUMe-
HSUTUCh TOJIBKO K PO3HUYHOMY MApKETHHTY, ObUIM pacrpocTpa-
HEHbI Ha BCe TOProBBIE Olepaluu Manoro 6usHeca. Kpome Toro,
C 3TOH JaThl OBLIM MPUOCTAHOBJIEHBI JAEHCTBYIOIINE HAJIOTOBBIE
JBIOTHI, KaK JJI1 HECEJIbCKOXO3SIIICTBEHHBIX KOOIEPAaTHBOB, TAK
U 1711 MQJIBIX U CPEHUX MPEIIPUSTUN.

[TpaBuTENBECTBO 00BABMIIO O TMOBbILIEHNH Ha 15-30% Tapu-
¢$oB Ha MMIIOPT TOBApOB, MIPOU3BOAMMBIX B CTpaHe, TaKUX Kak
TabaK, CUTapbl, pOM U JAPYrHe aJKOTOJIbHBIE HAIUTKH, C LEIbIO
3alIUThl HAI[MOHAJBHOTO Mpou3BoAcTBa. M1 onHOBpeMeHHO — O
CHIDKEHHM TapudHOM cTaBku 10 50% Ha UMIOPT CHIPbs, Mare-
puaioB u noxyhadbprukaTroB, CIIOCOOCTBYIOIINX PA3BUTHIO HAIlH-
OHAJILHOT'O NTPOU3BOJICTBA, 0COOEHHO MPOIYKTOB MMUTAHHUS.

B navane 2024 1. 66110 0GUIIMATEHO OOBSIBICHO O TOBBIIIIE-
HUM IIEH Ha OCHOBHBIE YCIIYTH U COKpallleHHMH cyOcHIuil Ha oc-
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HOBHBIE TOBapbl. BecbMa 4yBCTBUTEIIBHONW MEPOW IUIsl Hacele-
HUSL MOXKET CTaTh OCYIIECTBICHHUE JaBHO MPOJIEKIAPUPOBAHHOTO
HaMEpEeHHs BJacTell OTKa3aTbCs OT CyOCHUIAMPOBAHUS OCHOBHBIX
MPOAYKTOB MHUTAHUS U MEPedTH K CyOCHAMPOBAHHUIO HYXKIAro-
muxes (cM. pazzaen 2).

Cpenu apyrux Mep, pelaeMbiX aMUHHCTPATUBHBIM ITYTEM,
MOXHO OTMETUTh €IMHYIO LIEHOBYIO MOJUTHKY JUIsI BCEX IKOHO-
MUYECKUX CYOBEKTOB, YCHIIEHHE KOHTPOJS HaJl POU3BOICTBOM
U COBITOM BO M30€kKaHHE CIEKYISTUBHOTO IEHOOOpPa30BaHUS.
[Ipennonaraercs, 4To Ha TaKue MPOAYKTHI, KaK KypHulla, Maclo,
Koji0aca, cyxoe MOJIOKO, MaKapOHHBIE U3/IENUSI M MOIOIIHE Cpe/l-
CTBa, OyIyT yCTAHOBJIEHBI MAaKCHMaJbHbIE LEHBI MPOAAXKHU B
MMCII. 3agaya — CMSTYUTh HEIOBOJLCTBO, KOTOPOE MHOTHE
KyOUHIIBI BBIPAXKAIOT B CBSI3H C PACTYIIMMH I[IEHAMU HA 3TH MPO-
JYKTBI B 9aCTHOM CEKTOpE.

C uenbio UCTIPaBICHUSI HEKOTOPBIX MEPEKOCOB B OTHOILICHHSIX
MEXy TOCYJapCTBEHHBIMU U HETOCYIapCTBEHHBIMH CYObEKTaMH
¢ 1 uronsa 2024 r. mpu npuoOpEeTeHUH TOBAPOB M YCIYT Y rOCY-
JTAPCTBEHHBIX KOMITAHUH JJIS1 HErOCYIapCTBEHHBIX MPOU3BOIUTE-
neit (MMCII, HecenbCKOX035HCTBEHHBIX KOOMEPaTUBOB WM Ca-
MO3aHSTBIX) YCTAHOBJICHBI IICHBI M TapHU(]BbI, TOTYCKAIOIIUE TTPH-
ObLTH He Ooiee 30% oT 0011Iel CyMMBI 3aTpaT U PacXoioB.

B aBrycre 2024 r. mpaBUTENbCTBO OMYyOJIMKOBaJIO OOHOB-
JICHHBbIE OCHOBHBIE HOpMAaTHBHBIE akThl (B T.u. Decreto-Ley
88/2024; Decreto 108/2024, mo xoropomy Obu1 co3man Harwo-
HAJIbHBIA MHCTUTYT HEroCyJAapCTBEHHBIX 3KOHOMUYECKUX CYyOb-
extoB — Instituto Nacional de Actores Econdmicos no Estatales
— INAEE). Onu kacaroTcsi 4aCTHOr0 CeKTOpa, KOTOPBIA mpe-
MOJIaraeTcs «PeopraHu3oBaTh» B COOTBETCTBUM C pPEaJbHOMU
HKOHOMHMUECKOW cutTyanueil. HoBble HOpMaTHUBHBIE aKThl YCHU-
JWITA TOCYJAPCTBEHHBIN KOHTPOJIb HAJl MaJbIMH W CPEIHUMH
OPENpUATHIMU, KOONEpAaTUBAMU W CaMO3aHATBIMU PabOTHU-
kamu. [IpaBo yTBep)kKIaTh HOBBIC Mallbie U CPEIHHE MPEIIpPHUs-
TUS OBUIO MEpeJaHO MYHHIMIIAIATETaM, OOHOBIIEH CIHCOK 3a-
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IPELIEHHBIX I YacTHOro OM3HEca BUAOB JIEATENbHOCTH, yCU-
JIeHa NOJIUTHKA OAHKOPU3ALMU B OTHOIIEHUHU YKa3aHHBIX IMPEJ-
npusituidl. Co3gansbiil B 3TuX 1ensix INAEE cran orBeuars 3a
rOoCyJapCTBEHHYIO NOJUTHKY B c(epe 4acTHOro XO3iHCTBOBA-
HUsA, KOTOpasi ONpEeNIeHa KaK «IONOJHUTENbHas». K maprHe-
paM MaibIX U CPEIHHUX HPEIIpPUATHH MperbsaBIAIOCh TpeOoBa-
HUe ObITh pe3unenToM KyOn! (ObITh KyOMHIIAMU C MTOCTOSIHHBIM
MecTOM >kutenbcTBa Ha Ky0e). OTu HOBOBBeneHUS! OOBSICHUIM
HEOOXOIMMOCTBIO «HCIIPABICHAS BOSHUKIINX IIEPEKOCOBY .
Kpurnyeckas oneHka 3KOHOMMUYECKUX MPeoOpa3oBaHUi MO-
BJICKJIA 32 COOOW W PSAJ IPYTUX WHCTUTYIHMOHAIBHBIX PEIICHUH.
bbuln BHECEHBI KOPPEKTUBBI B JACSITEIBHOCT MHUHHUCTEPCTBA
HKOHOMUKH U TUIAHWPOBAHHS M1 MUHHCTEPCTBA ()MHAHCOB U LIEH.
WX mosHOMOYMs YCWJIEHBI NPH OCBOOOXKIEHHUU OT HEKOTOPBIX
BTOpOCTEINEHHbIX (pyHKIuMM. [lepen mpaBUTENbLCTBOM MOCTaBie-
HBI 33/1a4U [IPEOJI0JIETh HEJJOCTATKU B paboTe HAJOrOBOW CHUCTe-
MBI, YCOBEPLIEHCTBOBATh CTPYKTYPY M IITAaThl FOCY4YPEKIACHUH,
IPaBOBbIE HOPMBI, 00ECIIEYMBAIOIIUE PEIIEHUE CTPATErNYEeCKOM
3a/laud perMoHaibHOro (MyHULIMIIAIBHOTO) pa3BuTus. [lepenaua
psiia XO3sMCTBEHHBIX (PYHKIMI MyHUIIUIIATUTETaM HarpaBiieHa
Ha TMOBbIIIEHNE YPPEKTUBHOCTH UX XO3IHCTBEHHOM JESATENbHO-
CTM Ha OCHOBE YCHJIEHHs (PUHAHCOBOM CaMOCTOSITEIbHOCTH.
OpHako pelleHue ITUX 3a/1a4 CTAJIKUBAETCsl C HEXBATKOW MOAro-
TOBJIEHHBIX KaJ[POB, OTCYTCTBUEM MHULMATUBBI U OIBITA IPUHSI-
THS penieHrnid Ha Mectax. KpoMe Toro B yClIOBHSIX KpU3Hca Ipa-
BUTEJILCTBO HE B COCTOSIHUM OOECIEUUTh MYHUIIMIIAJIUTEThl He-
00XOUMBIMU MaTepHaIbHBIMU U (PUHAHCOBBIMU PECYPCAMH.
[TponoBonbecTBEHHOE OOecnieyeHne TpeOyeT CyIIeCTBEHHOTO
yAy4lIeHUs B OOJIaCTU CeNIbCKOro xo3sicTBa. [Ipu orcyrcTBUn
BO3MOXKHOCTH HAIIPaBJIATh arpapusM HENOCTAIOLIME PECypChl
AKIICHT JIeJaeTCs Ha YIPABJICHUYECKUE PELIECHUsS: PacIpOCTpaHe-
HHUE OMbITa YCIEHIHbIX XO3SICTB, BOBJIEYEHHE B OOOPOT HEHUC-

%7 Marrero Cruz actualiza sobre medidas para corregir distorsiones. Tribuna
de La Habana, 17.07.2024.
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MOJIb3yEMbIX 3€Mejb, COBEPIICHCTBOBAHUE JOTOBOPHBIX OTHO-
HIEHUH MEXY CEJIbXO3IPOU3BOIUTEISAMUA U TOCYIapCTBEHHBIMU
norpedurenssMu. B pamkax JeneHTpaiu3aldd MOJHOMOYHUN
HalakeHa paboTa MO CO3AaHUI0 MYHMIMIIAIBHBIX arpompo-
MBIIUIEHHBIX cucTeM. [loka e K MOJOXKUTEIbHBIM MPU3HAKaAM
nepeMmed 3a 2024 1. MOXKHO OTHECTH TMOCEBHYK) KaMMAHUIO -
ayudmryto 3a nocnennue 10 ner. Ihinomanb cenbcKoXo3siCTBEH-
HBIX yromuii Beipocia Ha 137 Teic. Ta (10 985 ThIC. ra)68. [Tpu
3TOM PabOoTaTh MPUXOIMIOCH B YCIOBUAX JACPUIUTA, & B HEKO-
TOPBIX CIyYasiX Jlaxe Mpu OTCYTCTBUU yIOOpEHUH, NECTUIUIOB,
TexHuku. CHpaBIsiiuCh «CBOMMH pyKaMu, 0€3 TOILJIMBA, OCHO-
BBIBASICh Ha arpodKOJIOTHHU... ...paboTas ¢ yMOM, MPHUMEHsSI
HayKy U UHHOBAIIMH, UCTIOJIB3Ys TAJIAHT HACEJICHUS CTpaHbI>>69.

3aoauu mexmnoiocuueckozo 00Ho8/1enuA

Ha 4uro oOpamieno BHMMaHHe B HOBBIX ycloBHAx? B umcio
IIPUOPUTETHBIX MEP BOLUIN MOLICPKKA U PAa3BUTHE NEPEIOBBIX
TEXHOJIOTH ¥ WHHOBAIIMOHHBIX OTpaciiei, «udpoBasi TpaHc-
dopmarus obiiecTBa» U pa3BUTHE UCKYCCTBEHHOTO MHTEIIEKTa
(MN). Tlo 3asBnenuto M. [naca-Kanens, ctpaHa BbIOMpaeT cu-
CTEMY FOCYJapCTBEHHOTI'O yIPAaBJICHMsI, OCHOBAaHHYIO Ha HayKe U
WHHOBAIUAX, Onarogapst kotopoit Kybe ynanoch ycnemHo crpa-
BuThCst ¢ COVID-19 u kotopyro HE0OOXOAMMO NEPEHECTH B cde-
Py CEIIBCKOTO XO3sCTBa, B c%)epy IIPOMBIIUIEHHOCTH, B POU3-
BOJICTBO TIPOYKTOB ITHTAHUS ' .

Crparerus passutus MU nHa KyGe sBnsercs yactbio [lonu-
TUKU 1U(POBOM TpaHchopmaruu. YenoBeyeckuil Kanutan Juis
BBITNIOJIHEHUSI 3TOW MpOrpaMMBbl y cTpaHbl ecTh. Ha octpose cy-

% Cuba ha llegado hasta aqui luchando y creando, hasta convertir los reveses
en victorias. Granma, 14.12.2024.

% IX Pleno del Comité Central evalua resultados alcanzados en la produccion
de alimentos, 12 diciembre 2024. URL.: http://www.cubadebate.cu/noticias/
2024/12/12/ix-pleno-del-comite-central-evalua-resultados-alcanzados-en-la-
produccion-de-alimentos/

"% Cuba no se ha quedado cruzada de brazos nunca...
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HIECTBYIOT KOJUICKTHMBBI HCCJEIOBaTeliel M  pa3pabOTUYUKOB
HaIllMOHAIBHBIX MPOYKTOB JIJII KOMIIBIOTEPHBIX CUCTEM M YCIIYT,
CBSI3aHHBIX C UCKYCCTBEHHBIM MHTEJUIEKTOM U €r0 IPUMEHEHUEM
B cepe Mpou3BOICTBA TOBAPOB U ycnyr“. Ky6a unBectupyer B
obpaszoBanue 8,5% BBII, 4ro B NPOLIEHTHOM OTHOLIECHUU
OoJipllie, YeM B psJie CBPOINEHCKUX CTpaH, Hampumep, Jlanuw,
[IBenuu umm Benbruu' 2.

DTHKa ¥ HOPMATUBHO-TIpaBoBas 0a3a, YEJIOBEUYCCKUN KaIlH-
Taj, €ro UCIOJIb30BAHUE U YCIYTH, TOCYIapCTBEHHOE YIIpaBiie-
HUE, HayKa ¥ WHHOBAIUH, a TaKXKe COIMabHAass KOMMYHHKAIUS
MPEJICTABISIFOT IIECTh OCHOBHBIX HAIPABJICHUH KyOWMHCKOM
CTpaTeruy, HaIpaBJICHHOW Ha mocTerneHHoe BHeapenue WU B
MOBCETHEBHBIE TPOLIECCH, B TMEPBYID OYEpEb BIUAIONIMX HA
0011ecTBO, PKOHOMHUKY (TOBBIIICHHE MPOU3BOAUTEIHHOCTH) H
COIMANBHOE ObecTIeueHue .

ITo utoram 2024 r. B cTpaHe HacCUUTHIBAIOCh 156 opranusza-
uuii, 3anumatromuxcs HUP, Tpu HaydyHO-TEXHOJIOTMYECKUX Tap-
Ka*, 12 BBEICOKOTEXHOJOTMYHBIX KOMIIAHUHM U JIEBSTh KOMITaAHUM-
HapTHepOB74 (cM. pazmen 2). Ymop ObUT creliaH Ha pa3BuTHE 12
CTpPaTeTMYECKUX TOCYIapCTBEHHBIX IPOEKTOB, HAINPABIECHHBIX
Ha pelleHrne MPUOPUTETHBIX BOMPOCOB, CBSI3AHHBIX C yBEJIHYE-
HUEM BAJIIOTHBIX MOCTYIUIEHUH, POCTOM 3KCIOpPTa TOBAPOB M
YCIIYT, HEProoOeCreYeHNEM Ha OCHOBE PACIIMPEHHS UCTIONIH30-
Banuss BOU, oGecrnieueHnemM pocta MpOM3BOACTBA MPOIOBOIb-
CTBUSI, Pa3pabOTKON HOBBIX TYPUCTHUYECKUX MPOMYKTOB, MOBBI-
mienreM 3G GEeKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA HUKEIIS.

™' Cuba y los Brics+, una Alianza que inicia con Inteligencia Artificial.
Granma, 7.01.2025.

2 El Ministerio de Economia y Planificacién. Las pequefias empresas
estatales y el socialismo. Agosto 23, 2024. URL.: https://www.mep.gob.cu/es/
noticia/las-pequenas-empresas-estatales-y-el-socialismo

" Aprobado el Programa de Gobierno para corregir distorsiones y reimpulsar
la economia en 2025. Granma, 2.02.2025.

“ 2 aBrycra 2025r. B ipoB. OJIbruH GBUT OTKPBIT YeTBEPTHIH TAKO MapK.

™ Luces de la ciencia para superar adversidades. Granma, 8.01.2025.
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T'ocyoapcmeennoe pecynupoeanue

HenpemeHHBIM yCIIOBHEM IIPEOOJICHHUS KPUTHUECKON CHUTY-
aliM B DKOHOMHKE CYHTaeTcsi pedopma TOCyIapCTBEHHOTO
HOPEANPUATHS, «KOTOPOE IMPHU3BAHO UIpaTh (PyHAAMEHTAIbHYIO
pONb B COIMATHCTHYECKOM CTPOHTEILCTBE» °. PyKOBOISIIAs
pOJIb TOCYIApCTBEHHOI'O MPEANPUATUS JIOJIKHA BBINOJIHATHCS
3 QEeKTUBHO, a HE «II0 yKa3Ke», B YCIOBUSIX JAUBEPCUDUIIUPO-
BAaHHOM SKOHOMMKH, IJI€ «TOCYIapCTBEHHBIH CEKTOp cocylie-
CTBYET U JIONOJHSIETCS CEThI0 MUKPO-, MAJIbIX U CPEJIHUX YaCT-
HBIX, KOONEPAaTUBHbIX U TOCYIAPCTBEHHBIX HPEANPHUSITUH, CBS-
3aHHBIX MEXIY CO00W CHMOMOTHYECKMM O0pa3oMm Omaromaps
IPEUMYLIECTBEHHO (PMHAHCOBOMY, KOCBEHHOMY U JELICHTpaJIu-
30BaHHOMY ILJIAHUPOBAHUIO, a TaKXKeE MOCPEICTBOM pErylupye-
MOTO M JMHAMHYHOrO PHIHKA» °. IIpH 5TOM CO3IaHHE HOBBIX
rocyaapctBeHHbIX MMCII (BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX U OPUEHTH-
POBaHHBIX Ha KCIOPT) HE CBOAMTCS TOJIBKO K 3ajade OOHOBIIE-
HUSL 5KOHOMUYECKON MOZAENIU. DTO SABJISIETCS] CBOETO poja 3alllu-
TOW colaliu3Ma B KOHTEKCTE Bce 0oJiee TeXHOIOTMYHON U IJ10-
GATH3HPOBAHHOI MUPOBOH SKOHOMHKH ' '

OObsBIEHHBIE HOBOBBEICHHS MIPEIIOIAraloT YCUICHUE POJIU
roCcyAapcTBa B KaU€CTBE PETYISITOPA SKOHOMHUKHU, KOHTPOJIS Hall
[IEHOOOpa30BaHHEM, COBEPIIEHCTBOBAHUE (PYHKI[MOHANA COLMA-
JUCTUYECKOTO0 TOCYIapCTBEHHOro mnpeanpustus. I[Ipembep-
muHuCcTp M. Mappepo Kpyc nomdepkHyi, 4To B yCIOBHSX MO-
OMJIN3allMOHHOW HSKOHOMMKH, B KOTOPBIX MPOAOJKAET CyIlle-
CTBOBaThb CTpaHa, CTpaHa OCOOEHHO HYXKJAeTCs B IJIAaHMPOBa-

"> Cuba no se ha quedado cruzada de brazos nunca...

’® Luis Gutiérrez Urdaneta. Julio Garanza Valdez. La reforma de la empresa
estatal en Cuba, componente principal de la restructuracion de la economia.
EKOTEMAS. Revista Cubana de Ciencias Econdmicas, 2022, Vol. 8, No. 2,
p. 73.

" Agustin Lage Davila. Las pequefias empresas estatales y el socialismo. 23
agosto 2024. URL: http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/08/23/las-
pequenas-empresas-estatales-y-el-socialismo/
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HUU, Hg)I/I KOTOPOM OCOOEHHO HEOOXOIMMO OCYIIECTBIIATH KOH-
Tpons °. TIpi 9TOM OCHOBHOMN BOMPOC — 3TO ObecredeHue (-
HaHcupoBanua. Ho, kak ormetun M. Mappepo Kpyc, yacro
IUIAHUPYIOTCA PAcXofbl, KOTOPbIE HE €CTh PE3ylbTaT CO3JaHUs
OorarcTBa, HU POCTa MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyAa, HU ddek-
TUBHOT'O ()YHKIIMOHUPOBAHUS IPOU3BOACTBEHHBIX CEKTOPOB .

ITo cyTu, npeanpuHATbIE MEPBI 3TO — MEPbI «BTOPUYHOIO»
HOps/IKA, TO €CTh KOPPEKTUPOBKA, a HE pehopMUpPOBAHUE, JIEH-
CTBYIOLICH OSKOHOMHMYECKOM CHCTEMBI. YJIy4UICHUE CHCTEMBI
YIPaBICHUS U IEPEpacHpelesIeHUus OTPAaHUUYEHHBIX PECYPCOB
ABJISIETCS HEOOXOAUMBIM YCJIOBHEM JUISl TIPEOJI0JICHUSI HAKOIHB-
muxcs npobiaem. OAHAKO TOJIBKO UX BCE XK€ HEJ0CTAaTOYHO, YTO-
OBl CEpbE3HO U3MEHUTh COLMATbHO-IKOHOMHUYECKYI0 0OCTaHOB-
Ky. [Ioka HEeT 4eTKoro akueHTa Ha yBEIMYEHUE IPOMBILIUIEHHOTO
U CEIbCKOXO3AWCTBEHHOTO Tpom3BoAcTBa. Ha QoHe xecTkoro
pErylIMpoBaHusl YacTHOTO MpEeANPUHUMATENbCTBA U OOJIBIIOTO
yyciia (PMHAHCOBO HECOCTOSITENIbHBIX T'OCYIapCTBEHHBIX Ipei-
npuATail  0e3 JOCTHXKEHUS ONTHMAajIbHOIO B3aMMOJEHCTBUS
MEXly TOCYAapCTBEHHBIM M YaCTHBIMHM CEKTOpaMU (Kak, Harpu-
Mep, BO BreTHaMe) TpyaHO IPEOI0JIETh HBIHEIIHIOK CUTYALHIO
peneccuu U UHQISIIUYA U 00ECIeYUTh YCTOMYMBBIA HIKOHOMHYE-
CKHH pOCT.

OueBuaHO, uTO BceoObeMitomias pedopmMa SKOHOMUKHU
HeoOXouMa. A CHCTEMHBIM XapakTep U IOCIEA0BaTebHOCTh
ATOTO Mpoliecca SBISAIOTCS OCHOBOIOJATAIOIIMMHU YCIOBUSIMHU.
IIo cnmoBam mpe3uzeHTa, B CPEAHECPOYHOW M JIOJITOCPOYHOMU
NEePCIEeKTUBE, YTOObI JOCTUYL YCTOMYMBOCTH, HEOOXOAMMO, IO
KpaliHeW Mepe, YCTPaHUTh CASPKUBAKOLIME BHYTPEHHUE TIPUYH-

HBbI, @ HEC TOJBKO T€, YTO BbI3BaHbI 6.]'[01(3)1017180.

® Evalu6 el Consejo de Ministros temas de importancia vital para la
estabilizacion de la economia cubana. Granma, 30.06.2024.

™ Proyecciones de gobierno para corregir distorsiones y reimpulsar la
economia durante el afio 2024. Granma, 24.01.2024.

% Evalué el Consejo de Ministros temas de importancia vital para la
estabilizacion de la economia cubana. Granma, 30.06.2024.
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Pabora sxoHoMuueckoro Onoka mpaBurenbeTBa B 2024-2025
rojIax BeJach B OCOOBIX YCIOBUSIX U 10 0COOOMY IJIaHY B COOT-
BETCTBUU C YTBEP>KICHHBIMU IPABUTEIHCTBOM «MEpaMH I10 HC-
MIPABJICHUIO TIEPEKOCOB U OXKUBJICHUIO SKOHOMUKU» IMPHU €KEMe-
CSYHOM OLleHKe co cTopoHbl CoBeTa MUHUCTPOB. IlepBocTenen-
HOM 1ebl0 ObUIO TOOUTHCS MaKpPOIKOHOMHUYECKON cTaOmin3a-
nuu. Kak ormerun Mappepo Kpyc, «Obutn co3lanbl yciaoBHS
JUISL TANbHEWIIEero MpOABUKEHUS MPOrPAMMbl MaKpOIKOHOMH-
YecKoW cTaOuiau3anuu, A KOTOpPOW pellaroliee 3HaueHUe
UMEIOT COKpalleHue OIOMKEeTHOro aeduuura, cTabUIbHOCTD
(bUHAHCOBOH CHCTEMBI, JEHE)KHO-KPEIUTHAS U BaJIFOTHAs MOJU-
TUKa U TIPOLECC YCUJICHUSI OaHKOPU3aIlUU B crpane»®’. Ha 2025
roxa Ky6a mpornosuposana poct BBII B 1%°%2. Dra ouenka Gbu1a
OCHOBaHa Ha OKHJIaHUSX BOCCTAHOBJICHHS TypH3Ma U pocTa J0-
XO/IOB OT OCHOBHBIX SKCIIOPTHBIX OTpAacCiei, a TakKe Ha OXKHB-
JICHUH TPOU3BOJICTBEHHOM, CEIhCKOXO3IHCTBEHHOW U MPOMBIIII-
JICHHOW AesITeNbHOCTH. BbUlM Hanex[bl, CBA3aHHBIE CO CTaOH-
nau3anued paboThl HAIMOHANBHON 3JIEKTPOIHEPreTHUECKOM CH-
CTEMBI U YIIy4IlIEHUEM TOIUIMBHOTO OanaHca.

O6o3na4yennbie Ha 2025 T. 11e1H B 1I€JIOM HE OTIUYAIUCh HO-
BU3HOH. CTUMYyIHpOBaHHE HAIMOHAJIBHOTO TMPOHU3BOJCTBA
peaycMaTpUBalio yaeleHue 0co00ro BHUMAaHUS MPOU3BOACTBY
MPOAYKTOB THUTAHMs, WCIONb30BAHUIO YCTAHOBIEHHBIX IMPO-
MBIIUIEHHBIX MOIIIHOCTEH, MOAIePKaHNuI0 U OOHOBJICHHUIO HAIlU-
OHAJILHOM DHEPreTUYECKON CHCTEMBI, HAITOIHEHUIO PhIHKA TOBa-
pamu 1 ycIyraMu nepBoi He0OXOJMMOCTH.

81 Marrero Cruz presenta actualizacion sobre objetivos y resultados de
programa gubernamental para corregir distorsiones y reimpulsar la economia.
16 julio 2025. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/16/marrero-
cruz-presenta-actualizacion-sobre-objetivos-y-resultados-de-programa-
gubernamental-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/

82 Oscar Figueredo Reinaldo. Cuba proyecta un crecimiento del 1% del PIB
para el 2025. 16 diciembre 2024. URL: http://www.cubadebate.cu/
noticias/2024/12/16/cuba-proyecta-un-crecimiento-del-1-del-pib-para-el-
2025/
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http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/16/marrero-cruz-presenta-actualizacion-sobre-objetivos-y-resultados-de-programa-gubernamental-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/
http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/16/marrero-cruz-presenta-actualizacion-sobre-objetivos-y-resultados-de-programa-gubernamental-para-corregir-distorsiones-y-reimpulsar-la-economia/

Jlyist mpuBIIeUeHUS KanmuTasia u3-3a pyobexa B HosiOpe 2025 1.
IIPaBUTEJILCTBO OOHAPOIOBAJIO PsiJl PELICHUH, HAIPABICHHBIX Ha
co3laHue Oosiee OJIArONPUATHON «J1€JI0BOM Cpeabl» A HHO-
CTpaHHbIX UHBeCTHLMNA. Cpeu HOBBIX Mep — 00bIIasi THOKOCTb
JICHEXHO-KPEUTHOM MOJUTHUKH, YIPOIIEHUE Pa3IMYHOIO poja
(bopManIbHOCTEH, COKpalleHHe CPOKOB OLIEHKH Ou3Heca U sl
npyrux. I[lpuopureTHOe BHUMaHME IPEIONAraeTCs YAEIUTb
JIBYM KJIFOUEBBIM OTPAC/IIM HAllMOHAJIBHOIO XO3SIMCTBA: MPOU3-
BOJICTBY NPOJYKTOB IIUTAHUS U SKOHOMUKE 3HAHUMH, OXBaThIBa-
fouiel takue cekropsl, kak KT, 6uorexnonorun u dapmares-
TuKy. 1o 3asBIeHUIO 3aMECTUTENS TPEMbEP-MUHUCTPA U MUHHU-
ctpa BHewHel Toproeiau Kyos! [lepec-Onusbl dpary, B cTpaHe
y’kKe JeHCTBYIOT 376 mpeanpusaTuil ¢ UHOCTPAHHBIM KalluTalIoM
u3 40 crpan. B 2025 r., HecMOTps Ha y)KeCcTOYeHHE OJIOKaJbl,
6bU10 07100peHO co3/1aHue 32 HOBBIX MPEANPUATHS C KallUTAIOM
B 2,1 mupn ,I[OJ'IJ'IaPOB83.

HamedyeHo MakCHMMaJIbHO BO3MOXKHOE CIACPKHBAHUE BCEX Te-
KyLX pacxonoB. Ilpennaraercs oTIOXUTh U Aa)Ke 3aMOPO3UTh
UHBECTULIMH, KOTOPBIE HE SBJIAIOTCS KpaliHe HeOOXOAMMBIMU Ha
JTAHHOM 3Tare, OrpaHUYUTh TEKYIINE U KaluTaJbHbIE pacXO/bl B
Oro/pKEeTHOM cdepe, COKpaTUTh TpaHCPepThl pecypcoB B OU3HEC-
CEKTOP.

AKTyaJlbHBIM OCTAa€TCs COBEPILIEHCTBOBAaHHE MEXaHHU3MOB
IUTAHUPOBAHUS U COLMAJIBHON 3aIlMThI, YKPEIUIEHUE BHYTPEHHe-
TO MOpSIIKa, GOPB6A ¢ IPECTYIHOCTHIO W S APYTHX 33134’ .

B rocynapctenHom Orokere Ha 2025 1. jake B T€X CIOXK-
HBIX YCJIOBUSIX, B KOTOPBIX HAaXOMUTCS KYOMHCKasi SKOHOMHKa,
peaycMOTpeHo HarpaBuTh 71% pacxomoB Ha (prHAHCHpPOBaHUE

8 Diaz Ballaga Wennys, Maturell Srnin Carmen. Anunciadas medidas para
flexibilizar y dinamizar la Inversion Extranjera. 26 de noviembre de 2025.
Granma, 25.11.2025.

8 IX Pleno del Comité Central evalua resultados alcanzados en la produccion
de alimentos. 12 diciembre 2024. URL.: http://www.cubadebate.cu/noticias/
2024/12/12/ix-pleno-del-comite-central-evalua-resultados-alcanzados-en-la-
produccion-de-alimentos/
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00pa3oBaHusl, 31paBOOXPAHEHUsI, COLIMAIBHYIO ITOMOIIb U CTpa-
XOBaHUE, Ha KyIbTYypy U criopt. [Ipu aTom oxunaercs npoduuut
OamaHca TeKymmx omneparuii (kotopseiii Bepsbie ¢ 2014 1. ObLI
nocturHyT B 2024 1.). Pacyer caenan Ha ynydiieHue codOupae-
MOCTH HAJIOTOB M HEHAJIOTOBBIX IOCTYIUICHHH, a TaKXKe POCT
MecTHBIX OropkeroB. [lmaHupyercs mpuMeHeHue Mep, Harpas-
JICHHBIX Ha YKpEIUJICHHE HaJOrOBOM CHCTEMBI U OOEcIeueHue
OoJbllel CIpaBeJIMBOCTA B paclpeiesieHuH HalloroBoro ope-
MEHHU.

Ha 3acemaHusx mpaBUTENbCTBA OTMEYANaCh BaKHOCTh
MPEIOCTABICHUS TPYASIIUMCS KOJIEKTHBAM CaMOro IIHPOKOTO
yuacTusi B (pOPMHUPOBAHHUH IJIAHOB YKOHOMUKH U OIOKETOB, a
Takke OOHOBJIIEHHE MECTHBIX CTpaTeruili pa3BUTHS, BO3MOXK-
HOCTbh BOCIIOJIb30BAThCS «IIOTEHI[MAIOM KOJUJIEKTUBHOTO pasy-
May 7Sl «BBISBICHUS UCKAKEHUN, UX YCTPAaHEHUS U TIOUCKA OT-
BETA HA HAX»".

Pemenrie cTonb CIOKHBIX U MAacITaOHBIX 3a/1a4 — 3TO OJIHO-
BPEMEHHO U BBI30BBI, 1 BO3MOKHOCTH C TOUKH 3peHusi obecre-
YeHUs HAIMOHAJIIBHOIO CYBEPEHUTETa, MMIIOPTO3aMELIECHUs U
HaIlOJIHEHUs 3KcnopTa. VX peannszanus HampaBlieHa Ha MOCTe-
MIEHHOE BOCCTAHOBJICHHE SKOHOMUKHU B TeueHue 2024-2028 ro-
noB. Mexnay Tem Takue (akTOpbl, KaK BHEIIHAS 3aJ0JKEH-
HOCTb, HEXBaTka MHOCTPAHHON BaTIOTHI, TPOOYKCOBKA JIBHIKHU-
TeJlel HallMOHAIBHON 3KOHOMUKH, NeUIUT MPOTOBOILCTBUSI U
TOTUTNBA, UHQIISIHUS OCTaHYTCS MPEMSITCTBUSMH Ha MYyTH yCTOM-
YHBOTO PA3BUTHSL.

K BaxXHBIM OOCTOSITENBCTBAM, CIYXAIlUM OJHOBPEMEHHO
CJEeICTBUEM M MPUYMHOMN CIIO)KHOW SKOHOMHUYECKON CHUTYalluu,
MOXKHO OTHECTH OTCYTCTBHUE CTHUMYJIOB K IMPOU3BOAMTEIILHON
paboTe u mpobIEeMBI ¢ TPYAOBON TUCITUTUIMHOMN, 00YCIOBICHHON
HU3KOH 3apaboTHOM muaroil. C 3TUM CBsI3aHBI DMUTPALIAS MOJIO-
JIeKH U KBATH(PHUIIMPOBAHHON paboueli CHIbl, KOTOphIe Ha (poHe

% Evalu6 el Consejo de Ministros temas de importancia vital para la
estabilizacion de la economia cubana. Granma, 30.06.2024.
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CHMIXCHUA POXAACMOCTH U CTAPCHHUA HACCICHUSA CO3OAI0T O0-
IMOJIHUTCIIBHBIC TPYAHOCTHU C 00eCeYeHHOCTBIO KY6HHCKOﬁ 9KO-
HOMHUKH JOCTATOYHBIMU TPYAOBBIMU PECYpPCaMU.

* * %

Boccranosienre moreHnMana HaMOHAJIBHOM HSKOHOMHKH
3aBHCHT OT PE3YJbTAaTUBHOCTH CTPYKTYPHBIX M CTAOMIIH3HPYIO-
nmx Mep. Ho 3aMeTHOro yiaydiieHusl CUTyallii B KpaTKOCPOY-
HOM TepCIEKTUBE 0€3 YBEIMYCHHS NPHUTOKA KAIUTAJIOB H3BHE
CJIO)KHO OKHMJaTh B CHIJIy TIIYOWHBI MPOOJIEM U OrPaHHYCHHOTO
COOCTBEHHOTr0 MOTEeHIMada uX pemieHus. OYeBHIHO, YTO IS
OXKMBIICHHSI SKOHOMUKH Ha (QoHE NeduImMTa TPEOYIOIUXCS pe-
CYpCOB HEOOXOIMMO 3aJIeHiCTBOBATh yXKE CYIIECTBYIOIIHUEC
«IpaBepbl» SKOHOMHYECKOI'O pPOCTa — 3KCIIOPTHBIC OTPACIIH,
KOTOPBIE MOTYT OOECIIEYMTh OTHOCUTEIIBHO OBICTPYIO OTAavy (B
BHJIC MPUTOKA MHOCTPAHHOM BAJIOTHI M IOBBIIICHHS ILIaTeXke-
CHOCOOHOCTH KyOMHCKOM SKOHOMUKH). B TOM umcie peub MOKET
AT O MeauIluHe u OnodapmaneBTUKe, 0 cdepax, CroCOOHBIX
MOJHATh Ha HOBBIA YPOBEHb TYPUCTHUECKHI CEKTOp (MEIUIIUH-
CKHUU TypusM, LU(poBHU3AIUS KypopTOB M T.J.). TeM caMbIiM
MPUBIIEYH TOTIOJHUTEIBHBIA MPUTOK TYPUCTOB, pEAHUMHUPOBATH
CaxapHyl MPOMBIIIIEHHOCTh, WHTEHCH(HUIIMPOBATH TPOIUYE-
CKYIO arpuKynbTypy. HamomMHum, He Tak MHOTO CTpaH, KOTOpPbIE
MOTYT TIOXBAacTaThCsl pa3paboTKol 4 BaKIMH OT KOpOHaBUpYCa,
CpeICTBaMH U METOIUKOW OOphOBI ¢ OoNe3HbI0 Alblreiimepa,
PaKoM JIeTKUX, THaOeTHYECKON CTOMBI, aCTMBI U psJa IPYTHX.

DxoHomHuueckoe pedopmupoBaHue Ha Kybe — CIOXKHBIN U
HEMPEPBIBHBIN Mpollece, U e€ro pe3yabTaThl OyayT UMETh 3HaA4H-
TeJbHBIE TIOCTECTBUS Asl Oymymiero crpanbl. KyOuHCKuM Bia-
CTSIM TIPUXOTUTCS IEHCTBOBATH PEIIUTENHFHO U OCTOPOKHO OJTHO-
BPEMEHHO, MbITAsICh HAUTH BBIXOJ U3 TSHKETEHINEro SKOHOMHYE-
CKOTO KpH3HCa, HE TIOTEPSB TP ITOM MOIIEPIKKY HACETICHUS.
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KuroueBbie mpodJieMbl conMaabHOM cdepbl
Y NONBITKU UX peleHus

OxoHomuueckue TpyaHocTu KyOnl Hen30ekHO cKa3bIBarOTCs
Ha YpOBHE XKU3HU ee rpaxkaaH. Caenarbh 0JIHO3HAYHBIN BBIBOJI O
TOM, HACKOJIbKO YXYALIMJIOCH COIIMAIbHOE TMOJIOKEHUE KUTETeH
0CTpOBa, HeBO3MOXHO. Odunnanbuble JanHble 00 ypoBHE Oef-
HOCTU U HMILIETHI OTCYTCTBYIOT B OTKPBITOM JA0CTyIe. Ompocsl
HE3aBUCUMBIX areHTCTB, B CBOIO OY€pe]lb, HE pacIioiaraiT J10-
CTaTOYHO IIMPOKOM U perpe3eHTaTUBHON BhIOOpKOH. bornee To-
ro, 4acTh U3 HUX CKJIIOHHA MaHUIYJIUPOBATh JAaHHBIMHU B IIpOIIa-
TaHJUCTCKUX HensXx. Tak, Mo BepCcHUU JUCCHIIEHTCKOTO MpPaBo-
samuTtHOro obOwenmHeHuss Observatorio Cubano de Derechos
Humanos, B utone 2024 r. 89% kyOHHIIEB ITPOXKHUBAJIU B yCJIO-
BUSIX HUILETHI. J[aHHOE YTBEPKIIEHUE MOXKET OBITh MOJIBEPTHYTO
COMHEHHUIO BBUJy MaJIOTO YKCia pecrnoHieHToB (Bcero 1148 ye-
JIOBGK)l U BEPOSTHOW aHTaKUPOBAHHOCTU aBTOPOB — OBIBIIUX
MOJIMTUYECKUX 3aKIIOueHHBbIX. bonee OOBEKTHBHYIO KapTHUHY
JAeT PacCMOTpPEHHUE OTNEIbHBIX HAMpPABIEHUN COIHATBLHOUN TO-
JUTUKA. VX KOMIUTEKCHBIN aHajdu3 MO3BOJSET 3aKIIOYUTh, YTO
JIaxe B Tex cdepax, rae panee ['aBaHO# ObLTH TOCTUTHYTHI BBI-
JTAIOIIIMECs PEe3yJIbTAaThl, B HACTOSIIUNH MOMEHT CYIIECTBYIOT Ce-
pPBbE3HBIE TPOOTEMBI.

B kadecTBe MHTETpaJIbHOTO TMOKA3aTeNsl YPOBHS >KU3HU HC-
CJeIoBaTeNsIMU HEpenko paccmaTpuBaeTcss MHaeKkc yenoBeue-
ckoro paszsutusi (MMYP). CormacHo mocieqHuM OmyOIMKOBaH-
HBIM JaHHBIM, yke B 2022 r. Kyba BepHynach K JONaHAEMHUN-
HbIM 3HaueHussM MYP. HecMOTps Ha CHIIBHOE «IIPOCETAHUE»
€ro SJKOHOMUYECKON COCTABJISIIOLIEH (BaJIOBOIO HAIIMOHAIBHOIO

! Informe: la extrema pobreza en Cuba escala al 89% y la desaprobacién del
Gobierno sube cinco puntos hasta el 91%. 16.07.2024. URL:
https://observacuba.org/informe-crece-extrema-pobreza-cuba-desaprobacion-
gobierno-sube-cinco-puntos/
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NPOJYKTA), OCTAINUCH MOYTH HEU3MEHHBIMH WHIUKATOPBI 00pa-
30BaHMs, a OKHIaeMasl IPOJI0JDKUTEILHOCTD KU3HU TPAXKIaH U
BOBCE Bo3pocia. [Ipu 3ToM B MHPOBOM PEHTHHIE CTpaHa 3a ye-
TBIPE TOJa IMEpPeMECTHIach Ha 27 CTPOYEK BHHU3, YTO MOIKET
CBHUJICTEJILCTBOBATH O 3aMEJIJICHMH TEMIIOB PA3BUTHS €€ YeIOBe-
YeCKOro MOTeHIMaa.

Tabmmma 1

WNnpnekc yenoBeueckoro pa3Butus KyOsr

2018 2019 | 2020 2021 2022 | 2023

n4p 0,765 | 0,766 | 0,759 0,742 | 0,764 | 0,762

Mecto B Mupe 71 70 73 83 85 97

Ucrounux: UNDP. Human Development Index. Cuba Country profile.
URL.: https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/ CUB

CTOUT OTMETUTh, UYTO JAHHBIM MHJIEKC HE B TMOJHOW Mepe
OTPaKaeT CHUTYAIMIO, MOCKOJBbKY €ro (opmylia He BKIIOYAET
MHOT'H€E BaXKHbIE 11 KOM(POPTHOM KU3HU HACENICHHs MepeMeH-
Heie. B cimyuae Kybosr MYP «wmackupyer» Hambosee ocTpbie
npoOJIeMbl: MPOJIOBOJIBCTBEHHBIN AeUIUT, KpU3UC B cdepe
30paBOOXpPAHEHUS, IUIOXUE JKUIHIIHBIE YCIOBUSA, PACTYIIYIO
Harpy3Ky Ha CHUCTEMY COLIMaJIbHOTO OOECIeUeH s U yriIyOaeHue
00LIECTBEHHOMN CTpaTU(UKALINH.

Tpyonocmu ¢ coyuanvnoi chpepe

OnHOM W3 caMbIX TPYAHO Pa3pelIMMbIX 3a7ad, CTOSAIINX Ie-
pen IPaBUTENBCTBOM, SBISETCS HEXBATKAa NPOAOBOJILCTBHS.
Kak B cBOOOIHOI npoaaxe, Tak U B CyOCHINPYEMbIX MarazuHax
3a4acTyl0 OTCYTCTBYIOT 0a30Bble NPOJYKTHl NMHUTaHUS: XJeO,
puc, sina, Qacons, moacomHedHoe Macyio. CoriacHO OTYeTy
MUHUCTEPCTBA MHUILIEBOM MPOMBIIUIEHHOCTH, K MapTy 2024 .
neduIuT KypuHOro Msca B 6ojerax (Mara3uHax) COXpaHsuics B
TEUYEeHHUE YEThIpeX MECALEB, a Kode U MIACHbIE KOHCEPBHI HE I0-
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CTaBJSUIUCh OKOJIO MOJyrojaa. TpyqHOTOCTYIHBIMH OKa3alHCh
TaKXe II0J0XKEHHbIE HECOBEPILIEHHOJIETHUM CYXO€ MOJIOKO U
1710rypT2. B ycnoBusx, korna ToBapbl IEpBOM HEOOXOIUMOCTHU
IOCTYNAIOT Ha MPHJIABKU ¢ OOJIBLION 3aJEp>KKOM, BJIACTH BbI-
HY)KJEHHO OTAAIOT MPUOPUTET OTIEIbHBIM KaTEropUsM Ipa-
JIaH: JIeTSIM JIOIIKOJIBHOTO BO3pacTa, O€peMEHHBIM JKEHILMHAM U
JFOASIM, COOJIOZAIOIIUM MEIMIMHCKYIO TUeTy. Tem He MeHee,
II0 CBUJIETENILCTBAM XKHUTEJIEH OCTPOBA, Jjake 3TU IPYIIbI Hace-
JIEHUs] TOJy4yaroT IPOBMU3UIO0 € omo3aaHueM . llpuuumnbl cio-
KUBILEHCS CUTYyallMM KPOIOTCSl B TSDKEJIOM IOJIOKEHUM arpo-
MPOMBINICHHOTO Komruiekca (cM. pasmen 1). HecrmocoOHOCTB
OTEYECTBEHHBIX MPOU3BOAMUTENEH YIOBIETBOPUTH OTPEOUTEb-
CKHI CIIPOC MOJACTErHBaeT pocT IieH: 3a 2023 r. mpoaoBOJib-
CTBEHHBIE TOBapbl NOJAOPOXKAIU Ha 36,4% , CTaB ele MeHee
JOCTYIHBIMU JJIs1 PSIIOBBIX I'PaXK/aH.

Jlis mpenoTBpallleHus rojoja B CTpaHe COXpaHsSeTcs Kap-
TOYHas cucrema. Pacnpesenenue npoayKToB MPOU3BOAUTCS IO
TaK Ha3bIBAEMBIM «IMOpETaM» — KHUXKEUKaM, MO3BOJISIFOILUM
NpUOOPECTH MPOJOBOJIIBCTBUE IO CHMBOJIMYECKUM IlieHam. B
2019 r. kaxaoMy KyOHHILy €XeMeCSyHO rosarajnock 2,3 Kr pu-
ca, 1,8 kr caxapa, 1 xr 6000BbIX (4damie Bcero ¢aconn), 0,8 kr
KypUHOTO Msca, 5 sIUll, paCTUTENbHOE Macio, Kode U Collb — UX
COBOKYITHasi CTOUMOCTh cocTaBisia 160 neco (6,4 nomn. CHIA
1o oduIMaTEHOMY Kypey)”.

ACCOPTUMEHT CyOCHIMPYEMBIX TOBAPOB M UX KOJIUYECTBO B
pacueTe Ha OJIHOTO 4Y€JIOBEKa IOCTOSHHO MeHsAwTcs. Tak, B am-

2 Claudia Thalia Suarez Fernandez. Producir mas y mejores alimentos
siempre sera una demanda urgente. Granma, 13.03.2024.

¥ /Cémo se distribuira la canasta familiar normada del mes de diciembre?
Granma, 22.12.2024.

™ Iannsre opHUIHANEHOW CTaTHCTUKH, HE YYUTHIBAIOIIEH CHEKYJISTHBHBINA
pOCT LiEH.

* Dominguez Jessica, Arencibia Jesus. El drama de la comida en Cuba. URL:
https://alimentoscuba.eltoque.com/
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pere 2024 r. mo nuOpeTam cTajaM IOTOJHUTEIHLHO BBIIABATH
MOJIKWIO (B HEKOTOPHIX MPOBUHIMSIX — | Kr) puca, a ¢acoib
ObL1a 3aMeHeHa Ha ropoX . HekoTopbiM U3MEHEHUsIM MOBEpTra-
erca U ueHa npoayktoB. K konmy 2020 r. rapaHTUpOBAHHBIN
rocy/apcTBOM HaOop mojopoxan 10 180 neco’. Tpu roxa cmy-
CTSl MUHUCTEPCTBO BHYTPEHHEW TOProBIIM aHOHCHPOBAJIO OYe-
PEIHYIO «aKTyalW3aIuio» CTOMMOCTH, OOOCHOBaB €€ BO3POC-
MMM 3aTPaTaMd Ha UMIOPT . 110 O(HIMATBHBIM JAHHBIM, B
2023 roay 3aKynka mpoAOBOJILCTBHUS obomuiack Oromxkery B 1,6
mapx gomn. — Ha 700 miaH  Oomemie, uwem B 2019
roxy®.

B nenom, eme co Bpemen VI Coeszna Kommaptuu B 2011 1.
BJIACTH OTKPBITO 3asBIISIOT O HAMEPEHUU YIPA3AHUTH JTHOPETHI,
KOrJia JUis 3TOro OyAyT CO3/1aHbl BCE HEOOXOANMbIE yCJIOBI/Iﬂg. B
koH1e 2023 r. TeMa OTKa3a OT KapTOYHON CHCTEMbI BHOBb OKa-

® ,Como marchan la distribucién de la canasta familiar normada y el sistema
de comercio y gastronomia en el pais? 22.05.2024. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/05/22/como-marchan-la-
distribucion-de-la-canasta-familiar-normada-y-el-sistema-de-comercio-y-
gastronomia-en-el-pais-video/

® Nuevos precios de los productos de la Canasta Familiar Normada en Cuba
tras unificacion monetaria. 15.12.2020. URL: https://www.cibercuba.com/
noticias/2020-12-16-u207959-e207959-527061-est0s-son-nuevos-precios-
productos-canasta-familiar

’ Diaz Canel sobre la Canasta Basica en Cuba para 2024: “Se subsidiaran
personas no productos”. 30.12.2023. URL: https://www.directoriocubano.
info/actualidad/diaz-canel-sobre-la-canasta-basica-en-cuba-para-2024-se-
subsidiaran-personas-no-productos/

8 Aceite, huevos, arroz: distribuciéon de la canasta familiar normada en La
Habana. 25.07.2024. URL: https://www.directoriocubano.info/noticias/
aceite-huevos-arroz-distribucion-de-la-canasta-familiar-normada-en-la-
habana/

% Ratil Castro: Libreta de abastecimiento no se quitara de golpe (y més no-
ticias). 16.04.2011. URL: https://www.cubainformacion.tv/cuba/
20110416/26915/26915-raul-castro-libreta-de-abastecimiento-no-se-quitara-
de-golpe-y-mas-noticias
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3aJIack B LeHTpe BHUMaHudA. IIpembep-munuctp M. Mappepo
Kpyc mnpoundopmupoBan HaceileHHe O IUIaHAaX TOCYIapcTBa
«CyBOCHIMPOBATH HE TPOIYKTHI, 4 JOACH» ', UTO MOApasyMeBa-
JIO OKa3aHHe aJPEeCHON MOMOLIM HYXIAIOIIUMCS BO U30eKaHUE
HEO0OOCHOBaHHBIX Tpar. IlepBbIM I1arom B 3TOM HalpaBiICHUU
cTaja JUPEKTHBA 00 M3BATHUU JUOPET Yy KyOMHIIEB, 0oJiee BYX
MeCSI1IEeB OS] MPEObIBAIOIINX 3a TPAaHUIICH

Crpemsch mpegoTBpaTUTh yCyryOsieHHe O0OCTaHOBKH, Ipa-
BUTEJIBCTBO AaKTUBHO HUCIIOJIb3YET MEXAYHAPOAHOE COTPyIHNUYE-
ctBO. Omopoii B 3TOM eMy ciy:kuT [Ipo1oBOILCTBEHHAS U CETIb-
ckoxossrictBeHHas opranuzanusi OOH (PAO) (cm. pazaen 4). C
2019 r. mo 2022 r. nmpu nocpenuuuectBe ®AO Kyba npusnekia
B arpoNpOMBIIIIEHHBI KOMILIEKC OKOJIO 57,5 MIIH AOJUIapOB.
bnarogaps 3TUM MOCTYIUIEHUSAM M MOOWJIM3AIMH COOCTBEHHBIX
PECYPCOB MOCTENIEHHO BBOJATCS B O0OPOT ITYCTYIOIIUE 3€MEIb-
HBIE YYACTKHU, PEaATH3yIOTCs MPOrpaMMbl MPOPIOArOTOBKU Kajl-
POB, HUBEIHPYIOTCS TIOCIIE/ICTBHS CTHXMITHBIX OE/ICTBHI

B 2022 r. mox srunoit OOH 6511 pazpaboTtan 3akoH o Mpo-
JIOBOJILCTBEHHOM CYBEPEHUTETE M IPOJIOBOJBLCTBEHHOW 0€3-
onacHoct (Ley de Soberania Alimentaria y Seguridad
Alimentaria y Nutricional). [Tpu3BaHHbIi rapaHTUPOBATH 00EC-
HeUeHNe MPOJIOBOJILCTBUEM BCEX TIpa)/iaH, JOOUTHCS OONbIICH
CaMOJIOCTaTOYHOCTH 3@ CYET HalMOHAJIBLHOTO IPOU3BOJICTBA
IPOAYKTOB NMUTAHMs Ha CETOJHSAIIHUI J€Hb OH HE MPUHEC OIlY-
TUMBIX PE3yIbTaTOB.

1% Medidas para servicios basicos y la proteccién social. 20.12.2023. URL:
http://www.cubadebate.cu/especiales/2023/12/20/medidas-para-servicios-
basicos-y-la-proteccion-social/

1 El régimen cubano eliminara la libreta de abastecimiento? 09.12.2023.
URL: https://www.asere.com/el-regimen-cubano-eliminara-a-libreta-de-
abastecimiento/

2 FAO. 2023. Cooperacién FAO Cuba 2022: Resultados relevantes. URL:
https://openknowledge.fao.org/items/dd4e2685-877¢-4238-a9db-ae7f74997
ee9
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B Hactosimee Bpems mpobiema aeduIMTa pPEHIaeTcs 1o
OoJbIlIel YacTH 3a CYET WMIIOpPTa MpoaoBoJbCcTBUS (B 2024 T.
80% NPOIYKTOB HTAHMS 3aKyIAINCh 3a IPAHMIICH) ™~ U TyMa-
HUTapHOW momomu: B ¢eBpane 2024 r. pecrnyOnuka MpUHsIA
rpy3bl u3 bpasunuu, CHIA, Kananel, a Takxe — BIEpBbIE 3a
CBOIO HCTOpUIO — OT BceMupHOW NpPOI0OBOJILCTBEHHOM MpPO-
rpamMMbl OOH.

Hapsiny ¢ nponoBosibcTBeHHBIM fedunutom OcTpoB cBOOO-
JIbI UCTIBITBIBACT TPYAHOCTH B 00JIacTH 3ApaBooxpaHenusi. He-
CMOTpPS Ha TO, YTO JOJISl PACXOJI0B KYOMHCKOTO MPaBUTEIHCTBA
Ha gaHHyo chepy B BBII TpagunmoHHo SBIsSETCS caMOil BBICO-
koi B JlaTuHckoli Amepuke, oHa 3a roj cokparwiack ¢ 14,3% B
2021 r. 10 9,6% B 2022 rony“. VYpeszanue O KeTa MPEPBATIO U
0e3 TOro ciabOBBIPAKEHHYIO TEHCHLHUIO MOC/C/HUX JIeT Ha
BOCCTAHOBJIEHME KOJIMYECTBA MEIYUPEXKJIEHUN , a TaKkkKe He
MO3BOJIUJIO CYIIECTBEHHO MOBIMITH Ha MPOOJIeMy aBapHHBIX
MOMEIICHUI U HEUCIIPABHOCTH 00OPYIOBAHHUS.

Oco0eHHO OCTPO CTOUT BOMPOC C yTeukou kaapos. B 2022 r.
YHUCJIEHHOCTh MJIQJIIIEr0 MENANEpCcoHana [0 CpPaBHEHUIO C
NpeAbIYIIMM TOAOM CoKparwiack Ha 8,52%, Bpaueil — Ha
11,37%, cTromartoJioroB — Ha 15 ,53%15. st petienust mpooIeMbl

B Improductividad agropecuaria aflige la seguridad alimentaria en Cuba.
22.11.2024.  URL: https://www.ipscuba.net/economia/improductividad-
agropecuaria-aflige-la-seguridad-alimentaria-en-cuba/

¥ Mas de 60 hospitales han cerrado en Cuba:;qué revela el presupuesto del
estado sobre la atencion médica? elTOQUE, 24.01.2024. URL:
https://eltoque.com/cuanto-gasta-el-estado-en-salud-y-a-que-se-destinan-los-
fondos

“ 3a nepuon ¢ 2001 mo 2015 r. KonIM4eCTBO MEIUIUHCKHUX YUPEKIACHUN
(6OJ'II>HI/IH, CTOMATOJIOTHYCCKUX KIIMHHUK, )XKCHCKHX H CEMENHBIX KOHCYJIbTA-
uH, poomMoB U T.J.) Ha Kybe cokpatuiocs ¢ 16,8 no 12,4 teicsa. K Haga-
ay 2020-X TT. UX 9UCIIO YAaJIO0Ch JOBECTH MOUTH 10 14 ThIC., omHaKo B 2022
Troay OHO BHOBb CHHU3UJIOCh, COCTaBUB YyTh 0oitee 13 THIC. CAUHUII.

!> Anuario Estadistico de Salud Publica 2022. URL: https://salud.msp.gob.cu/
wp-content/Anuario/Anuario-2022.pdf
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Pucynok 1. ['ocynapcTBeHHble pacxoibl Ha
3apaBooxpanenue, Ml mneco (CUP
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HUcrounuk: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion

yTE€UKHU KaJpoB ObUI pa3paboTaH KOMIUIEKC U3 22 Mep, Harpas-
JICHHBIX Ha TIOBBIIICHHE MOTHBAIIMH COTPYAHUKOB. YeThipe
IYHKTa HalpsMYyl0 KacaJuch pa3Mmepa 3apIuiar: BBEIEHHE Npo-
IpEeCCUBHOM HIKanbl Haj0aBok 3a ctax (1o 400 meco 3a Kaxable
IATh JIeT paboThl); MovacoBas Jomiara 3a nepepadotku (ot 30
1o 50 meco); OOHYCHI 32 Harpy3Ky W BBICOKUW YPOBEHBb OTBET-
ctBeHHOCTH (0T 1,2 10 9 meco B Yac); MpeMuu 3a IpernojaBa-
TEJNbCKYIO W HMCCIIEOBATENBCKYIO NIESTENFHOCTh, a TaKXe HC-
NOJTHEHHE CMEXHBIX 00s3aHHOCTEeH. OcTanbHble WHUIMATUBBI
3aKIJII0YAITUCH B YIYYIICHHH YCIOBUH TPy/Aa M MPOKUBAHUS Me-
JIMKOB™,

JlanHbIi akeT Mep BCTYNUJI B cuity uiib 1 sHBapsa 2024 r.,
MOSTOMY Ha CErOAHALIHMHA J1€Hb HET BO3MOXKHOCTH OLIEHHUTbH
npou3BeieHHbIN UM 3¢ dext. OHaKo BbicOKass MHGISAIUS U TU-

1 En detalles, el incremento de ingreso para los sectores de salud y
educacion. 28.12.2023. URL.: http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/12/28/
en-detalles-el-incremento-de-ingreso-para-los-sectores-de-salud-y-educacion-
video/#anexo-1832564
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HAMHMYHOE pa3BUTHE YacTHOro OM3HECa, CIOCOOHOrO MpesyIo-
KUTh 00Jiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM YpOBEHb OIUIAThl TPYHa,
JAl0T OCHOBaHUS IoJIaraTh, YTO CO3J@aHHBIE IPaBUTEILCTBOM
CTUMYJIbl OKaXyTCs HEJOCTATOUHBIMU JUIS yIepKaHus CIierua-
JICTOB.

[ToMuMO 3aTpyAHEHHOTO AOCTYINa K MEIUIIMHCKUM YCIyram
KYOWHIIBI PETYJISIPHO CTAJKHBAIOTCA ¢ AeuuuToM (apmaxomio-
rudyeckux mnpemnaparoB. Ha ¢doHe mangemMun U yKeCcTOYCHHS
CaHKIMI mpaBuTenabcTBO KyObl B3s10 Kypc Ha HMIIOpTO3aMe-
mieHue. C 2020 r. mo 2023 1. KOIMYECTBO BBO3HBIX MPENAPATOB
B 0a30BOH TaOJIHMIlE MEOUKAMEHTOB CHU3WIOCEH ¢ 263 mo 244, a
YHCIIO €AMHUIl OTEYECTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA BO3pOCIO ¢ 356
1o 383. HecMoTps Ha 3TO, HEXBAaTKa MEAMKAMEHTOB 3a yKa3aH-
HBIM MIEpPHOJ TUIIb ycyryounack: ecnu B utosie 2020 r. Ha mou-
Kax anTeKk OTCyTcTBoBasio 19% mnekapcTB, TO uepes3 Tpu Toja
nedumut Bospoc 10 40%’. B 4mciie HENOCTYIHBIX [T FPaKIaH
NO3UIMI OKa3aJuCh AHTUOWOTHKH, AHAJIbI€TUKU, >KAPOIOHHU-
JKalollre, OJUH BUJ WHCYJIMHA, MSATh U3 JIEBATHAIIATH OHKO-
IpernapaToB.

OOpatHbIi >3QPeKT TporpaMMbl UMIIOPTO3aMELIEHHs 00BsIC-
HSIETCSl TE€M, YTO YCHJIMS BiacTed ObUIM IJIaBHBIM 00pa3oM co-
CpeJOTOYEHbI Ha OTPAaHUYEHUHN BBO3a FOTOBOM MPOAYKIUH, a HE
IPEOAOJICHUHN 3aBUCHUMOCTH OT 3apy0€XHOro ChIpbs. Mexay
TEM B T'O/Ibl MAHJEMHUHU CITy4aIuCh epedou B paboTe KUTaHCKUX
Y MHJAMACKHUX MOCTaBIIUKOB, aHAJIOTH MOJIOPOXKaIH, a psa OaH-
KOB U TPAHCIOPTHBIX KOMIIAHMM OTKa3ajauCh OT COTpPYAHHUYE-
CTBa C KYOMHCKMMHU KOHTpareHTaMH H3-3a ONACeHHUH IONacTh
noa BTopuuHble caHkuuu. Kak cnenctBue, 94% oTCyTCTBYIO-

7 Parlamento cubano debate sobre atencion primaria de salud: Que cada
consultorio y policlinico funcione y lo haga bien. 18.07.2023. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/07/18/parlamento-cubano-debate-
sobre-atencion-primaria-de-salud-que-cada-consultorio-y-policlinico-
funcione-y-lo-haga-bien/
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MIUX MEJAUKAMEHTOB HE MOTJIU OBITh MPOU3BEICHBI BBUILY nege-
6OCB B CHAGIKCHHUH 3aBOI0B HEOOXOIMMBIMU KOMIIOHCHTAMH .

B crnoxuBmMXCcs 00CTOSATENBCTBAX HANCKIBI IO OOpbOe ¢
nedunuToM Bo3ziaratorcs Ha [IporpaMmy TpaauLIMOHHONW Meau-
unbl (Programa de Medicina Natural y Tradicional). B 2020 r.
MuH3/paB KyObl oTMeuasn moBbIlIEHUE JOBEPHUS MPaXaaH K allb-
TEPHATHUBHBIM METOJMKAM JIEYCHHS: POCIH MOMYJISIPHOCTb
AIOPBEAMYECKUX MPAKTUK M KOJIMYECTBO MPO(UIBHBIX CIElra-
JHMCTOB, YBEIMYUBAIUCH OOBEMBI MPOU3BOJACTBA IPENAPATOB
pacTUTEIHLHOTO MPOUCXOXKACHU. B TO ke Bpems naHHas chepa
cTajla OJHON M3 HEMHOTHX, HCIIBITABIINX HA ce0e MOCIeCTBHS
nepecMoTpa cyocuauapHoil monutuku: B 2024 1. BIACTU CIKO-
HOMMJIM Ha HAaTypajJbHbIX MeIUKaMeHTax 713 MiH neco™.

C rogamu oboctpsieTcss U nmpobaema KUuIuImHoro gpouaa. K
koHIy 2010-x rr. okono 40% /10MOB Ha OCTPOBE HYKIAJINUCh B
pemoHTe. YacTh M3 HUX OOBETIIANa HACTOJBKO, YTO HE MOJIe-
Kana BOCCTAHOBIICHMIO M TpeGoBama cHoca’'. CHTyamus ycy-
ryossiace TeM, 4To Tepputopus KyObl moaBepkeHa pa3pyliu-
TETLHOMY BO3JeHCTBUIO yparaHoB. [locie ouepemHoro Oe-
CTBHs, OOpyIIUBIIETrocs Ha cTpaHy B ceHTs0pe 2017 r., mpaBu-
TEJNBCTBO 0700pni0 HaruoHanbHYIO SKHIUIIHYIO TPOTPaMMy
(Programa Nacional de la Vivienda), B pamkax koTtopoii Obu1a
chopMynupoBaHa aMOUIMO3HAs 1I€JIb — YCTPAaHUTH CYILECTBY-
IOIIMH AeUIUT 3a JeCsTh JIeT.

'8 Parlamento cubano debate sobre atenciéon primaria de salud: Que cada
consultorio y policlinico funcione y lo haga bien. 18.07.2023. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/07/18/parlamento-cubano-debate-
sobre-atencion-primaria-de-salud-que-cada-consultorio-y-policlinico-
funcione-y-lo-haga-bien/

% No se ha avanzado en los aspectos de mayor impacto en el pueblo.
Granma, 18.12.2024.

2 Ppolitica de construccién de viviendas: Cuba estima recuperar déficit
habitacional en 10 afios. 21.11.2018. URL: http://www.cubadebate.cu/
especiales/2018/11/21/politica-de-construccion-de-viviendas-cuba-estima-
recuperar-deficit-habitacional-en-10-anos-video/
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[TonBoas msATH JET CIYCTS NPOMEXKYTOUYHBIH WTOT, MHHMU-
CTEpPCTBO CTpouTeabcTBa KyObl oTuMTamoch 0 moctporike 127
TBIC. HOBBIX JOMOB U 3aBEPLICHUN PEMOHTHBIX padoT euie B 106
Thicsiyax. JlepuuT kuabs mpu 3TOM cokpatwics ¢ 929,7 no
862,5 ThIC. eAMHUI] — 3TU HHU(PBI CBUAETEIBCTBYIOT O TOM, YTO
IUIONIA/IA MPUXOISAT B aBapUHHOE COCTOSIHME ObICTpee, YeM X
YCIIeBAIOT BOCCTAHABIMBATH 2. TTo Mepe Toro, Kak «OyKcyer»
KWINIHAS TporpaMMma, KyOWHIIbI MPOJOJDKAIOT 3acemsiTh aBa-
pHilHbIE MIOMEIIEHUS, a TAaKK€ MUPUTHCS C OTCYTCTBHEM 0a3o-
BBIX yJ100CTB.

OnHo U3 Haubosee OUIYTUMBIX JIMIIEHUH — 1epedou ¢ rnojaa-
4eii 31ekTpo3Heprum (cM. pazzaen 1). Bnactu npennpuHuMaroT
MHOTOYHCJIEHHbIE MOMNBITKA YIYYIIUTh CUTYallUIO: CO3AAI0T
SKOHOMHYECKHUE CTUMYJIIBI 110 HCIOJIB30BAHUIO JIEKTPOIHEPTUI
BHE 4aCOB-IIMK; BBOJAT CyOCUAMM JUISl NPEAIPUATUN, TIPOU3BO-
JSIIMX SHEPry0 Ha 0a3e BO30OHOBISEMBIX MCTOYHUKOB; yCTa-
HaBJIMBAIOT JKECTKUN KOHTPOJIb HAJl COOJIIOJIEHUEM CPOKOB pe-
[JIAMEHTHBIX U PEMOHTHBIX Pa0OT Ha 3nekTpoctaHuusx. Ilepe-
YUCJICHHBIX MEP, OJIHAKO, TTOKa HEAOCTATOYHO, YTOOBI obecrie-
YUTh CTaOMIIbHOE (YHKIIMOHMPOBAHUE SHEPreTUYECKOM CHUcCTe-
Mbl KyObl. XpoHudeckre OTKIIOUeHus 3aeKTpuuecTsa B 2024 r.
JIOCTUTJIM CBOETO amoresi B OKTA0pe, KOraa BIEpBbIe BCS CTpaHa
Oosble YeM Ha CyTKHM ocTanack 0e3 cBeta. Ha renepupyronmx
OPENPUATHIX HO-TIPEKHEMY MPOUCXOAAT aBapuu: 13 ¢eppans
2025 . OTKJIIOYEHHE, TIPOJJIMBIIEECS LEbIE CYTKH, 3aTPOHYIIO
56% Tteppuropun OCTp0BaZ3. Cepbe3Hble cO0M B TOJaue IJeK-
TPOSHEPTUU MPOUCXOIWIM B TeueHHe Bcero roxaa. llomomku

! La crisis de vivienda en Cuba es sistémica y la peor de América.
06.09.2023. URL.: https://diariodecuba.com/cuba/1693996979 49582.html

22 Aprueba Consejo de Ministros normas juridicas que seran presentadas a los
diputados. Granma, 10.01.2023.

 Raul Medina Orama. Mas de la mitad del pais apagado y el sistema
eléctrico al borde del colapso. eITOQUE, 13.02.2025. URL:
https://eltoque.com/mas-de-la-mitad-de-cuba-apagada
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TaK)Xe MPUBOIAT K OCTAHOBKE MOJA4YM BOJIBI — OT 3TOTO PEry-
nsipHO cTpagaet 6osee 600 ThIC. yenoBek>*. VIMEHHO nepebou B
ANIEKTPOCHAOKEHUU CTald TPUITEPOM MACCOBBIX MPOTECTHBIX
BBICTYyIUIeHHH HaceneHus B 2021 r. (em. pazgen 3). B ycnoBusx
KyOMHCKOTO KJIMMaTa MHOTOUYUCJICHHBIE OTKIIOYCHUS DIJICKTPHU-
YecTBa CO3JAIOT JJIS JKUTEJIeH OrpOMHYIO0 MpoOiieMy cOXpaHe-
HUS MMEIOIIMXCS MPOAYKTOB MUTAHMS, YCYTyOJIsisl MPOIJOBOJIb-
CTBEHHYIO ITpo0JIeMy.

Eme ogra mpobnema, ¢ KOTOpOil €XKETHEBHO CTATKUBAIOTCS
KyOMHIIBI — HEperyssipHas paboTa 001IeCTBEHHOr0 TPAHCIIOP-
Ta. B mepuon ¢ 2019 r. mo 2024 r. 00beM MaccaXupcKux mepe-
BO30K B CTpaHe CHU3WJICS OoJiee yeM BiBoe: ¢ 5,7-5,8 mo 2,7 miH
qerr. B nenp>. B TaBame BpeMsI OXHJ1aHusl aBTo0yca OCTUTAET
TpEX 4YacOB Ha KJIIOYEBBIX MapIIPyTax M YEThIPEX — Ha MEHee
BOCTpeOOBaHHBIX. HekoTopbie NpOBUHIIMAIBHBIE HACEICHHBIC
MIYHKThI U BOBCE HE OXBAYEHBI FOCYAAPCTBEHHON TPAHCIIOPTHOM
CEThIO, B CBSI3U C YEM MX JKUTEIHM BBIHY)KJICHBI 00paIiarbcs K
YacTHBIM IepeBO3uMKaM. CTOMMOCTh TakKuMX IMOE€3J0K MHOIO-
KpaTHO MPEBHIIIAECT 3aKOHOJATEIFHO YCTAHOBJICHHBIN Tapud.

Cpenu npuyMH TPaHCHOPTHOTO KoJjularica Ha3bIBAIOTCS He-
XBaTKa TOIUIMBA U OTCYTCTBHE MUMIIOPTHHIX 3amyacteit. K mpu-
Mepy, B CTOJIMYHOM aBTONapKe HacuuThiBaeTca 561 eamHuna
HA3eMHOT'0 TPaHCIIOPTa, OJHAKO B pabodyeM COCTOSIHUM HaXo-
psTes b 252% — KaTacTpOo(UYECKU MAJIOE YUCIIO ISl TOPOa
C HaceseHueM Ooliee IByX MUJUIMOHOB uenoBek. Hanboinee oct-
po nedbunut omrymaercs B mpoBuHIuAx CoeHdysroc, ['panma u

? La compleja situacion del abasto de agua afecta a mas de 600 000 clientes
en el pais. Granma, 03.09.2024.

> Gobierno cubano reconoce crisis profunda con servicio de transporte
publico. 21.04.2024. URL: https://www.martinoticias.com/a/gobierno-
cubano-reconoce-crisis-profunda-con-servicio-de-transporte-p%C3%BAblico
-video-/388916.html

% Transportacion de pasajeros en Cuba: ¢nos movemos? Granma,
03.03.2024.
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Canktu-Cnuputyc: TaM MOJIHOCTBIO NPEKPAILIEHO JBUKEHHUE I10
60-70% MapmpyT0B27.

Ha cepenuny 2025 r. nmpaBUTEILCTBO HE MPEACTABUIIO €1H-
HOTO IJIaHA IO MPEOoJOoJICeHUI0 Kpuiuca. HemcnpaBHblil TpaHc-
HOPT IO MEPE BO3MOYKHOCTH 3aMEHSETCS MMIIOPTHBIMU MOJIE-
nsmu: ux Kyba 3akymaer y CILIA, Poccunm u Kuras. Iloctas-
nennbie KHP aBToOycht Yutong ¢ 2023 r. amanTupyroTcs JUIs
JBIKEHUS 110 pebcaM — T.H. peppodycsl (ferrobuses) yactuuno
KOMIIEHCUPYIOT HEXBAaTKy IOJBM)KHOI'O COCTaBa B MPOBUHIU-
ax’®. B KPYIHBIX TOpOJax BJIAcTU CHAIOT B apeHIy YaCTHOMY
OU3HECY DIEKTPHUECCKHE MOTOPHKIIN, a TaKKe BBLIAIOT IIH-
[IEH3UH Ha MEPEeBO3KU COOCTBEHHHMKAM TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB
(x xonmy 2023 T. COOTBETCTBYIOUIME pa3peHICHUsI IMOTYUHIH
cBbillie 350 MUKpPO, MaJibIX M CPEAHUX npeﬂanﬂTHﬁ)3. Hnst
y100CTBa acCa)KUPOB ObUIM 3aIlyILEHbl CEPBUCHI 110 JUCTAHIIH-
OHHOMY mnpuoOpereHHto OmieroB Viajando M OTCIIEKHBAHUIO
nepeIBKeHNS o01ecTBeHHOTo Tpancmopra Urbanos. B mmanax
— JIOKaJIM3alus IPOU3BOACTBA aBTOOYCOB U MEPEX0/]] Ha aJbTep-
HATHBHBIC MCTOYHHKH SHEPrHA--. DTH YCHINSA, 1O TOCITEIHAM

%7 EvalGia ministro del transporte situacién del sector. 19.10.2023. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/10/19/evalua-ministro-del-
transporte-situacion-del-sector-video/

8 Ferrobus en Cuba: con la crisis, la Yutong se convierte en «tren».
14.06.2024. URL.: https://www.directoriocubano.info/actualidad/ferrobus-en-
cuba-con-la-crisis-la-yutong-se-convierte-en-tren/

» Mas triciclos eléctricos arrendados para el transporte publico en Cuba:
(Esta es la solucion? 24.06.2024. URL: https://www.directoriocubano.info
/actualidad/mas-triciclos-electricos-arrendados-para-el-transporte-publico-en-
cuba-esta-es-la-solucion/

% Evalua ministro del transporte situacién del sector. 19.10.2023. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2023/10/19/evalua-ministro-del-transporte
-situacion-del-sector-video/

31 E| transporte en Cuba a debate “Desde la Presidencia”. 18.04.2024. URL:
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/04/18/el-transporte-en-cuba-a-
debate-desde-la-presidencia/
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JTaHHBIM, HE CMOIJIM BBIIIPaBUTh cUTyaluto: B 2024 r. miaH no
[aCCaXMPCKUM I1€PEeBO3KaM ObLI BBIIIOJIHEH JIMIIb Ha 68% (1
/1 TpaHCTIOpPTa — Ha 85%)%.

C TedyeHueM BpeMeHHM Bce 0Ooisiee YETKO IPOCIIEKHUBAETCS
pPOCT COLMAJIBHOIO HepaBeHcTBa. Pa3znuuus B 1oxojax Hace-
JI€HUs YBEJIMUYUBAIOTCS 10 MEpE pa3BUTHsI YAaCTHOIO CEKTopa
skoHOMUKH. B 2022 1. B HeM Obu10 3aHATO 24% TpyAsLuXcCs.
Nx moxoxsl, mo manueiM CMU, mpeBocXomsT 3apruiaty padboT-
HUKOB OIO/DKETHBIX yupexaeHuii B 5-10 pa333. Crosnp sBHOE
IPEUMYLIECTBO NPEANPUHUMATEIILCKOM J1eATEIbHOCTH IPUBO-
JUT K yTEUKe KaJpoB U3 MEHee NMPUOBLIbHBIX c(ep, B MEPBYIO
ouepeab — MeIMLUHBL. B To jxe BpeMs pa3BuTHe Ou3Heca Hepas-
PBIBHO COTPSDKEHO C MCIOJB30BAHUEM TEHEBBIX (DUHAHCOBBIX
cxeM. OTcyTcTBHE TPYJOBOIO JI0rOBOpa U MEHCHOHHBIX OTYHC-
JICHUH J1eNat0T BOBJICUYEHHBIX B HEro KyOMHIIEB (IO JaHHBIM Ha
utons 2025 r., 20,1% Beex pr,HOYCTpOGHHBIX34) ere dosee ys3-
BUMBIMU TI€peJl BHELIIHUMU IIOKaMu. Tak, Hampumep, UMEHHO
Ha 3Ty KaTeropuio IpUUIENCs IMEpBbIH M Hamboyiee MOIIHBIH
ynap B roasl nangemunn COVID-19. IIpaBuTenbcTBO HaMepeHO
MCIIPABUTH 3Ty CUTYALHUIO IPUHATHEM HOBOTO 3aKOHAa O TPYAE
(cM. HUXKeE).

BHOCHT CBOIO «IENTY» B PACCIOEHUE U 3aBUCHUMOCTb OCTPO-
Ba OT TPAHCTPAHUYHBIX JIEHEKHBIX IIEpeBOAOB (cM. pazzaen 1). B
2023 r. 70% >xuTeneil kapuOCKOM pecryOIMKH MOIy4aan cpell-
CTBa OT POJICTBEHHUKOB, POXKMBAIOIINX 3a pydexom>. B ycio-

%2 Acciones concretas para el transporte en Cuba. Granma, 17.07.2025.

% Los capitalistas se convierten en un salvavidas econémico en Cuba.
30.04.2024. URL: https://www.nytimes.com/es/2024/04/30/espanol/cuba-
economia-sector-privado.html

3 Carmen Maturell Senon. ;Qué trascendio de la encuesta de ocupacion en
Cuba? Granma, 22.07.2025.

% Marco Integrado de Financiamiento para Cuba (CIFFRA). Nota de politica
N° 15. Recomendaciones sobre remesas. 2023. URL: https://www.cepal.org/
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BUSIX BBICOKOM HMH(MISAIMM HaNW4YMe WHOCTPAHHOW BAaIOTHI ra-
paHTHpYET ee AepxaTensiM 6osiee KOMPOPTHBIE YCIOBUS KHU3HHU,
B TOM 4YHCJ€ OOJErdeHHBIH JOCTYN K HPOAYKTaM NuTaHusi. B
2020 r. aTa mpuBmierus Obuia jae-GpakTo 3aKperieHa MmosBICHU-
eM 72 Mara3suHoB, TOPTYIOIIUX IPOJIOBOJILCTBUEM U IpEIMETa-
MU TIEpBOM HEOOXOAMMOCTH 32 BUPTYaJbHYIO JICHEKHYIO €Iu-
Huny MLC, xypc koTopoii puBsi3aH K aMEpHKaHCKOMY JOJIIa-
py36. B aBrycre 2025 r. Ha HedopmanbHOM peiHke 1 MLC pas-
msutachk 190 meco u 0,46 momn. CIIAY. [Ipu cpenueii 3apruiate
1o crpase B 5839 meco®® npuoGpeTeHie TOBAapOB B CIICLHAIIN-
3UPOBAHHBIX JIABKAX CTAaHOBUTCS JUISl PSAOBBIX KyOHMHIIEB HENNO-
CTH)KMMOM POCKOIIIBIO.

Coyuanvnuvie capanmuu noo yzpo3oii

[Ipeononenue BhIIIEIEPEUUCICHHBIX TPYAHOCTEH TpedyeT
Oonpmux BiokeHUH. CoOrjgacHO NHPOEKTYy TIoCyAapCTBEHHOTO
Oromxkera, B 2025 1. Ha cOIMAIbHBIE HYXIbI MPEAINONaraioch
HanpaBuTh 71% Bcex pacxooB, 4To Ha 9 ILII. OOJBINE, YeM ro-
JIOM paHeegg. OcHOBHBIE TpaThl MPEANoarajJoch HalpaBUTh B
cthepsl 3apaBooxpaneHus (24%), oopazoBanus (23%) u 3amUTHI
ysI3BUMBIX kaTeropuit HaceneHus (18%). Eme 6% «orTaruBanm»
Ha ce0si KyJIbTypa, CIIOPT M >KWIHIHAs mporpamma. B gactHo-

sites/default/files/project/files/ude-a2023-03-23-ndep-cuba-15-recom-
sobreremesas-vp_2.pdf

% Guia rapida sobre las tiendas en MLC en Cuba. 20.07.2020. URL:
http://lwww.cubadebate.cu/especiales/2020/07/20/guia-rapida-sobre-las-
tiendas-en-mlc-en-cuba/

% Precio del MLC en Cuba hoy. elITOQUE, noviembre 26, 2025. URL:
https://eltoque.com/precio-del-mic-en-cuba-hoy

% Oficina Nacional de Estadistica e Informacién. Salario medio en cifras.
Enero-diciembre 2024. Edicion 2025, p. 5.

% Presupuesto del Estado mantiene su esencia social en Cuba, pese a
complejidades econdmicas. 17.07.2024. URL: https://www.parlamento
cubano.gob.cu/noticias/presupuesto-del-estado-mantiene-su-esencia-social-
en-cuba-pese-complejidades-economicas
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CTH, JUIsl IPOBEICHUS] BOCCTAHOBUTEJIBHBIX padoT B CiIydae CTH-
XUHUHBIX O€ICTBUIA TOKEH ObLT OBITH CPOPMUPOBAH PE3CPBHBIN
dor B pasmepe 1,7 maps meco™.

Ha BbImonHeHHE COIMAIBHBIX 00s3aTENIbCTB OTPULIATEIILHO
BJIMSIOT JIBE OOOCTpUBIIHMECS MPOOJIEMBbl — CTapeHHe HaceJe-
HUAA U MaccoBas >murpamusi. C 2017 r. rogoBoil mpupocT
Hacenenus KyObl npuoOpen orpunatensHble 3HaueHus. He mo-
CJIETHIOIO POJIb B ATOM CHITPAJIO CHUYKEHUE POKIAAEMOCTH: €CIH
10 net Hazan Ha 1000 yenoBek MpuxoaAuIOCh Nopsiaka 12 HOBO-
pOXKACHHBIX, TO B 2022 T. JaHHBIA MOKa3aTeslb COKPATUIICS 10
8,6. HeBbICOKMM oOcCTaeTcsi M KOJIMYECTBO JETEH B pacyere Ha
OJIHY JKEHIIMHY JIETOPOJHOTO BO3pacTa: Ha MPOTSHKEHUH MHO-
TUX JIET OHO CTa0UIIbHO KosebneTcst B npenenax ot 1,5 go 1,7,
HE JIOCTHras ypPOBHS BOCIPOM3BOICTBA . OXHOBPEMEHHO
HA0JII0JIa€TCs POCT 0XKHMIAEMOM MPOIOJIKUTEIIBHOCTH KU3HU: 110
manaeiM OOH B 2022 1. oHa cocraBisia 78,2 roL[a42. B 2024 r.
25,7% xuteneil ocrpoBa ObuIM cTapuie 60 JeT, U JaHHas BO3-
pacTHas Tpymmna OKaszalach €IWHCTBEHHOW YHCIEHHO YBEIH-
YUBIIEHCS 110 CPABHEHMIO C TPEIBIIYIIAM TOIOM .

[TapannenbHO ¢ 3TUM MPOUCXOIUT MOIIHBIA OTTOK MOJIOAE-
KM, ye3Karollel 3a pyOex B Mmouckax Jyuuiei >xu3Hu. OCHOB-
Hasl Macca nepecesieHeB crpemutcs nonacts B CIIA — 3a tpu
roja KyouHuaMmu Obu10 npeanpuHATo 530 ThIC. NOMBITOK Mepe-
ce4b IPAHULLY C COCETHUM T'OCYIapCTBOM.

40 (Por qué se afirma que el Presupuesto del Estado tiene caracter social?
Granma, 27.01.2025.

Anuario Estadistico de Salud Publica 2022. URL.:
https://salud.msp.gob.cu/wp-content/ Anuario/Anuario-2022.pdf
*2 United Nations Development Programme. Informe de Desarrollo Humano
2023/2024. URL.: https://hdr.undp.org/system/files/documents/global-report-
document/hdr2023-24reporten.pdf
* Anuario Demografico de Cuba 2024. URL: https://www.onei.gob.cu/sites/
default/files/publicaciones/2025-07/00-anuario-demografico-2024.pdf

61



Pucynok 2. KonndecTBo npeapuHsTHIX
KyOWHIIaMU TIOTIBITOK Tiepecedb rpanuiyy CIIA
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Ucrounuk: U.S. Customs and Border Protection

Hwuzkast poxmaeMoCTh B COYETAaHHHM C MEXaHHMYECKOW YObI-
JbI0 HAaceNeHHsl MPEJCTaBISIOT co00i «OOMOY 3aMelIEeHHOTO
JENCTBUS», CIOCOOHYIO MTO1I0pPBaTh CTAOUIBHOCTH CHCTEMBbI CO-
HHMAJBHOI0 ofecneyeHns, KOTOpas oxBaTbiBaeT Ooisiee 1,7 MIH
YeJIOBEK M SBJISIETCS OJHOM M3 HauboJiee MHUPOKUX CPEAH CTpaH
JlatuHCcKOW AMEpHKH, MPU 3TOM IO IMOKA3aTENI0 OXKUAAEMOTO
nepuoJia BBIIJIATHI MEHCUH 1o Bo3pacty (Oosee 23 neT y KeH-
mvH U cBeiie 17 — y mykuuH) Kyba u BoBce siBIsieTcsl peruo-
HaJbHBIM JHAepoM . [To Mepe Toro, kak CHH>KaeTcsi COOTHOILIE-
HUE 4Yucia pabOTHUKOB K IEHCHOHEpaM, COKpallaroTcs BO3-
MOYXHOCTHU [ UHAeKcanuu Boiiat. B 2021 r. mpaBUTEnbCTBO
IPEIIPUHSIIO MONBITKY CKOPPEKTUPOBATh pa3Mep MEHCUM B CO-

* Carmelo Mesa-Lago. El futuro de las pensiones de seguridad social en
Cuba. Revista Foro Cubano de Divulgacién. Bogota, 2021, vol. 4, N 38.

URL.: https://revistas.usergioarboleda.edu.co/index.php/fc_divul/article/view/
2155/1579
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OTBETCTBHH C POCTOM IieH. Ijiss 3TOro ObUT M3MEHEH MPUHIIHIT
pacueTra: Kak M HpPeXIe, 3a OCHOBY Opaycs CpelHEeMECSYHbIN
OKJIaJl 3a JIYYIIHUE ISITh JIET U3 MOCICTHUX MATHAANATH, OJHAKO
B HOBOI1 (hopMylie K HEMY CTalu MPUOABISATHCS UHBIE TPYIOBBIE
JIOXO/IbI — MPEMHUM U KOMIleHcaluu. B pe3ynbpTare HOBOBBee-
HUI MUHUMaJIbHas INEHCUs Bo3pocia nsaTukparHo — ¢ 300 no
1528 nmeco. Tem He MeHee, TOBOJBHO OBICTPO TOCTHKCHHS pe-
(dbopMbI ObLTH TEpeUEPKHYTH HHDIIAIHEH.

B aBrycre 2025 r. BracTH mpoBeld OYEPEIHYIO pedopmy.
[ToxxunpIM JTIOASIM, Ybsl TIEHCUSI COCTaBisuia MeHee 2472 meco,
ObuUTa Ha3HaueHa mpubOaBka B pazMepe 1528 meco (yaBousach
MUHUMAaJbHAS IO CTpaHe BhIIIATa). Jloxoa Tex, KTo exxeMecsy-
HO noJstydan ot 2473 go 3999 neco, Bo3poc go 4000 neco. Ilo-
MHMO 3TOT0, IEPECMOTPY MOJABEPIIIMCH ICHCHH TTO0 WHBAIHUIHO-
CTH U moTepe KopMuibla. benepunmnapamm nsmeHeHuit cranu
6onee 1,5 miH uenosek win 88% Bcex 3aperuCTPUPOBAHHBIX B
CHCTEME COLUAILHOrO 00eCIICUCHHS .

Hecmotps Ha mmpokuil oxBar, pedopma He crnocoOHa
VIIYUIIUTH TTOJIOKEHUE TPAKIAaH: JTaKe MOCTe TBYKPATHOTO YBe-
JUYEHUsS MUHHMAJbHOW TEHCHM €/IBa XBaTaeT Ha YMaKOBKY U3
30 saun (mo nanasiM CMU, ee ctoumocTs jetom 2025 1. Bapbu-
poBanack B nuamazone ot 2700 mo 3300 neco46). B T0 xe Bpems
BO3pOCIINE PacxXoabl OKETa MPH HU3KOM AKOHOMUYECKOU

* Nuevas medidas para pensionados y trabajadores estatales presupuestados:
Asi se aplicaran los incrementos anunciados. 16.08.2025. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/08/16/nuevas-medidas-para-
pensionados-y-trabajadores-estatales-presupuestados-asi-se-aplicaran-los-
incrementos-anunciados-video/

* :Se podra comprar huevos, algin dia, a precios asequibles? Granma,
22.07.2025.
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aKTHBHOCTH HacerneHust (49,9% mo mroram 2024 1.*") rpossr
TSKEJIBIMU COLUAIBHO-3KOHOMUYECKUMH I1OCIIEICTBUSIMHU.

Ctpemsch BBIPOBHATH JAeMOrpadUyecKyr0 CHUTYalHio, Ky-
OMHCKOE MPaBUTEJICTBO MPOI0JIKAET PEealn30BbIBATh pa3zpado-
tanHyto B 2007 r. Ilporpammy momomy OECIUIOAHBIM Iapam
(Programa de Atencion a la pareja infértil). Criucok u3 79 mep,
HAIPaBJICHHBIX Ha IMOBBIIIEHUE POXKIAEMOCTH, BKIIIOYAET IPO-
BeJIcHHE BpauyeOHBIX KOHCYJIbTAUUW NS MY)KUMH M IKCHILUH,
MOJATrOTOBKY KBaJU(UIIMPOBAHHBIX MEAULIMHCKUX KaJIpOB, CTPO-
UTEJIbCTBO BBICOKOTEXHOJIOTMUHBIX PENPOIYKTUBHBIX LIEHTPOB.
[lepeueHp Takke COAEPKUT MYHKTHI O pa3padOTKe SKOHOMHUYE-
CKHUX CTUMYJIOB: BBIIUIAThl TPYAOYCTPOECHHBIM MaTepsM IOCIe
MOSIBJICHUS BTOPOTO M TPEThEro pebeHKa; KOMIEHCAIIMH CEMbSIM
C JI€ThbMU JOUIKOJBHOI'O BO3PACTa, HE UMEIOIINM J0CTyNa K JIeT-
CKHM caJilaM; IIOMOIb B YJIYyYIIEHUH XKWINLIHBIX YCIOBUHN JKEH-
HMHaM ¢ Tpems aetbMu muafaie 12 net; camxenne HIADJII gist
CaMO3aHATBIX POJUTEIIEH.

HecMmotpst Ha MHOTrONI€THHE yCUIUS, PE3YJIbTaTUBHOCTh OC-
HOBHOW paboThl B pamkax [IporpamMmbl — KOHCYyIbTallui U Jie-
YyeHHs O€37ETHBIX IpakJjaH — OcTaeTcsl HeBbICOKOU. [1o mqaHHBIM
MUHUCTEPCTBA 3/lpaBoOXpaHeHus, B Hadaie 2022 r. okoso 100
TBIC. MAp HAXOJIWJINCh B OXKUJAHUHM MPOPECCHOHATBHON MOMO-
e, boprbe ¢ OecruiogueM MpemsITCTBOBAIM HEXBaTKa IMpPo-
(GWIBHBIX CHEIHUATUCTOB, APULIUT U TOPOTOBU3HA METUKaMEH-
TOB, a TAK)KE€ MaJIO€ KOJIMYECTBO PENPOAYKTUBHBIX LIEHTPOB (Ha
Hayaso 2025 r. GpyHKIIMOHUPOBAIIU YETHIPE YUPEIKICHUS, TIIaHbI
10 TOCTPOMKE ellle IBYX MOKa He peau30BaHbl).

* JlaHHBIH TI0KA3aTelb PACCYMTHIBASTCS KAK OTHOIICHHE SKOHOMUYECKH aK-
TUBHOTO HacelleHHs (TpyAOyCTpoeHHbIe + Oe3paboTHBIC, HaxoIAIIHecs B
MoUCKe paboThI) K OOMIeH YMCIIEHHOCTH HACEICHUS TPYAOCIOCOOHOTO BO3-
pacTa (B KyOMHCKOW CTaTUCTHKE — OT 15 JIeT  BhIe).

*" Informe de resultados de la Encuesta Nacional de Ocupacién (ENO), 2024.
Edicion Marzo 2025. URL: https://www.onei.gob.cu/sites/default/files/
publicaciones/2025-07/informe-de-resultados-eno-2024.pdf

* Programa de Atencién a la Pareja Infertil: prioridad para el Sistema de
Salud. 08.02.2022. URL.: https://salud.msp.gob.cu/?p=18916
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Manenvkumu wazamu K 60161101 yenu

besycneninble MONBITKY BBIPOBHATH AEMOTpa(pUUecKue Iuc-
IPONOPLMHU U PACIIUPUTh HAJIOTOBYIO 0a3y MOJATAIKUBAIOT Mpa-
BHUTEJIbCTBO K HEMOMYJISPHBIM JelicTBusAM. B nmekabpe 2023 r.
HanmonaneHast accam0iiess HapOJHOW BIacTH OJOOpHIIA MPO-
rpaMMy MaKpOIKOHOMHYECKON CTaOWMIM3aIuu, Ps TOJ0KESHUN
KOTOPOH HampsiMyro Kacajcs corpansHoi chepsl. C oaHOM cTOo-
POHBI, NIPEIOIAranoch NPOAIUTh PEXXUM OECIOIIIMHHOTO BBO-
3a CPEICTB JIMYHOM TMIMEHbl U HPOAYKTOB INUTAHMs, MpeaHa-
3HAYEHHBIX JUISl JIMYHOTO IOJb30BaHMSA, M YJIYyULIUTh IOJIOXKe-
HUE TpyAsmuxcs B chepax oOpa3oBaHus u 31paBooxpaneHus. C
JPYroil CTOPOHBI, B IIENISX COKPAIICHUSI PACXOTHON JacTu OrojI-
JKeTa BIIACTH HAMEPEBAINCH MOAHATH Tapu(bl HA OCH3HMH, BOJO-
cHaOxeHue u oOumiecTBeHHbI TpaHcnopT. Kommiekc Mep
npeaycMaTpuBall TaK)Ke MOBBILIEHHE CTOMMOCTH 3JIEKTPO3HEp-
UM JUTsl ToTpeduTenei, pacxonyromux 6oiee 500 kBt B mecsin
(Mo JaHHBIM MUHUCTEPCTBA SHEPreTHUKU W TOPHOPYIHOW Mpo-
MBIIIJIEHHOCTH, OHU COCTaBIJISIIOT 2,7% OT OOIIEro Yucia I0Jb-
30Barenen 3J1eKTp0ceTH49).

K nauvamy 2025 r. aHOHCUpOBaHHBIE MEPBI TaK U HE BCTYIH-
JU B CWJIy M3-3a ONACEHUH HAapOJHOr0 HENOBOJIbCTBA. B mrone
2021 r. u mapre 2024 r. mo cTpaHe NPOKATHINCh MacCOBBIE
IPOTECTHI, YYACTHUKH KOTOPBIX TpeOoBalll peuieHus] npoliaem
MPOJIOBOJIBCTBEHHOIO JAe(pUIINTa M SHEPreTHUYEeCKOro KpHU3uca.
Ha sToM ¢one nposenenne pedopMbl MOIJIO 00EpHYTHCS MOIII-
HBIM COLIMAJIbHBIM B3PBIBOM, a MIOTOMY pealln3alys IpOrpaMMBl
Obly1a OTJIOKEHA Ha HEOIPeIeTICHHBIN CPOK.

Mexny TeM PYKOBOACTBO CTPaHbl NMPEANPUHUMAECT MEHEe
PUCKOBaHHBIC IIAard MO OFOHKETHOW KOHcOoNuaamuu. Tak, B
2023 r. na Ky0Ge 6bu1a BBesieHa nporpeccuBHas mikana HIADJII u
B3HOCOB Ha cOLMalIbHOE cTpaxoBaHue. B 2025 r. mkany akrya-

* Nuevas tarifas de electricidad en Cuba. jAfectan a consumidores
residenciales? elTOQUE juridico, 01.03.2024. URL: https://eltoque.com/
gobierno-publica-nuevas-tarifas-de-electricidad-en-cuba

65



nusupoBanu. Jluna ¢ goxomom 10 3260 meco ocBOOOXKIEHBI OT
Hasora, a st uMmeromux 6onee 25000 meco B Mecsll OH ycTa-
HOBJICH B 15%. [lns Gonee cripaBeasiuBOTO pacrpeneeHus J10-
XOJIOB Ha (OHE pazpacTaHHsi YACTHOTO CEKTOpa ObLIa BBEJEHA
50% craBka Hayiora IS JIMI, Y€l €XKEMEeCSYHBIH 3apaboTOK
npesbiiaer 1 MiaH neco. OAHOBPEMEHHO € 3THUM CHHU3UIAChH
Harpy3ka Ha MeHee 00eCNeYeHHBIX TpaxkaaH. [|Jis MOBBIICHUS
IPO3pPaYyHOCTH CHCTEMBI 3apaboTai dJIEKTPOHHBIA KaOWHET
Hajoromuarenpiuka, B 2024 r. 6onee 70% BbIIIAT OCYIECTB-
JSIIOCH B YJIEKTPOHHOM BHIE .

JIJ1s1 KOPPEKTHOTO MCUMCIICHUS HAlora Ha KYILTIO-TIPOJIAXy
HEJABM)KMMOCTH OBLIM MEPECMOTPEHBbI pe(epeHTHBIE 3HAYCHMUS
CTOMMOCTH KHJIbsl. B pe3ynbraTte KOHTPOJS 3a COONIOEHUEM
OOHOBJICHHOH 11IeHOBOW MOJIUTUKU B 2024 r. yIOJIHOMOYEHHBIE
ciyxObl Beimucanu mrpadsl Ha o0myr0 cymmy 1 mipa meco,
KOTOpBIC TOMONHIIN TOCYIapPCTBEHHBIH OrOMKeT”. B KOHIE
2024 r. mpaBUTEIBCTBO AHOHCHUPOBAIO IOMOJIHUTEIbHBIE IO-
IIPaBKU B HAJIOTOBOE 3aKOHOAATEIbCTBO, B TOM YHCIIE OTMEHY
JBTOT JUTSI CAMO3AHATBHIX U HEKOTOPBIX BUJIOB arpOIpPOMBIIIIICH-
HBIX KoolepaTuBOB, cHkeHue ¢ 20% 10 5% pa3mepa npemMuu
3a IOCPOYHYIO YILIaTy Hajaora Ha Ha3eMHBIN TPaHCIOPT U yBe-
JUYEHHEe Hajora Ha HEWCIoNb3yeMble 3eMin . Bmecte ¢ Tem
XapakTep Tpolecca YKeCTOUYeHUs (PUCKAIbHON UCIUTUIMHBI
CBUJICTEIILCTBYET O HETOTOBHOCTH BJIACTH K TIPHHSITHIO PaJIv-
KaTBbHBIX Mep. XOTs HOBOBBEICHHS TOCIICIHUX JIET 3aTparnBa-
10T BaKHeWIIHe chepbl )KU3HU 00IIECTBA U OTPAKAIOT aKTyallb-
HBI€ TEHJCHIINH, IPOU3BEACHHOTO UMU Y (deKTa He XBaTaeT s
TOT0, YTOOBI TOOUTHCS KapIMHATHHBIX IEPEMEH.

0 Susana Antén Rodriguez. Que haya disciplina fiscal en declarar, pero
también en pagar lo legislado. Granma, 09.01.2025.

°! Daniela Cabrera Monzén, Mailenys Oliva Ferrales, Carmen Maturell
Senon. No se ha avanzado en los aspectos de mayor impacto en el pueblo.
Granma, 18.12.2024.

>2 Daniela Cabrera Monzoén. Los ingresos planificados para 2025 respaldaran
el 83 % del total de los gastos. Granma, 18.12.2024.
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Pazeumue nayku u o0pazoeanun Kaxk wanc
Ha npeodonenue Kpusuca

B curyanuu, xorga cTosib BHYIIMTENIBHOE KOJHMUYECTBO 3a-
cTapesblXx HpobiieM JOHKHO pPellaThCsi B YCIOBHUSX JKECTKOU
OTPaHUYEHHOCTH PECYPCOB, CTPaHE KU3HEHHO HEOOXOIMMO BbI-
paboTaTh HOBBIE MOAXOMABI K UX mHpeoaonenuto. Ha Kybe ponb
reHeparopa ujeil BO MHOTOM OTBOJAUTCS YUPESKICHUSIM HAYKH U
BBICHINM Y4eOHbIM 3aBefeHusIM. VX pa3BuTue craso oJHUM
U3 TIPHOPUTETHBIX HAINpPABICHUN JESATEIBLHOCTH TOCYAapCTBa
(cm. pazmen 1).

HenpemeHHBIM yCIIOBHEM JJIsl 3TOTO BBICTYIAET COBEPILECH-
cTBOBaHME chephl 001Iero 00pa3oBaHus, paccMaTpUBaeMoil Bia-
CTSIMH KakK TepBasi CTYICHb Ha MyTH K ()OPMHPOBAHUIO BBICOKO-
KBATU(UIMPOBAHHBIX KaapoB. OCHOBHOW akIEHT B JaHHOM
HaIpaBJICHUU JIEJIaeTCsl Ha YCTAHOBJIEHUHM 00Jiee TECHOU CBSA3U
MEXy IIKOJIaMU U ceMbsiMU. OKUJaeTcs, 4TO TaKOH «TaHIeM»
103BOJIUT OoJiee APPEKTHBHO MPUBUBATH IMOJPACTAIONMIEMY I10-
KOJICHUIO TATY K 3HaHUSIM. BoBIe4eHHOCTh 00yUaronuxcs Takxke
JIOCTUTAETCS 3a CUET KOMITBIOTEPHU3AIMH U TOJIKIFOYEHU S KIlacc-
HBIX KOMHAT K WHTepHery: ecnu 1o nanaemuun COVID-19 no-
CTYI K ceTu uMmenu okosio 15% mixon, To B 2023 r. uX MpOLEHT
YBEITMUMICS 10 44%, Peanu3yrtoTcss MpOEKTHI MO MOBBIILIEHUIO
JIOCTYITHOCTH 00pa30BaHUs ISl JETEH «C OCOOCHHOCTSIMM.

Cucrema BbIclIero oOpa3oBaHMs B IOCIIEAHUE TOABI Iepe-
JKUBaeT IUIaHOMepHoe BoccTaHoBieHue oxsara. C 2018/2019 no
2021/2022 yueOHBIN To1 KOJIUYECTBO BBITYCKHUKOB BO3POCIO C
22,8 mo 41,6 TeIic. yenoBeK. [laHHBIN TTOKa3aTelb BCE CIIe Jajek
OT 3HA4YeHWil necaTtwieTHed paBHocTH (89,5 ThIC.), OOHAKO
HAJIMIIO TOJIOKUTENIbHAS TuHamuKa. BepostHO, 3TOMYy croco0-
CTBOBAJIO OTKPHITHE HOBBIX (PUIIMATIOB BY30B, a TaKXKe PacHpo-

% Sin nuevas tecnologias no hay escuela. 26.09.2023. URL:
https://www.mined.gob.cu/sin-nuevas-tecnologias-no-hay-escuela/
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CTpaHEHUE MPOrpaMM OUYHO-3a04YHOrO otneieHusi: B 2024 r. B
takoM (popmate oOyqanrch okojo 160 ThIC. yenoBex.

BaxxHo oTMeTHTh, UTO MOJlydaeMble B CTEHAX YHHUBEPCUTE-
TOB  KOMIETEHIMH  OTBEYAIOT  HMHTEpPECaM  COLMAJIbHO-
YKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPaHbI (cM. Tabmuiy 5). B 2021 r.
CaMbIMHU MONYJSPHBIMU HAIPaBICHUSMHU SIBISUIUCh MEAUIMHA
(37% BbInyckHUKOB), npenoaaBanue (18%) u HHXKEHEpHBIE
Hayku (12%). B 2025 r. muianupoBanoch nepepacnpeieauTh Me-
CTa B MOJIb3Y CIIEIMAJIBHOCTEN, CBSA3AaHHBIX C MHILEBOM IPO-
MBIIUIEHHOCTBIO, 3JEKTPOIHEPIeTUKON, TypU3MOM, (apmalies-
TUKOW U JKEJIE3HOJOPOKHBIM MaHII/IHOCTpoeHI/IeMSS. JleiitmoTH-
BOM T'OCYJIapCTBEHHON MOJUTUKH CTajJ0 YCUJIEHHE POJU YHHU-
BEPCUTETOB B JIOCTHXKCHUH YCTOMUMBOTO Pa3BUTHS U (HOPMHUPO-
BAaHME Yy HUX KPENKOH CBA3U C peajlbHbIM CEKTOPOM 3KOHOMMKHU.
B nactosimee Bpemst 8 u3 17 HalMOHANBHBIX MTPOrpaMM B 00J1a-
CTH HayKH M MHHOBALIMW HaXOJSATCS B BEJIEHUU BBHICIIUX y4yel-
HBIX 3aBEIACHUM.

Hucmumyyuonanvnsle npeodpazoeanus é couuanbHoil cjhepe

XpoHHUYECKasi HEPEIIEHHOCTh COLHUANbHBIX MPOOJIEM HaHO-
CHUT TSDKEIbIN yaap no pernyrauuu KoMMyHUCTHYECKOM MapTUH.
UTo0Bl MpenoTBpaTUTh NaJ€HHE OOLIECTBEHHOW MOJIEPKKH,
MOJIMTUYECKOE PYKOBOJICTBO CTPaHbl COCPEIOTOUNUIIO BHUMAHUE
AJIEKTOpaTa Ha MEHEe OCTpoil TeMe — peBusznu CeMeHoro Ko-
nekca. OTMedanock, 4To Bepcust AOKyMeHTa ot 1975 r. He Tounb-
KO HC COOTBETCTBYCT COBPEMCHHBIM pC€ajiusdM, HO U IIPOTUBOPC-
yuT HOBOW KoOHCTUTYIMU, «TIpU3HAIONIEN M 3alMINAKoNIeH ce-
MBbI0, HE3aBUCHUMO OT ()OPMBI €€ OpraHU3aIII».

> Celebran inicio del curso escolar 2024 en la educaciéon superior.
15.01.2024. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2024/01/15/celebran-
inicio-del-curso-escolar-2024-en-la-educacion-superior/

> Aprobado el Programa de Gobierno para corregir distorsiones y reimpulsar
la economia en 2025. Granma, 02.02.2025.
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Pabora Han akTyanuzanuedl MpaBOBOrO aKkTa Hadajgach B
utosie 2019 ronma. K mporeccy ObUTH TIPHBJICUEHBI YKCIIEPTHI U3
TOCY/IapCTBEHHBIX CTPYKTYP M OOIIECTBEHHBIX OpraHHU3aIuil, a
TaKk)Ke y4yeHble-TipaBoBeqbl. Ha Oosee mo3gHMX 3Tamax mpoBo-
JTUIACHh KOHCYJIbTAIlMKM C HACEJICHHUEM: BCETO COCTOSIIOCH OKOJIO
80 Teic. cmymanuii. Hakonern, B 2022 r. ObUT MPEACTABICH HPO-
€KT OOHOBIJIGHHOTO KOJEKCa, CyIb0y KOTOPOro AOHKHO OBLIO
pelIUTh BCEHApOAHOE TOoJIocoBaHHe. YdacTtue B pedepeHayme,
nporeamemM 25 ceHTsAO0ps, IPUHSIIM OKONo 6,3 MJIH 4YeJIOBeK
(74,12% »nekropara). Ilo ero uroram HOKyMEHT ObUT OJOOpEH
66,85% rOJI0COB™.

OcHoBHoe HoBuIecTBO CemeitHoro xozaekca 2022 r. 3akito-
YaeTcs B PaCHIMPEHUU TOHSITUS «CEMbS»: K HEH Temepb Mpu-
YUCIIAIOTCS MMAPBI, JUTUTESIHFHOE BPEMs MPOKHUBAIOIINE COBMECT-
HO 0e3 oduumansHoro odopmienus otHomenui. bomee cBo-
0o0JHas TPaKTOBKA IMOSBMIAch M y Opaka. OTHBIHE 3TO — COIO3
JIBYX JHIl, 0e3 yTouHeHus noja cynpyroB. Oco0oe BHUMaHUE B
HOBOW BEpPCHH JOKYMEHTa YJEJICHO MCKOPECHEHHWIO BCEX BHUJIOB
TUCKPUMHUHAIIMKM U JoMaliHero Hacwiud. [lon mocnennum mo-
HUMAETCs He TOJbKO (PM3MUECKUN U TICUXOJIOTUICCKUI Bpel, HO
¥ SKOHOMHYECKOe JaBicHue. JKepTBbI UMEIOT MPaBO HEME/JICH-
HO OOpaTUThCA 32 MOMOIIBI0 M MONYYUTh YOKHUIIE B KPHU3UC-
HBIX IICHTpaX, a BHHOBHUK OYyJEeT HECTH OTBETCTBEHHOCTH (B
TOM YHCJIe MaTepuaibHyI0), JaXKe €ClU He MOJ03pEBAT O HaHe-
CEHHOM yepoe.

[TomoskeHUsT KOACKCa TapaHTUPYIOT PACIIUPECHUE W 3aIIUTY
npaB JIeTell M MOJAPOCTKOB. JJOKyMEHT OTpHUIlaeT aBTOPUTAPU3M
U TOJaBJICHHE BOJM HECOBEPIICHHOJIETHUX CTAPIIMMHU YJICHAMHU
CEMbH, a TaKXKe HaJlelsieT MX CJI0Ba OOJBLUIMM BECOM B CYIE.

% Resultados del Referendo del Codigo de las Familias. 04.10.2022. URL:
https://misiones.cubaminrex.cu/es/articulo/resultados-del-referendo-del-
codigo-de-las-familias
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Manbuuku U J1€BOYKHM BIOpPEIb HE MOTYT BCTYyNaTh B Opak [0
HacTyruieHust 18 ser (paHee 3TO O3BOJISLIOCH MPH COTJIACHU
orrekyHoB)>'. VIHTepecen (akT 3aMeHbI TIOHATHS «POTHTEIBCKHE
paBa» Ha «POAUTEIBCKUE O0S3aHHOCTH» — MO 33ayMKE aBTO-
POB, 3TOT XOJ IOJKEH OTPaJuTh JIeTel OT TUPaHUH.

OnHoBpeMeHHO ¢ KoauduKalyei mpaBoBbIX HOPM MPOXOAH-
Ja pa3paboTKa MPaKTHKO-OPHEHTUPOBAHHBIX JOKYMEHTOB. B
2019 r. CoBer MuHuCTpOB mpeacTaBwil HacesneHutro Harmo-
HAJIbHYIO TIPOTPaMMy MPOTUB pacu3Ma M PacoBON JUCKPUMHUHA-
uuu (Programa Nacional contra el Racismo y la Discriminacion
Racial). JIByms romamu mo3»xe Obuti omy0iukoBansl [Iporpam-
Ma TI0 YIydIIeHHIO ToJoKeHus skenma (Programa para el
adelanto de las Mujeres) u KomruiekcHast ctpaTerusi 1o npeaor-
BpAIllEHUI0O U MPOTUBOACUCTBUIO TEHIEPHOMY U JIOMAIlIHEMY
nacunuio (Estrategia integral de prevencion y atencion a la
violencia de género y en el escenario familiar), npeactaBiss-
mue co0OoW mepevyeHb Mep MO 3alUTE YSI3BUMBIX KaTETOPHi
HaceneHus. B 2024 r. BnacTu BBIABUHYIU Ha OOCYXJCHHE €Ile
OJTHY CXOXXYIO IO CMBICITy MHUIMATHUBY ToJ Ha3BaHueM «NO
MAS» — OHa TOJpa3yMeBAET MPOBEJCHUE B BOCTOYHBIX IPOBUH-
[USIX CTPaHBI aKI[UH MTPOTHUB TTOJIOBOW JUCKPUMHHAILINH, YIaCTHE
B KOTOPBIX, COTJIACHO OIIEHKaM, B TE€YEHHUE TpeX JIeT MPUMYT 00-
nee 11 ThIC. YemoBeK™".

Takum 00pa3oMm, KyOMHCKOE MPaBUTEIBCTBO MOKA3alo, 4TO
BOIPOCHl CEMEHHOro OJaronojyyus M JHMKBUJAIMM HEpPaBEH-
CTBa SIBJISIFOTCS OCHOBOH €ro COLMaIbHON MOJUTUKHU. DTO CTAJIO
CBOETO pO/Ia JEMOHCTpanuell OOHOBJIEHHUS B3TJISAOB KOMITap-
TUHW, HANpPaBIEHHOW KaK Ha COOCTBEHHBIX TpaKIaH, TaK M Ha
MeXJyHapoaHoe cooluiecTBo, B ocobeHHoctu Ha EC (mpo-

> Nuevo Codigo de las Familias. Una plataforma para informar tu voto.
URL: https://familias.eltoque.com/

% Para combatir la violencia de género, el proyecto No mas. Granma,
24.12.2024.
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rpamMMa «NO mMas» Opl1a co3nana B qyxe CornaiieHus: O MOJH-
TUYECKOM JHaliore M COTPyIHUYECTBE Mexay EBponeiickum
corozom 1 Ky6oit)™.

Ha rocynapcTBeHHOM ypOBHE IPOBOAMUTCS KaMIaHUS IO TO-
BBIILICHUIO y4YacTHs JKEHUIMH B opraHax Biactu. B 2023 r. ux
JI0JIs1 B TIapilaMeHTe cocTaBisuia 55,74% (BTopoe MecTo B MUpE),
B I'occoBere — 52,38%, elie 0ATh JKEHIIUH BO3IJIABISIIM MUHU-
crepctBa. K mpuHATHIO pelIeHni TakKe aKTUBHO MPHUBJIEKAETCA
Mononexn: 19,79% nmemyraroB HammonanpHOW accaMmOnen
HapOJHOMN BJIACTH — JIOAM B Bo3pacTe oT 18 g0 35 ner (cM. pas-
nen 3).

[IpuopuTeTHOE BHMMAaHUE YJIENseTcs 3a00Te O MOKUIIBIX
rpaXKJAaHax U JIMLAX ¢ OrpaHUYEHHBIMHU BO3MOXHOCTAMU. OKO0JI0
14 TeIC. MajJOMOOMIBHBIX JKUTENEH OCTpOoBa OE3BO3ME3THO
MOJIB3YIOTCSL yCIIyraMu COLMANIbHBIX paboTHHMKOB. KomuuecTBo
JTOMOB Tipectapensix B 2023 r. 6b110 moBeneHo a0 158. [Tomumo
TOTO, TOCYIApCTBO OKa3bIBaeT (UHAHCOBYIO MOMICPKKY 3,7
TBIC. MaTepe, UbU JIETU CTPAJTAIOT OT TSKENIbIX POPM MHBATH-
HOCTH, a TaKXe OIJIaYMBaeT cueTa 3a AeKTpuyecTBo 206 cemb-
SIM, YJICHBI KOTOPBIX MOJKIIOYEHBI K ammnapaTraM >Ku3zHeoOecrie-
qeHNMS HA IOMY ..

B aBrycre 2025 r. Bnactu pecnyOoauku oOBSBHIIM O MPOBE-
JIEHUU HAapOJHBIX KOHCYJbTALMH 10 BOIpocy OOHOBIeHUs Tpy-
JI0BOrO Kozekca. JKHUTensiM OoCTpoBa Ipeaarajioch BbICKAa3aTh
CBO€ MHEHME O TEKyIleld BepCUH JOKYMEHTa M MPEeI0KEHHbBIX
npaBkax. [locnennue, cpey nMpovero, BKIKOYAIOT B ce0sl MyHK-
ThI O TIOBBIIIEHUH HUKHEW IPaHULbl TPYJOCIIOCOOHOT0 BO3pacTa
¢ 17 no 18 ner, a Takxke 0 3aIIUTE NMpaB pabOTAIOIUX MaTepel 1
MOTIeYUTENIeH, OCYIIECTBISIOUIMX YXOJ 3a HECOBEPIIEHHOJET-

% 1bidem.

% Cuba en datos: Proteccion Social a los mas vulnerables. 06.03.2024. URL:
http://www.cubadebate.cu/especiales/2024/03/06/cuba-en-datos-proteccion-
social-a-los-mas-vulnerables/
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HUMH, MOKUIBIMU POJCTBCHHUKAMH U JIIOJABMHU C HHBAJIHIHO-
creto. [IpemioskeHHbIe HOBOBBEACHUS YICNSAIOT OONBIIOE BHU-
MaHHUE 3alMTe MPaB paOOTHUKOB YaCTHOTO CEKTOpPa, C KOTOPHI-
MH JJOJDKHBI 3aKJIFOYAaThCS KOHTPAKTHI, TIPETycMOTpeHHbIe Tpy-
JIOBBIM KojekcoM. Pabortomarenn OyayT 00s3aHbI 0OPMISTH
CTPaxoBbI€ IIOJIUCHI, T'APAHTHPYIOIINE HAEMHBIM pPaOOTHHKAM
COOTBETCTBYIOULIYIO OIUIATy B CIIy4yae BPEMEHHON MPUOCTAHOBKH
pabOTHl WM B CHITY 3aKpBITUS peanpusaTus. CaMo3aHsThIM, HE
UMCIOIIMM HAeMHBIX PaOOTHHKOB, O0CCIEUMBACTCS BO3MOXK-
HOCTh TIOJIy4aTh OT T'OCY/JapCTBEHHBIX OPTaHOB B yCTaHOBIICH-
HbIE CPOKM OTBETHI HAa CBOM BOIPOCHI U OOpamaThes 3a cyaeo-
HOHM 3aIIMTON B Cllydae HapylieHus ux mpas. OmnpenenstoTcs
YCJIOBUSL X BO3MOKHOCTH JIJISl TUCTAHIIMOHHOW PabOThI, JIbIOTHI
JUISL TPYIOYCTPOMCTBAa MHBAIHU/IOB. BBITYCKHUKH BY30B IIPH OT-
CYTCTBUH pabOYHMX MECT IO CHEHUATBHOCTU B TOCYAapCTBEHHBIX
OpraHM3alusaX UMEIOT IPaBO YCTPAHBAThCS B YACTHOM CEKTOPE
U MPOJOJDKUTH OOYUCHHE C LENbIO TOBBINICHHS KBaTH(DUKAUK
3a rpanmieit’. O6CYK/ICHHE IPOEKTa OCYIECTBIIIOCH C 8 CEH-
Ta0pst o 30 HosAOps. Pe3ymbpratoM, corimacHo odUIIMAIBHBIM
CMMU, craHeT «TEeKCT, OTBEYAIOUIMH PealbHBIM MOTPEOHOCTSIM
cTpasb» .,

* * *

CoxpaHnsisi IPUBEP>)KEHHOCTh COLMAIMCTUYECKON HICOJIOTHH,
KyOMHCKOE TMpaBUTENHCTBO MPHUKIAABIBAET MACCy YCHIHH IO
MO/IJIEPKAHUIO B TOCYJIAPCTBE JTIOCTOMHOTO YPOBHSI KU3HH, OJI-
HAaKO CTPEMUTEIbHOE YXYALIEHWE SKOHOMHUYECKOW CHUTyaluu
JUIIAEeT ero HeoOXOAUMBIX pecypcoB. ColrabHBIC MPOTPaMMBbI

%1 Carmen Maturell Senon.Algunas novedades que propone el anteproyecto
de ley Codigo de Trabajo. Granma, 08.09.2025

%2 Lydia Guevara Ramirez. Un Coédigo de Trabajo para el futuro:
Participacién, derechos y justicia social en Cuba. 25.08.2025. URL:
http://www.cubadebate.cu/especiales/2025/08/25/un-codigo-de-trabajo-para-
el-futuro-participacion-derechos-y-justicia-social-en-cuba/
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OTTATHBAIOT Ha ce0sl JIbBUHYIO JIOJII0 OIOJKETHBIX CPEICTB, HO
HE IPUBOJAT K 3aMETHOMY IOBBIIIEHUIO YPOBHS JKU3HU HaceJe-
Hus. Kak utor, mpoGieMbl HaKaImIuBalOTCs, a KPU3UC Mpuodpe-
TaeT CUCTEMHBIN XapakTep.

He umest BO3MOXHOCTH pelIuTh HauboJiee OCTphIe BOMPOCHI,
BJIACTU MEPEKIIOUMIM BHUMAaHUE Tpak[JaH Ha Oojiee «I0CTyI-
HBIE» Cephl: 3allUuTa CEMEHHBIX IIEHHOCTEH, IeHIePHOE PaBEH-
CTBO, [IPaBa CEKCYaJIbHbIX MEHBIINHCTB U YA3BUMBIX KaTErOpHUii
HaceJIeHUsl. DTO MO3BOJIMIIO HEHAJIOJITO CHU3UTH Ipajyc oOiie-
CTBEHHOT'O HEJIOBOJIbCTBA, OJHAKO YK€ BCKOpe Ha (oHe mpo-
JOJDKEHMSI YXYJIIEHHUs] COLMaIbHOW OOCTAaHOBKHM PYKOBOJICTBY
CTpaHbl NPUIITIOCH BEPHYTHCS K 00Jiee UyBCTBUTEIbHBIM TEMaM
He0JIaronoy4us B COlMaIbHON cepe.

Pa3zpaGoTanHblli NpPaBUTEIBCTBOM AHTUKPHU3MCHBIA IUIAaH
(cM. pazzen 1) HEM30EKHO 3aTPOHET MHTEPECHI LIUPOKUX KpY-
TOB: COKpallleHHe cyOCuAMi HaHeceT yAap HO PsAJOBBIM >KHUTe-
JSIM OCTpOBA, & YBEJIIMYECHHUE HAJIOIOBOW HArpy3Kd Ha YaCTHBIN
OM3HEC 3aTOPMO3MUT pa3BUTHE MpearpUHUMaTeabcTBa. OueBuI-
HO, IIPEJVIOKEHHBIE Mepbl OyIyT HENOMyJsIpHbL. TeM He MeHee,
poIoJDKEHHE peopM — HEOOXOJMMOE yCIOBUE ISl BBIXOAA U3
TEKYIEH CUTYaLVH.
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PaccTaHOBKA MOJTUTHYECKUX CHJI
U npodJieMa cTadNJIbHOCTH

Cwmena noxonenuid Ha Ky0e, He0OXOAMMOCTh aKTyalu3aluu
MOJIETIH pa3BUTHUS, KpaifHE CII0KHAsI COIMATbHO-IKOHOMHUYECKAsT
CUTYyallMsl U TOUCK IyTeW BBIXOJA W3 3aTSHYBIIETOCS KpHU3UCa
OTPA3WINCh HA CTPATETUH M TAKTUKE CYOBEKTOB MOJUTUKU U HA
CTETICHU MOJIMTUYECKOH CTaOUIBHOCTH B CTPAHE.

Hpaeﬂmaﬂ napmus U 600py>)HceHHble CUJIbl

KitoueBbIM CYyOBEKTOM MOJUTHKH U SAPOM MOJUTHYECKOU
cucteMbl octaeTcsi Kommynucrudeckasi naprusi Kyowt (Parti-
do Comunista de Cuba, PCC). Ilocne yxonaa ¢ MOJUTHYECKON
apenbl @upaens Kactpo, a Takke MHOTMX YYacTHHKOB pe-
BOJIIOLIMU B YCIIOBUSIX CMEHBI MIOKOJICHUN MOJTUTUYECKUN PEKUM
TpaHC(HOPMHUPOBAJICA U3 TIEPCOHATUCTCKOTO B mMapTUiiHbIA. He-
CMOTpS Ha PECTPYKTYPHU3ALMI0 OPTaHOB BJIACTH, Ilepepacupee-
JIEHWE W 4YaCTUYHOE pa3rpaHUYECHHE HMX IOJHOMOYMH, COXpa-
HWJIOCH CPAIIUBAaHUE MAPTUHHBIX ¥ TOCYJAPCTBEHHBIX (DYHKIUH,
a BCE OCHOBOIIOJIATatONINE JUIsl TOCYJapCTBA PEUICHUS MO-ITPEXK-
HEMy IPUHUMAIOTCS Ha NapTUMHBIX cbe3nax. IlokasarensHo,
YTO AK€ NPH NEPEUHUCICHUU TUTYJIOB IMPE3UJIECHTAa U APYrUX
JIOJKHOCTHBIX JIMIL Yallle BCEro BHAYajle yKa3bIBAETCS UX MECTO
B MAPTUMHON HOMEHKJIATYpE, a 3aT€M B T'OCYJApCTBEHHBIX Op-
raHax. B coorBerctBum co crarbeit 5 Konctutyuuu 2019 r. u
YCTAaBOM KOMIAPTHS XapaKTepU3yeTCsl KaK BBICIIAS MMOJIUTHYE-
CKasi CWJIa, PyKOBOJAIIAasi OOLIECTBOM M TOCYAapCTBOM, KOOPIHU-
HUpYIOIIas yCWIMS BCErO HapoJa, HaIlpaBJICHHbIE Ha CTPOH-
TEJIBCTBO COLMATN3MAa M MPOJIBIIKEHHE K KOMMYHUCTHYECKOMY
obmecTny .

B conmanuctuyeckoit Kybe nmunep maptum TpaguiioHHO 3a-
HUMaJ BBICIIEW MOCT B rocymapcte. Iloctenennas mepenava

! Constitucion de la Repuiblica de Cuba 2019. La Habana, 2019. Art. 5; Esta-
tutos del Partido Comunista de Cuba. La Habana, 2021.
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BJIACTHBIX moJiHOMouuid oT Paynma Kactpo Murento Jluacy-
Kanento B KOHEUHOM cueTe He HapylInia 3TOT MOPSJIOK, YUUTHI-
Bas IIOJIMTUYECKUN aBTOPUTET Payii.

B cocTtaB nonuT60po Ha TaHHOM 3Tare BXOJAT MPE3UACHT,
BUIIE-TIPE3HU/ICHT, TIpeacenarens HaponanpHol accambien Ha-
ponHoit Biactu (Asamblea Nacional del Poder Popular, ANPP),
peMbep-MUHHUCTP U cekpeTapb CoBeTa MHHHCTPOB, a TaKXkKe
KITIOUEBBIC YICHBI KaOWHETa U WX 3aMECTUTENIH, PYKOBOJAUTEIU
MaccoBbIX opranuzanuii. [IpeacraBneHsl Takke Hay4Hass HHTEII-
JUTEeHLUS W TPOBUHIMUAIbHBIE NapTUHHBIE OpraHU3alUu (CM.
[Ipunoxenue 2). [lpaBsimias napTusi MOJIHOCTbIO KOHTPOJIUPYET
HE TOJIbKO JesTenbHocTh (Coro3a MOJOIBIX KOMMYHHUCTOB
(Union de Jovenes Comunistas, UJC) HO U OCTaJbHBIX Macco-
BBIX MPOTPABUTEIHCTBEHHBIX Opranu3anuii — KomureroB 3amu-
161 peBomonnu (Comités de Defensa de la Revolucién, CDR)”,
Oeneparun KyOMHCKUX keHIIUH (Federacion de Mujeres Cu-
banas, FMC), Tlpoduentpa tpynsmuxcsa KyOwr (Central de
Trabajadores de Cuba, CTC) n oTpacieBbix Tpo(cor30B.

Nneonoruss PCC y4uThIBaeT HAllMOHAIBHBIE OCOOCHHOCTH U
ucrtopuueckuii onbIT KyOMHCKON pEBOJIOINH, HAPSATY C OCHO-
BOTIOJIATAIONIMMHU TIPUHIMIIAMA MapKCH3Ma-JICHUHU3Ma BKJIIO-
yaeT Takke miaeadsl Xoce Maptu M Tpaauumuu GophObI 3a
HAI[MOHAJbHOE U COLMAaJIbHOE OCBOOOXICHHE, a HauBBICIIEE
BHIPAKEHHE HAXOJUT B MBICIAX U AekctBusax dunens Kactpo?.

B ycroBusix npoucxoaauiux B CTpaHe COLMAIbHO-9KOHOMM-
YEeCKUX MpeoOpa3oBaHU, CHIKEHUS PEBOIIOIMOHHOTO JHTY3H-
a3Ma M KpaiHe CJIIOHOM COIMaIbHON CUTyallHu 0cob0oe 3Haue-

* MaccoBasd OpraHu3alysi, CO3JaHHas [0 TEPPUTOPUANLHOMY HPUHIIMILY.
OObeauHseT IpaXkIaH MO MECTY KHTEJbCTBA ISl 3al[UThl PEBOJIOLHU OT
BHYTPEHHHX M BHEUIHUX BParoB U MOOMIM3ALUH HACEICHHS, KOOPIUHUPYET
OOILIECTBEHHYIO AKTHBHOCTb, HAMPABICHHYI0 HAa PEANN3AIMI0 COLUAIBHBIX
[pOrpamMM Ha MECTHOM ypPOBHE.

** HaruoHanbHbIH Tepoii KyObl, OfHH U3 OpraHu3aTopoB OOpLOBI 32 HE3aBHU-
CHUMOCTb, U3BECTHBIH MOAT, THCATEIb U MBICIIUTEb

2 Estatutos del Partido Comunista de Cuba. La Habana, 2021. P. 8- 9.
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Hue s PCC npuoOpeTaeT yKperuieHue cBoux psinoB. [laptuun
yIanoch mpeojaosieth Habmomasmuiicss ¢ 2006 r. cham: Mexmy
MOCIEAHUMH TapTUHHBIMH (OpyMaMH YHCIECHHOCTh KOMMYHH-
cTOB BbIpocia Ha 27 TeIc. ¥ gocturia 700 Teic. yenoBek. Tem He
MeHee, HaOIIoAaeTCsl HEJOCTaTOYHOW MPUTOK MOJIoIekH, 42,6%
COCTaBJIAIOT JUIA IEHCHOHHOTO Bo3pacTa®. HecMoTps Ha nekna-
pUPOBAHHOE OMOJIOKEHHE KaJpoB, HA MOMEHT H30paHusl BO3-
PACT 4JIeHOB HOJUTOIOPO COCTABIAT OT 52 10 84 net?.

KocBeHnHbIM MoOKa3aTesieM pocTa HeJJOBOJILCTBA MM TMOJIUTH-
YEeCKOM anaTHH MOXKET CIIY)XKUTh CHIKCHHE SIBKM Ha BBIOOpaXx.
XO0Tsl 0 MEXIyHApOAHBIM KPUTEPUSIM YPOBEHb Y4YacTHsI OCTa-
€TCsl IIPENEIbHO BBICOKMM, IPOCIEKUBAECTCS HETaTUBHAs U-
Hamuka: B 2003 r. mporonocoBanmu 97,64% wusbupareneii, B
2008 1. — 96,89%, B 2013 1. — 90,88%, B 2018 1. — 85,65% U B
2023 r. — 75,87%. B 10 Bpems kak B 2018 r. mpoTuB mnpeio-
JKCHHBIX KaHIUJATOB BhICKa3ainuch 5,58%, B 2023 r. oTOT moKa-
3aTeJb MOBBICKIICS 10 9,72%".

Ha mienymax LK naptuu (nexabps 2024 r. u utonb 2025 r.)
TPaJULUOHHO OOCYKIAINCh SKOHOMUYECKUE TPYTHOCTU U MPO-
OJ1eMbl, BBI3BIBAIOIINE POCT HEIOBOJIHCTBA HACENCHHS, a TAKXKe
NEPCIIEKTUBBl PAa3BUTHUS M COOTHOILIEHUS TOCYAapCTBEHHOTO M
gacTHOro cektopa. Cpeau MpUOPUTETOB (UTyPHUPOBATIU TAKKE
COXpaHEHHE €IMHCTBA HApOJla U MPUBEPKEHHOCTh COIHAIIN3MY.
Ob6paianoch BHUMaHHE Ha HEOOXOIMMOCTh COBEPIICHCTBOBA-
HUS UJICOJIOTUYECKON pabOThl U BHYTPUIIAPTHIHOM >KU3HU, PO-
CTa YMCIEHHOCTHU MAapTHH U CO3/IaHUs €€ SIY€EK BO BCEX OpPraHu-
3allisaX, BKIJIIOYas HErOCYIapCTBEHHBIM cexkTop. B neHTpe BHU-

3 Informe Central al 8vo. Congreso del Partido Comunista de Cuba, presenta-
do por el Primer Secretario del Comité Central, General de Ejército Raul Cas-
tro Ruz, en el Palacio de Convenciones, el 16 de abril de 2021.

4 Partido Comunista de Cuba. Bur6 Politico. URL: https://www.pcc.cu/buro-
politico

5 International IDEA. Voter Turnout Database. Cuba. URL: https:/www.
idea.int/data-tools/data/voter-turnout-database

76



MaHMs OBUIM MOJUTHYECKOE OOECleYeHne MpPaBUTEIbCTBEHHOM
IIPOrpaMMBbl 110 YCTPAHEHHUIO NEPEKOCOB M BO3POXKIECHUIO JKO-
HOMUKHA M OJHOBPEMEHHO MPOTHUBOCTOSIHUE HETaTUBHBIM TEH-
neHnusM B obmectse’. B mone 2025 r. cocras LIK momonHmIM
BBICOKOIIOCTABJICHHBIE NIPEJCTABUTENIN CUIIOBBIX CTPYKTYp — Te-
Hepan-maiiop Payne Bunesap Keccens (Bosrmasmser ILlen-
TpaJbHBIM BOCHHBIN OKpYT), Opuramueiii reHepan Ockap Kab-
exac Banpkapce (pykoBOAWTENb IOJUTUYECKOTO OTIENA MHU-
HHUCTEPCTBA BHYTPEHHUX J1€]1), @ TAK)Ke TeJIeBEyIlas U MepBbIil
3amectuTenb npeacenarens Coroza nucatenedl U AesTened uc-
kycctsa Ky6sr (UNEAC) Marna Pecux Aruppe’.

XI mnenym LK naptuu, cocrosBmmuiics 13 nexadps 2025 r. B
dbopmare BUICOKOH(EPEHIIMH B YCIOBHIX KpailHE CIOKHOU
HDKOHOMUYECKOM, BHELIHEIOJIUTUYECKOM U COLUAJIBHOU CHUTya-
II1H, 3acIylIa OTYET MOJUTOIOPO U MOJABET UTOTH BBIIOJIHEHHUS
pelIeHi mocieIHero napTUfHOTO che3na. B Omkaiiimem Oy-
JyLIeM Iperonaraercss 000raTuTh U yCOBEPLIEHCTBOBATh IIpa-
BUTEJILCTBEHHYIO MPOTpaMMy ISl MCIIPABJICHUS] MCKAKEHUH U
OKUBJIEHUS HKOHOMHKH, YCKOPUTb PEAIN3aLUI0 HaMEUCHHbIX
HYKOHOMHUYECKUX Mep, HalpaBUTh OIOKETHHIC PACXOJbl HA pe-
IIEHUE NMPUOPUTETHBIX MPOOJIEM HACENIEHUs U 3alIUTy PEBOJIIO-
LIUH, a TAKXKE YCWINTh MOAJEPKKY pallOHOB, IOCTPAJaBIIUX OT
CTUXUIHBIX OCJACTBUI M SMHUIEMHH TPOIMHYECKON JIMXOPAIKH.
Kak u mpexne, Oonpiioe BHUMaHHE YIEISIIOCH MOBBIIICHHIO
POJIM MOJIOJCKHU BO BCEX c(hepax *KHU3HH, aKTUBU3ALUU HJI€O0JI0-
ruyeckoi pabotel u 6opnbe ¢ ne3uHdopMaield OTHOCUTEIBHO
cutyanuu Ha Ky6e®.

¢ Delgado Calvo Y. Estamos aqui por el heroismo de este pueblo y por su
conviccion. Granma. La Habana, 12.12.2024; Diaz-Canel Bermudez M. De-
fender la unidad es la prioridad, porque la existencia misma de la Revolucién
depende de ella. Granma, 06.07.2025.

" Generals and Cultural Commissioner Appointed to Cuba's Communist Party
Central Committee. Cuba Headlines. Miami, 05.07.2025.

8 Cada dia de la Revolucidn es una victoria. Granma, 14.12.2025.
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B cBs3u ¢ popc-MakopHBIMH 0OCTOSATEIBLCTBAMH TIO TIPE-
noxenuto P. Kactpo Obuto mpunsTO pemeHue meperectd 1X
Che3]] MapTHH, MEPBOHAYAIBLHO HaMEUYEHHbIM Ha ampenb 2026
rofia, Ha Ooyiee mo3/HEe BpeMs, a OMKAHIINK roJ] MOCBIATUTH
PEIICHNUI0 SKOHOMMYECKUX U COLMANbHBIX MPOoOJieM, HalpaBUB
OCHOBHBIE YCHUJIMSI U PECYPCHI Ha BOCCTaHOBJIeHUE cTpaHbl. I1o
pElICHHIO TJIEHyMa B COCTaB MOJUTOIOpO Boied reHepan Po-
6epto Jlerpa CoToJIOHTO, 3aMECTUTENIb MUHUCTPA U HadaJIbHUK
reHepaabHOro mTaba PeBONIOIMOHHBIX BOOPYKEHHBIX CHUIT .

C KpHU3HCHOH COLMaIbHO-3KOHOMUYECKON CUTyaluei, ode-
BUJIHO, CBSI3aHbBI M3MEHEHHMs KaJpPOBOI0 COCTaBa Ha BCEX
ypoBHsX. CaMBIM 3HAKOBBIM COOBITHEM IOCIEAHUX JIET CTaJIO
cmenienue B ¢espane 2024 r. Anexanapo Xwuis depHanzeca,
BULIE-TIPEMbEpPA U MUHHUCTPA SKOHOMHUKH U IUIAHUPOBAHMUS, Jie-
Ha [{K maptum u nemyrata HanmonansHOM accambiien, KOTOPBIT
UTpasl KIIYEBYIO POJIb B «aKTyalU3aln» KyOHHCKONH MO U
oTBeuasn 3a BbIMOJIHeHHEe HannoHalbHOTO IIaHa SKOHOMHYE-
cKkoro u couuanbHoro passurusg a0 2030 roxma. IlpotuB cme-
IEHHOTO TOJMTHKA OBLIO BO30OYKAeHO yronosHoe zeno'’. B
okTs10pe 2025 r. HaxozsmeMycs B 3aKkitoueHun A. Xuiio, Haps-
Iy C AEUCTBUSIMH, HAHOCAUIMMH yIIepO 3KOHOMHUYECKOU nes-
TEIbHOCTH, XMILEHUSAMHU, KOPPYHLHMEH U OTMBIBAHUEM JEHEX-
HBIX CPEJICTB, MOAJEIKONW O(UIUATBHBIX JTOKYMEHTOB, YKJIOHE-
HUEM OT YIUIaThl HAJOTOB, WCIOJIb30BAaHUEM BIUSHUSA B KO-
PBICTHBIX LENSAX U T.JA., ObIO BBIIBUHYTO OOBHHEHHE B ILIHO-
naxe'!. B Hos6pe 2025 T. ero Ae0 B 3aKPHITOM PEXKHME OBLIO
paccMOoTpeHO BepXoBHBIM HapOAHBIM CYAOM IO MPECTYIICHH-
SIM, YTPOXKAIOIIUM HallMOHAIBHON Oe3omacHocTH. [1o coBOKyT-

° Puig Meneses Y. Nada puede frenar la voluntad del Partido ni la respuesta a
las necesidades de la poblacion. Granma, 14.12.2025.

19 Nota oficial del Primer Secretario del Comité Central del Partido y Presi-
dente de la Republica. Granma, 07.03.2024.

! Fiscalia de Cuba ejerce accidén penal contra exministro Alejandro Gil.
Prensa Latina. La Habana, 31.10 2025.
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HOCTH OOBMHEHHMA A. XWJIb OBLI MPUTOBOPEH K MOKXU3HECHHOMY
3aKJIFOYCHHIO M JIOTIOHUTENBHO K 20 rofaM JUIIEHHUs] CBOOOIBI.
ByayT npuBnedeHbl K OTBETCTBEHHOCTH M IPYTHE COYYaCTHUKHU
TpecTyIIeHuii' 2,

B despane 2024 r. MOKUHYIN CBOM MOCTHI MUHHUCTD HAyKH,
TEXHOJIOTUI U OKpyXkaromueil cpensl Dnpda [lepec MonToiist u
MUHHUCTp TUIIEBOH MpoMbInuieHHOCTH Manyainb CoOpuno Map-
TuHeC. Jlo 3TOro CMEHWINCH 3aMECTUTENN MUHUCTpA BHEIIHEN
toproiu Pobepto Jlonec Dpuannec u Ana Tepecuta ['oHCanec
®para, a B Mae — MUHHUCTP BHELIHEH TOPIOBIU U MHOCTPAHHBIX
nHBectunuii Pukapmo KaOpucac, kmtoueBast ¢urypa mo mpo-
OnmemMaM yperyJaupoBaHHs BHEIIHEH 3a70JDKEHHOCTH, 3a KOTO-
PBIM COXPAHSJICS TOCT 3aMeCTUTENs peMbep-MuHUCTpa. [locne
koHuuHbl P. Kabpucaca (centsOps 2025 r.) B OKTA0pe Ha moct
Bure-npeMbepa Obl1 HazHaueH Ockap Ilepec-OnmBa @para
(BHyuatsiii ieMstHHUK @unens u Payns Kactpo), 3a koTopeiM
COXpAaHMJICS TIOCT MHUHUCTpPA BHEIIHEH TOPrOBIM W HHO-
cTpaHHbIX MHBecTHIMH. B nmexabpe 2025 r. O. Ilepec-Onua
Boluen B cocraB HammonansHOM accamOiien. Ha 31011 ke ceccuu
BMecTo OMepo AkocTel AnbBapeca Ha noct cekperapst Hauuo-
HaJapbHOM accamOnen u ['occoBeta Obul HasHaueH Xoce Jlyumc
I'oncano Canrangep, a wieHa ['occoBera Puxapno Ponpureca
T'oncaneca cmennna Jlurca Dnena [oncanec Jecann'.

B oktsa6pe 2024 r. HEO)KUAAHHOCTHIO CTAJIO YBOJIBHEHHE «32
JOTYIIIeHHbIE OMUOKM» BUIle-TipeMbepa Xopxe Jlyuca [lepaomo
Ju-Jlensu Ha hoHE GOPHOBI CO 3MOYNOTPEOICHUSIMHI B YACTHOM
cextope'®. B mrone 2025 r. reHepanbHOro cekperaps IIpoduen-
tpa Tpyasamuxcst Kyosr (CTC) Ynuceca I'mnapre ne Hacumben-

12 Tribunal Supremo Popular notifica sentencias a acusado Alejandro Miguel
Gil Fernandez. Granma, 08.12.2025.

13 Comienza sesion plenaria de la Asamblea Nacional del Poder Popular (Co-
bertura Especial). Granma, 18.12.2025.

14 Destituido por “errores” el vice primer ministro Jorge Luis Perdomo, padre
de la ley “azote”. 14ymedio. La Habana, 29.10.2024.
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to cmeHun OcHait Murens Konmuna Poapurec (1o aToro — mnep-
BBII CcekpeTaph MapTuu NpoBuHIME Bumba-Knapa)'®. Iupokuit
OOIIECTBEHHBIN PE30HAHC MOJIYYUJIO 3asBJICHHUE Ha MapliaMeHT-
CKOM KOMHMCCUU MHHHCTpA TPyJa U COLMAIBLHOM 3amuTbl Map-
Th1 Dnenbl @eiito Kabpepsl, yrBepknapmieid, uro Ha Kybe Het
HUIINX, & €CTh JIMIIb «IbSHUIBI, CUMYJISHTHl U HAPYIIUTEIH
3aK0HOB»'®. PyKOBOJCTBO MapTHH M NPABUTEILCTBA OOBHHMIIO
MUHUCTPAa B «OTCYTCTBUU OOBEKTUBHOCTH M OECUYBCTBEHHO-
CTH», OCBOOOINB OT 3aHMMAaeMOMH TOKHOCTH ! .

[To pa3HBIM MpUYKMHAM MTPOU30IILIA TAKKE POTAIUS KaIpOB U
Ha ypoBHE psija npoBuHuM. Ha npyrue momkHocTu ObLIM Ha-
3HAUYEHBbl MHOTHE TIEPBBIE CEKpETapy MPOBUHITHAILHBIX OPTaHOB
MapTHH ¥ TYOCPHATOPHI, HEKOTOPHIC U3 HUX OBLITH OCBOOOKICHBI
OT 3aHUMAaeMOM TOJDKHOCTH 3a JIOMyIlIeHHbIe HapyuieHus. Oue-
BUJIHO, YTO BO MHOTHX CJIy4asX pedb HAET O palloHaIN3alun
yIpaBlIeHUs] 1 OOHOBICHUH KaJPOBOTO COCTaBa, B TO )K€ BPEMS
HEPEJKO CMEHa KaJpOB CBSi3aHA C KOPPYMUHUOHHBIMU CKaHJa-
JaMH WIH HEKOMITIETEHTHOCTHI0. KaapoBbie H3MEHEeHHsI KacatoT-
Csl IPEXKJIe BCEro 3KOHOMHUYECKOTro 0JI0Ka U OTpa)xaroT KaK Kpu-
3MCHOE COCTOSTHHE 3KOHOMUKH, TaK U Pa3HOIJIACUS] OTHOCUTEIIb-
HO CTIOCOOOB MOBBIIEHUS €€ IP(HEKTUBHOCTH.

O HaMepeHHH aKTHBHU3HPOBATh HJCOJOTHYECKYI0 DPadOTy
CBHJICTEJILCTBYET Ha3HaueHue B ceHTsa0pe 2025 r. 3aBemyromniei
nernaptamenTa LK maptum mo coumanbHoi pabore HOHmacku
Kpecno bakepo Ha BakaHTHOE€ MECTO PYKOBOJHUTEIS AemapTa-
MEHTa UJCOJIOTHH, ITOCJIE YeT0 CMEHUJIUCH TJIaBHBIC PEIAKTOPHI
KITIIOUeBBIX Ta3eT Granma v Juventud Rebelde. ITu nocthl 3aHs-
m cootBercTBeHHO Modpku Canuec Kysmbsap (wren LIK map-

15 Elegido Osnay Miguel Colina Rodriguez presidente Comision Organizado-
ra del Congreso de la CTC. Cubadebate, La Habana, 08.07.2025.

16 Ministra cubana niega a los mendigos y un economista le responde con
contundencia. CiberCuba. Miami, 14.07.2025.

17 Liberada de su cargo la ministra de Trabajo y Seguridad Social. Cubadeba-
te, 15.07.2025.
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Tiu, aemyrtaT HamumonambHOW accambiien u uieH [ocymap-
cTBeHHOTO coBeta) u FOHMA1p Jlabacena Pomepo (wien Hamwmo-
HajapHOTO coBeTa Cor03a MOJIOIBIX KOMMYHHCTOB).

BaxxHeuyro posb B OJIUTUYECKON CUCTEME, a B IIOCIIEIHEE
BpeMsi U B DKOHOMHKE, UTPalOT PeBoJIIOLMOHHBIE BOOPY:KEH-
Hble cuibl (Fuerzas Armadas Revolucionarias, FAR). Ux
(GYHKIIMA HE OTPAHUYMBAIOTCS 3aIIUTON CyBEpPEHHUTETA, HE3aBHU-
CUMOCTH U TEPPUTOPUAIBLHON IIEJIOCTHOCTH pecryOnuku, a
BKJIFOYAIOT OOpBOY C MOAPBIBHOM NESITEIBHOCTHIO BHYTPU CTpa-
HBI U 3alIUTy couuanuctudeckoro crpos. Crparerust F4R ocHo-
BBIBACTCS HA KOHIIETIIUU BCeHapoHOW BoWHKI (Guerra de Todo
el Pueblo), yrBepxnatomieid, uro cuna KyOuHCKo peBostonuu
3aKJII0YAETCS B €IMHCTBE HApOJa M BCEX CHJI BO TJIaBE C KOM-
naprueii's. Hapsgy ¢ o6opoHoif M HalMoOHanbHOH Gesomac-
HOCTBIO ()YHKIIMHM BOOPYKEHHBIX CHJI BKJIFOYAIOT TaKke obecrie-
YEHHE COIMAIbHO-DKOHOMHYECKOTO PAa3BUTHUSL M 3AIUTy OKPY-
xaromeit cpessi'’. TIOMUMO TpaMIIMOHHEIX TPEX POIOB BOMCK B
NOMYMHCHUH MHHHUCTEPCTBA BOOPYKEHHBIX CHJI HaXOJUTCS
TPaXKIAHCKOE HApOJIHOE OIMOJUYCHHWE W JIPyTHe BOOPYKCHHBIC
dbopmupoBanus. @DakTUUeCKH peyb HAET O  BOCHHO-
TPaKIaHCKOM ITapTHEPCTBE.

B ycnoBusX CIOKHOW TE€ONOJIUTHYECKON CUTYyalMU PACXObI
Ha HAIlMOHAIBHYIO OOOPOHY TOCTOSIHHO PACTYT M COCTaBJISIFOT
4,2% BBII. YnciaeHHOCTh BOGHHOCIIYKAIUX 110 COCTOSIHUIO Ha
nexabps 2025 1. orieHnBanack B 50 Tric. yenobek>’. O6g3aTeNn-
Hasg BOMHCKas IMOBUHHOCTH COCTaBJISICT JBa roja. B TeueHue
ATOTO Teproaa OOJIbIIOe BHUMAHUE YACISICTCS HE TOJIbKO BOCH-

18 Sitio oficial del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. De-
fensa y seguridad nacional. URL: https://www.minfar.gob.cu/defensa-
nacional

Y Sitio oficial del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias.
Mision. URL: https://www.minfar.gob.cu/far/mision

20 CIA. The World Fact Book. Countries. Cuba. URL: https://www.cia.gov/
the-world-factbook/countries/cuba/#military-and-security
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HOM NOATOTOBKE, HO M PEBOJIOLMOHHOMY BOCIUTAaHUIO MO-
JIOJIOTO TOKOJIEHHUS.

Boopy:xeHHble criIbl TOAIEPKUBAIOT BEICOKHM ypOBEHb 00e-
cnocoOHocTH. B siHBape 2025 1. B OTBET Ha pe3Kue 3asiBICHUS
. Tpamna, BHOBb BKIrOuMBIIEro KyOy B CHHCOK CIIOHCOPOB
TeppopusMa, B JleHb HallMOHAIEHOW 000POHBI OBLITH TIPOBEICHBI
MaciiTaOHble YYeHUs], B OYepeqHON pa3 MOJITBEPAUBILINE TOTOB-
HOCTh BOOPYKEHHBIX CHJI, MUHUCTEPCTBA BHYTPEHHUX JeN U
BCEr0 HACEeJIEeHUs B Cilydae HEOOXOAMMOCTH MPOTUBOCTOATH JIIO-
60ii MoTeHIManLEHOI arpeccun.,

Kak ynomuHanoce BblllI€, AEHUCTBYIONIME U OTCTABHBIE BBIC-
mre oduiepsl 3aHUMAIOT MHOTHE KITFOUEBBIE TO3UIIMH B Opra-
Hax Biactu. Emle Oosiee 3aMeTHYIO poJib UTPAIOT BOOPYKEHHbIE
cuiibl B 5KOHOMHUKE. C0103 BOEHHOW MPOMBIIUIEHHOCTH 3aHUMa-
eTCsl TPOU3BOJCTBOM U TEXOOCIYy)KMBaHHEM BOOPYKEHUS.
[Ipennpunumarensckas rpynna Geocuba — reonesueii, KapTo-
rpaduel, TeoJoTue, OXpaHOH OKpY’KAroIIeH Cpelbl U TMOATo-
TOBKOHM CIEILHAJINCTOB B COOTBETCTBYIOHIMX oTpacisax. Coro3
BOEHHOT'O CTPOUTEBCTBA CBSI3aH C ITPOU3BOJCTBOM CTpOMMAare-
pHYanoB il BOGHHBIX U FPaXKIAHCKUX 1eneld, a CelnbCKOX03si-
CTBEHHBII BOCHHBIN COI03 00ECIEeYHBAET BOOPY>KEHHBIE CHIIbI
npoxykramu nutanus’’. ITo undopManuu Gasupyromerocs B
CHIA skcneprtroro neHTpa Havana Consulting Group, npuHai-
Jexalasi BOOPY>KEHHbIM cuiiaM ['pyrina npeAnpuHUMaTeIbCKo-
ro MenemxkMmeHnta (Grupo de Administracion Empresarial
Sociedad Anonima, GAESA) npsiMO WK KOCBEHHO KOHTPOJIHUPY-
er 10 70% >KOHOMMKH, BKJIIOYAsl €€ CTPATErHYeCKUe U camble
JIOXOAHBbIE OTpaciud (Typu3M, PO3HUYHYIO TOPIOBIIO B HHO-
CTPaHHOM BaJIOTE, TEJIEKOMMYHUKALIMH, PIHOK HEJIBUKUMOCTH,

2l Angulo Leiva J.E. Cuba demuestra su preparacion de defensa. Granma,
25.01.2025.

22 Sitio oficial del Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias. URL:
https://www.minfar.gob.cu/sistema-empresarial
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9KCIOPT METUIMHCKUX YCIyr U T.1.) U 10 95% ¢dunaHCcOBBIX
omepanuii, CBI3aHHBIX C UMIIOPTOM U dKcropTom>. JlocToBep-
HOCTb ATHX JIaHHBIX, IPUBOJAUMBIX IPOTUBHUKAMHU pEXKUMa, He-
BO3MOXXHO TOJTBEPAUTh H3-32 KOH(PHUIEHIMAIBLHOCTH HH(OP-
MaIlllK, OJJHAKO aKTUBHOE yuactue GAESA B SKOHOMUKE CTpPaHbI
BECbMa 3aMETHO.

Penuzuosznvie KOH¢€CCMM U OnRNO3UUUOHHDbIE OpcaHU3auuu

B pamkax B3auMOOTHOIIIEHUH rocynapcTBa U 00IecTBa BaxK-
Hasi poJib OTBOJUTCS PeJMIHO3HbIM opranm3anusm. [lo nan-
HbIM 32 2023 1., 60,65% KyOHHIIEB OTHOCAT ce0sl K Pa3TU4YHbIM
XPUCTUAHCKUM KOH(eccusM, TOMUHHUPYIOIIYIO POJIb Cpelu KO-
TOPBIX HCTOPUYECKH HrpaeT PuMcKo-kaToandeckas LEpPKOBb.
Kpome Toro, 17,26% HaceneHusl CUMTAIOT ce0s arHOCTHKAMHU,
17,18% — croponHukamu cnuputusMa u 4,35% ateucramu’.
st appokyOMHIIEB B 3HAYNTEIHLHON Mepe XapaKTepHa IPHUBEP-
KEHHOCTb CIIMPUTU3MY U PEIUTHO3HOMY CHUHKPETH3MY (CaHTe-
pun), IPEACTABISIONIEMY BEpOBaHHUS Hapoaa HopybOa, cMelIaH-
HBIE C 31eMeHTamMu Karonuiu3Mma. Ha KyOe 3apeructpupoBansl
TaK)K€ MaCOHCKHE JIOXKHU.

[Tocnie nponomkaBIIErOCs: HECKOJIBKO AECATUIIETHN TIEpHoa
BOMHCTBYIOILIETO aTeu3Ma OTHOIICHUS MEXIY MPaBUTEILCTBOM
1 PUMCKO-KaTOIM4eCKON LEPKOBBIO HOPMAIM30BAIUCH, a CTpa-
Hy TOCETWJIM TpU nocieqHux nontuduka. HecmoTps Ha ompe-
JICJIEHHbIE Pa3HOIVIaCUsl U y4acTUE€ OTHAEIbHBIX CBALICHHUKOB B
OMIMO3UIIMOHHON JESITEeTbHOCTH, YIIPABICHUIO MO PETUTHO3HBIM
nenam LUK Kommnapruu Ky6wt (Oficina de Asuntos Religiosos,
pykoBoautenb — wieH 11K u nenyrar HanmonansHo# accamOiien
Kapunan /Jluero) ynaercss moaaep:KMBaTh TUAOT U HaXOAUTh
KOMITIPOMHUCC KaK ¢ KaToJudeckod EmmckomnanbHOW KOH(EpeH-

23 Morales E. Cuba: GAESA vy el colapso del régimen. Cuba. Siglo 21. Ma-
drid, 2023, Ne2. P. 3-6.

24 Statista. Distribution of the Cuban population in 2023, by religious belief.
URL: https://www.statista.com/statistics/1256619/religious-affiliation-cuba/
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nuen (Conferencia Episcopal), npencenarens — OMuiano Apas-
rypeH DueBeppus, TaK M C MPEACTABISIONUM OOJBITHHCTBO
npotectanToB CoBetoMm 1iepkBeit Kyowl (Consejo de Iglesias de
Cuba), npencenatens — X031b Oprera Jlonuko. Tomsko B 2022
r. YopasneHnue Bblgano 6osee 7 ThIC. BU3 M0 PEIIUTHO3HBIM MO-
THUBaM, a TaKXXe MPEIOCTABIIIO Pa3peIIeHUs] Ha IIECTBUS U Mac-
COBBIE MEpOIPUSTHUS, OpraHU30BaHHbIE LIEPKOBBIO. B mocnen-
HUE TOJbl KATOIMYECKUM EMUCKOIMaM Pa3pelIid TOCTyI K pa-
JTMO TSl TIepeiaud BOCKPECHBIX MMOCIAaHUN WM BBICTYIIJICHUH 1O
CITy4alo 3HAUMMBIX PETUTHO3HBIX TIPa3IHUKOB .,

Ha ykpenenue oTHOLIEHH PUMCKO-KaTOJIMYECKON LEPKBU
U TMPABUTENIHCTBA ObLIa HAIEJICHA MPOJOJDKUTENbHAS MOE3/Ka
Ha KyOy B sHBape-depasie 2023 r. kapaunana benmamuno
Crembl, MpUypovYeHHAs K 25-IIETHUI0 BU3UTA HA OCTPOB IAIlbI
Noanna [1aBna II. B X0/1e MHOTOYMCIEHHBIX MEPOIPUITHI T10-
cinaHHUK nanel @paninycka (B npouioM HyHUui Bartukana Ha
Ky6e) yaensan ocoboe BHMMaHHE OKa3aHHIO TMOMOIIH 00€3710-
JICHHBIM U HYKJAIOMUMCS U 00phOe ¢ IPYTrUMU COLUATbHBIMU
BbI30BaMH U MPU3BIBAJ K MPEKPAIICHUI0O HEHABUCTHU, TPUMHpE-
HUIO 1 OpaTcTBy-®.

B despane 2023 r. B 'aBanckoM yHuBepcurere CoBET 1EpK-
BEll OpraHU30BaJl MEPOIPUATHS, NOCBsLEHHbIE 170-1eTHIO €O
JHS CMEpPTH CBAIICGHHHWKA, M3BECTHOro (Quiocoda, memarora,
OOIIECTBEHHOTO U MOJUTUYECKOTO JIEATENs, yIacCTHHKA OOPHOBI
3a He3aBUCcHUMOCTh KyOn1 ®dennkca Bapensl. B paznuanbix akium-
SIX TIPUHSUIA y9acTUE TOTIAITHUN PYKOBOAMUTENH JCTapTaMeHTa
uneonorun 1K maptum Poxenno ITonaHkoO U MUHHUCTpP KyJIbTYy-

% ACN International. Informe sobre libertad religiosa. Cuba. URL:

https://acninternational.org/religiousfreedomreport/es/informe/pais/2023/cuba
26 Sherwood D. Vatican envoy says prisoner amnesty in Cuba 'on table'. Reu-
ters, 08.02.2023; ACN International, 17.02.2023; Cuba: Papal envoy Car-
dinal Stella highlights Church’s work with the sick, elderly and poor. URL:
https://acninternational.org/cuba-papal-envoy-cardinal-stella-highlights-
churchs-work-with-the-sick-elderly-and-poor/
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pel Ansriuauo Anorco?’. 20 mons 2023 r. npesunent Ky6sr M.
Huac-Kanens u ero cynpyra moiay4iid 9YacTHYIO ayAHCHIIUIO Y
nanbl @paHnucka, B X0/1e KOTOPO 00CYXIaIuCh TBYCTOPOHHHUE
otHomeHus Mexy Ky6oii m CBATBIM IIPECTOJIOM U CUTYaIUs B
ctpane®®. B centsabpe 2023 r. npencrasurenu Kyounckoro 6u6-
neiickoro obmectBa (Sociedad Biblica Cubana), Bkmouas ka-
TOJIMYECKUX CBSIIEHHUKOB, TPOTECTAHTCKUX MMacTOPOB U IPaBO-
CIIaBHOTO CBSIICHHHMKAa, BO BpeMs BcTpeun ¢ K. Jluero mo-
Oyraromapuiau PyKOBOJICTBO CTpPaHbl 3a COJEHCTBHE B TMPHOO-
pPETEHUH PEJMTHO3HON JUTEPaTyphl W Tepefalud dK3eMILISIPHI
ou6mumu s P. Kactpo, M. lnaca-Kanens u X.3. Jlaco®.

JanpHennieMy yaydlI€HUIO OTHOUICHUH MEXAY IIpaBU-
TETLCTBOM M PUMCKO-KaTOJWYECKON IEPKOBBIO CIIOCOOCTBO-
BaJlo mpeaocTaBieHHoe B uioHe 2024 r. pazpemienue OppaeHy
JIOMUHHMKAHIIEB, OCHOBaBIeMy B 1719 r. ['aBaHCkuil yHUBEpCHU-
TET, OPraHU30BaTh B ITOM BBICIIEM YYEOHOM 3aBEJCHUH KYypC
JUISL aCIMPAHTOB 10 U3YUYEHHUIO peIMruo3Hoi NOKTpuHEL (Panee
KyOMHCKOE 3aKOHOJATeIhCTBO HE MPHU3HABAIO CEpTU(DUKATHI,
BbIIaHHbIE KAaTOJIWYECKUMHU OpraHU3alUsIMU, U CO3[aBajo Ipe-
OATCTBUSL  JUIsL  ACSITEIBHOCTH  PEIMTHO3HBIX  yUEOHBIX
nenTpoB)’’.

I'eneanoruveckoe MccaeAOBaHNE KOPHEH HBIHEITHETO MAarlbl
JIsBa XIV moka3zasno, 4To OJUH U3 NMPEIKOB MOHTH(UKA TIO Ma-
TepuHCKOM muuuu poauics B I'apane B 1760 roay’!. B kauectse

%7 La Iglesia catolica y los protestantes oficialistas, juntos para regalar biblias
a Diaz-Canel y Castro. 14ymedio, 27.09.2023.

28 Presidente de Cuba fue recibido por el papa Francisco en el Vaticano.
Prensa Latina. La Habana, 20.06.2023.

2 La Iglesia catdlica y los protestantes oficialistas, juntos para regalar biblias
a Diaz-Canel y Castro.

30 Expulsados por Fidel Castro en 1961, los frailes dominicos vuelven a la
Universidad de La Habana. 14ymedio, 22.06.2024.

31 La historia poco conocida del papa Leén XIV y sus origenes cubanos.
La Nacién. Buenos Aires, 17.05.2025.
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pyxoBoautens OpjeHa aBryCTHHIIEB OyIylIuil mama mocemial
KyOy (mpoBunnuu ["aBana, Crero-ne-ABuna, Jlac-Tynac u Onb-
run) B anpene 2008 r. u B penpane 2011 roga®?.

CBoero pojia MHCTPYMEHTOM POCCUICKON MSATKOW CHUJIBI CTall
ocpseHHbId B 2008 1. mpaBocnaBHbI XpaMm KazaHCKON MKOHBI
boxuelr Marepu B ['aBane. Ero OCHOBHBIMHU IIPUXOXKaHAMU SIB-
nsitotest BeixoAnsl 3 ObiBiiero CCCP. Bee atu dakTops! cBue-
TEIBCTBYIOT O TOM, YTO Ha coBpeMeHHoi Kybe oTcyTcTBYIOT
KaKHe-Tu00 MPEnsTCTBUS Ui AEATEeIbHOCTU PEIUTHO3HBIX Op-
raHu3alyii, eciii OHU HE MPUHUMAIOT Y4acCTUs B MOJUTHUKE.

B ycioBHAX CyHIECTBYIOIIMX OrPAaHUYECHHA BHYTPEHHSS
ONMO3MIHA HE SBISETCS BIUSTEIBHBIM CYOBEKTOM TOJUTHKH,
OOJIBIIMHCTBO €€ JTUACPOB apeCTOBAHBI JIMOO MOKUHYIIN CTPaHy.
JuccuaeHTckue OpraHu3aldd HEMHOTOYMUCIEHHBI U 4acTo
NPEACTABISIIOT TPYNIUPOBKM HHTEIUIEKTYaJIOB. JleaTenbHOCTh
ONMO3UILUU CBOJUTCA MPEUMYLIECTBEHHO K PACHpPOCTPAHEHUIO
aNbTepHATUBHONW MHQOpPMALIMK U OPUEHTUPYETCS HAa MEXAyHa-
pOIIHBIE TIPABO3AIIUTHBIC opraHu3aiuu. KyOWMHCKHE BIACTH HE
0e3 OCHOBaHMsI OOBUHSIOT JUCCUICHTOB B (PMHAHCUPOBAHUH W3-
3a pybeka U B CBA3SIX C YMUTPAHTCKUMH CTPYKTYpaMu- >,

JleATenpbHOCTh ONNO3MIMU MPUHUMAET KaK OpraHU30BaH-
HbIC, TaK U CTHXUiHBIE QOopMbI. [0 HAcTOSIIEro BpeMEHU JIei-
cTByeT ABmxkeHne «/KeHmmuHbl B 6esiomM» (Damas de Blanco),
co3ganHoe B 2003 r. )keHaMH, OYEPSIMH U POJCTBEHHULIAMU
apecroBaHHbIXx auccuiaeHtoB. (C 2011 r. munep — bepra Co-
nep)**. B HacTosimee BpeMs OHO TPaHC(HOPMMPOBATIOCH B Mpa-
BO3AIUTHYIO OPraHMU3alyio, U3 IEPBOHAYAIBHOIO COCTaBa B
450 yenoBeK aKTUBHbBIC MO3UIMHU 3aHUMaIOT He Oonee 40 xeH-

32 Le6n XIV cuando era Padre Prevost visitd Cuba: Una historia de cercania.
Cubadebate, 08.05.2025.

33 “Calentar” el fin de afio en Cuba: lo que paga e indica el gobierno de
EE.UU. Granma, 02.12.2023, 08.10.2023.

34 Las Damas de Blanco. URL: https://damasdeblanco.com/
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mmE>. HecMOTpsi HA HEMHOTOUHCIEHHOCTD, JBIKEHHE TIPUOO-
peo HM3BECTHOCTh B CTpaHE U 3a PyOeKOM W MOIYYHIIO P
MEKTyHAPOIHBIX npeMI/Iﬁ36. B nociennue ronsl «KeHIMUHEI B
0eroM» 3aMETHO YCWIIMIU aHTUIIPABUTEIIbCTBEHHYIO PUTOPHUKY.

Cpenu nuccuaeHTCKUX oObenuHeHuid Beiaensercs IlaTpuo-
Tnuecknii co103 Kyow1 (Union Patriotica de Cuba, UNPACU),
«30HTHYHAs» OopraHu3aius, ocHoBaHHas B aBrycre 2011 r. Xoce
Hanmsnem ®eppepom. Hapsany ¢ npaBo3aluTHOM I€ATEIbHO-
CThIO, MPU3BIBAMU K T'yMaHU3AlMU NEHUTEHIIMAPHOW CUCTEMBI,
OJIarOTBOPUTEILHOCTRI0O M OKa3aHHEM OECIUIATHON MeIuIu-
HCKOM TMOMOIIM 3Ta OpraHU3alusl BBIBUTaeT U MOJUTUYECKUE
JIO3YHTH, IPU3bIBast Tpax1aH K O0HKOTY BHIOOPOB M K OpraHu3a-
IIUU JIEMOHCTpaluil ¢ TpeOOBaHUAMU «Iepexosia K JeMOKpaTUU
MHPHBIMHU CpeicTBaMi»>’ . B HoclieHue roibsl OCHOBHBIE PECYP-
col UNPACU 06binmu KOH(GUCKOBAHBI, €€ aKTUBUCTHI, BKJIIOYAs
X. . @eppepa, moABEprauch apecTy Mo OOBUHEHUIO B HAEMHU-
yectBe B nHTepecax CUIA, KOHTppEBOIIOIMOHHON AESATEIbHO-
CTH U YTOJIOBHBIX NIPECTYILICHUIX ",

B 3HaunTenbHON Mepe AecTabuin3aiuy MOJUTHICCKON CH-
Tyalluu U aKTUBU3ALIMU aHTUIIPABUTEIBCTBEHHBIX BBICTYIUICHUN
CIOCOOCTBYIOT COLHAJIbLHBIE CE€TH, ONMO3MLIMOHHBbIE 0JI0repbl
U aJIbTepHATHBHBIE 3JeKTpoHHble CMMU, neiicTByronme Kak
Ha camoni Kybe, Tak m u3-3a pyOexka. Haubosee mocemaembl
CaThl DBJEKTPOHHOH TazeTsl [4ymedio, MyIbTUMEAUNHBIX
mwiathopm El Estornudo w El Toque. OnpeneneHHOE BO3ICH-
CTBHE Ha OOIIECTBEHHOEC MHEHUE OKa3bIBatOT Takxke CiberCuba,
ADN Cuba, Cubanos por el Mundo, Cubita Now, Cubanet, Pe-

riodismo de Barrio n T.1. Kak npaBuio, nu3gaTeian 3TUX CalTOB

35 “Resistencia y conciencia”, claves de la disidente cubana Berta Soler, de
las Damas de Blanco. 14ymedio, 23.06.2024.

36 Las Damas de Blanco. URL: https://damasdeblanco.com/

37 La disidencia cubana: Experiencias y aprendizajes para la democratizacion
/ Ed. por C. Mazzina y P. Isern. Buenos Aires: Dunken, 2023. P. 32-33.

38 Concepcion Pérez E. Dos mercenarios al tiro. Granma, 09.02.2020.
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HaXOZATCs 3a pyOeKoM, 3HAUUTEIbHYIO YacTh UX PACXOJ0B IO-
KPBIBAIOT 3apyOCKHBIC MPABUTEIBCTBEHHBIE (POHIBI U TPAHTHI.
Bce wu3nanus HaspBaloT ceOsl aJbTEPHATUBHBIMU UM HE3aBU-
CUMBIMH, OJHAKO HAa MPAKTHUKE OHU 3aHUMAIOT AHTUIIPABH-
TEIbCTBEHHbIE MO3MIMK M aKTHMBHO y4YacTBYIOT B HMH(pOpMalu-
OHHBIX BOMHAX.

Hoctyn k cetu «MHTEpHET» CIOCOOCTBOBAJ aKTHUBU3ALIUU
OTIMO3UIIMOHHO HACTPOEHHBIX IMPEACTABUTENCH KYIbTyphI, HAY-
KU U KYPHAJIMCTUKHU, TPEOYIOIKUX OTMEHBI LIEH3YPHI U paciiupe-
HUSl TpakJaHCKUX cBoOoa. B centsOpe 2018 1. cdopmupo-
Basioch JIBum:kenue Can-Ucuapo (Movimiento San Isidro, MSI),
MOJTyYMBIIIEE HA3BaHHE IO OJHOMY W3 CTOJHMYHBIX PalOHOB.
Y4acTHUKM JBHKEHUS MPOBOAMIIN Pa3IUYHbIE aKIIUH MPOTECTa
U MEPOIPHSTHSI, pACCUMTAHHBIC HA €T0 TOIMYJISPU3ALUI0 CPEIH
HaceJIeHus, MOoJaBalld KajoObl B T€HEPAIbHYIO IPOKYpaTypy,
MUHUCTEPCTBO KYJIbTYPHI U JPyTHe OPUITHATEHBIC HHCTAHIUH.

B nrtone 2021 r. pa3nuyHbie ONMO3UIIMOHHBIE TPYIITUPOBKH,
CO3/IaHHBIE B CTPAHE U 3a PyOeKOM, MPUHSIIH PEUICHHE O KOOp-
JTUHAIMK CBOEH N1eATeNbHOCTH U co3faiu CoBeT AJisl 1eMOKpa-
THyeckoro tpansuta Ha Kyo6e (Consejo para la Transicion
Democratica en Cuba, CTDC). K cepenune 2025 r. uucien-
HOCThb KOJUIEKTUBHBIX U WHIAMBHUAYAIBHBIX yYaCTHUKOB YBEIH-
gpmack ¢ 14 10 28%. CoBeT «BBICTYMAET 3a MITIOPANTH3M M MHO-
TOMApPTHHHOCTD, CIPaBEUIUBBIC, CBOOOIHBIC, TEMOKPATUYECKUE
W TIpO3payHble BBIOOPHI, a TAaKKe 3a MPAaBO BCEX KyOMHIIEB Ha
Y4acTHE B IIOJIUTUYECKOU, COLIUATIBHON U KYJIbTYPHOU JKU3HU» U
«HE TPU3HAET JETMTUMHOCTH efuHCTBeHHOM maptum»*®. Ero
JESTEIbHOCTh HAXOJUT OTPaKCHHE B MEPBYIO OYepeah B 3a-

39 El Consejo para la Transicion Democratica en Cuba anuncia su Primera
Convencion dentro de la Isla. 14ymedio, 06.06.2025.

40 Organizaciones opositoras se unen en un Consejo para la Transicién De-
mocratica en Cuba. Diario de Cuba. Madrid, 14.06.2021.
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PYOEKHBIX MCIAHOS3BIYHBIX M3JAHUSX M B COIMAIBHBIX CETSX,
HO MaJjio 3aMeTHa Ha camoit Kyoe.

Hpuuuubt u nocneocmeus COUUAIbHBIX npomecmoe

CamMble MaccoBbl€ 3a BCIO IOCTPEBOJIOLMOHHYIO HCTOPHIO
CTUXHMITHBIC BBICTYIUIeHUs Hadanuch 11 urons 2021 r. (11-J) nve-
JAJIEKO OT CTOJUIIBI B HeOOmbmoM ropojake CaH-AHTOHHO-7C-
joc-baHbOC M pacmpoCTpaHUIUCh MPAKTHUYECKH Ha BCIO Tep-
PUTOPUIO CTpaHBbl. J[€TOHATOPOM MPOTECTOB CTAJIO OTKJIFOUYEHUE
AJICKTPOIHEPTUU Ha (OHE JUTUTEIHBHOM IKOHOMHYECKOM JeTpec-
CUH U PE3KOI0 yXYyALIEHHs COLMAIIbHON cuTyaluu. B xone BbI-
CTYIJICHUI Hapsily ¢ SKOHOMHUYECKUMHU TpeOOoBaHUSAMU (UTyY-
PUPOBAIM U MOIUTUYECKUE JIO3YHIU, BKIIIOYasi KPUTUKY MpaBU-
TEJLCTBA, MPEAOCTABICHHE CBOOOABI CJIOBA U COOpaHUN U TMPO-
BEJICHUE CTPYKTYPHBIX peopM. B 11es10M 1eiCTBHS y4aCTHHUKOB
HOCHUJIM MUPHBIA XapakTep, OJHAKO MMEIU MECTO M aKThl BaH-
Janu3Ma. boJIBIIMHCTBO MPOTECTYIOUIUX COCTaBJISUIA PSOBBIE
rpakaaHe, BKJIIOYasi U CTOPOHHUKOB PEXHUMa, OMIMO3UIIMOHEPHI
n3 JIBmwxenus Can-Heuapo M Apyrux TpyHnIupoBOK HIPav
BTOPOCTETICHHYIO POJIb.

ITocne 11 wmronsa 2021 r. KpUTHKM NPABUTENBCTBA CO3JANIN
0011eCTBEHHOE NIBIDKCHHE «Apxunenar (Archipiélago). Cpenn
€ro y4aCTHHKOB (PUTYypHpOBaIM MHOTHE IMPEICTABUTEIH TBOP-
YECKOW MHTEJUIMIeHIUH, pa3JessaBIIie OOIIMe IIEHHOCTH C
Hemwxennem Can-Hcuapo u opumaibHO BEICTYIIABIINE 32 MUP-
HBIE MOJINTUYECKHE U3MEHEHHMsI, TIOMCK KOHCEHCyca BHYTPHU 00-
IIECTBA U IMAJIOT MEXKIY NMPOTUBHUKAMM PEXHMA U €r0 KpUTHU-
geckumu ctoporHnkamu®!. ITocrme oThe3na mMpoMoTOpa JBHAKE-
Hus, npamarypra FOnuopa I'apcua Aruneps! B Mcnanuto nes-
TEIbHOCTh «ApXHUIIENara» cBelach K MUHUMYMY, XOTSA €ro

41, Qué es 'Archipiélago’, la organizacion que esta detras de las manifestacio-
nes en Cuba? El Peridédico. Barcelona, 15.11.2021.
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YYaCTHUKHU TO-TIPEKHEMY MPUCYTCTBYIOT B COLIMANIBHBIX CETIX U
B KaKOI-TO Mepe BIMAIOT Ha OOIIECTBEHHOE MHEHHE.

[Tocne coObrtuit 2021 r. KOJIUYECTBO aKIUK MPOTECTa MPO-
JOJKAeT BO3pAcTaTh, OJHAKO OHU 4Yallle HOCST JIOKAJbHBIN Xa-
paktep. [lo manHBIM HaxossIIekCs 3a pyoeskoM KyOuHCKO# 00-
cepBaropun KOHQUKTOB (Observatorio Cubano de Conflictos,
0CCQ), B 2022 r. mpomsonwuio 3933 akmuu, B 2023 1. — 5749 u B
2024 r. — 8443*?. OTHOCHTEIBHO 3aMETHBIE BHICTYIUICHHS MMe-
mu mecto B HyaButac (npoB. Kamarysii, aryct 2022 r.), Maucu
(mpoB. I'yantanamo, oktsa6pb 2022 r.), Kaiimanepa (npos. ['yan-
tanamo, Maii 2023 1.), Baiisamo u Cantesaro (mapt 2024 r.)%. B
deBpaie, mapte U ¢ OKTAOps no Aexadps 2024 r. MpPOHCXOIUB-
M€ B Pa3IMYHBIX FOPOJIaX BBICTYIUICHUSI HACEJICHUS OBbLIH CBS-
3aHBl MPEUMYIIECTBEHHO C KOJIJIATICOM HAIMOHAIBHOW JHEpre-
TUYECKOM CUCTEMBI, a TaKXKe C OTCYTCTBUEM NPOAYKTOB IUTa-
Hus. B utone 2025 r. OCC 3apeructpuponana 283 BbICTYILIE-
Hus, B utose — 845, B aprycre — 1023, B centsiope — 1121, B ok-
T6pe — 1249 u B HOAOpe — 1326 BoIcTymIeHnit**. Camoii mpo-
JOJKUTENIbHOM ObUTa cTyieHYecKas 3a0acToBKa, BbI3BaHHASI T10-
BbIlIeHHEM TapudoB Ha MHTEpHET rocyaapcTBEHHBIM MOHOIIO-
auctoM — KyOMHCKOW TEIeKOMMYHHKAIIMOHHOW KOMITaHUEH
(Empresa de Telecomunicaciones de Cuba S.A., ETECSA). Bbi-
CTYIUJICHUsS] Hayanuch B ['aBaHckOM yHUBepcuTeTe M ObLIN MOJ-
JEp’KaHbl CTYIACHTAMH U3 APYTUX TOPOJOB, COMUIAPHOCTH C
MPOTECTYIOIUMHU BBIPA3WIN TPEACTABUTEIN HWHTEIUIUTCHIUH,

42 Observatorio Cubano de Conflictos. Breve valoracién y cronologia de las
protestas publicas en Cuba. URL: https://observatoriocubano.com
/2024/01/03/breve-valoracion-y-cronologia-de-las-protestas-publicas-en-
cuba-2023/; https://observatoriocubano.com/2025/01/22/cuba-760-protestas-
denuncias-y-acciones-civicas-en-diciembre-8-443-en-2024/

4 Justicia 11J. Cronologia de protestas. URL: https://justicial 1j.org/
cronologia-de-protestas/

4 Cuba registra nueva cifra récord de protestas y denuncias: 1,326 en no-
viembre. Diario Las Américas. Miami, 02.12.2025.
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BBIITYCKHUKH YHUBEPCHUTETOB M 3apyOe’kHble KOJUIeTH. TeMm He
menee, ETECSA 3asBuia 0 CBOEH HEPEHTA0ENbHOCTH U O HEO0O-
XOJUMOCTH TPUBIICYECHUS IOIOJHUTEIBHBIX pecypcoB. Pyko-
BOJICTBO YHHBEPCUTETOB M BJIACTU COUYETAIIN PA3bSICHUTEIHHYIO
paboTy M KECTKYIO MOJUTHKY, U CTyJCHUYECKHEe 3a0aCTOBKU HE
yBeHuanuch ycrexom® . JIpyrue akuuu, Hapsay ¢ TPaJulHOH-
HBIMU COLIMATILHBIMU TIPOoOJieMaMu, ObLITH BBI3BaHBI CIOKHOCTSI-
MHU, CBSI3aHHBIMH C HE3()()EKTUBHOCTHIO OOPHOBI CO BCHBIIIKAMH
SNUJEMUM U TIOCIENCTBUSAMHU yparana «Menuccay, pocTom
HACWJINS U TPECTYIMHOCTH U T.1. [IpoTecThl BOSHUKAIN CTHUXUM-
HO JMO0 ObuTM mpuypoueHsbl K J{Hro HesaBucumoctu CIIA (4
utost), rogoBuHe coObituit 11-J, mienymy LIK xomnapruu (4-
5 wmrons), ceccun HammonaneHO# accambrnen (16-18 wrons) u
JIPYTHM JlaTaM.

AKTUBHM3AIIMU BBICTYIUIEHUH CIIOCOOCTBOBAJI W BHEIIHUN
daxTop. Ilo nmerommmes 3a 2022 r. ganaeiM, Konrpece CLIA
BBIJICJIAIT KYOMHCKOW ONMO3UIIMUA OKOJI0 35,4 MJTH J0JUI., B TOM
ymcie no juHuu I'ocnenapramenra 20 miuH, ArentctBa CIIIA
o MexayHapomHomy pasBututo (US Agency for International
Development, USAID) — oxomno 8,7 muH, HanmonansHOTO hoHI
B MOAJEPXKKY Aemokpatuu (National Endowment for Democra-
¢y, NED) — cBoiie 6,72 MumuinoHoB. OQuIManbHO yKa3aHHbIE
Cpe/CTBa MpeaHa3HAYaIUCh I obecreueHust cBo00 b1 HHGOP-
MaIi¥, Pa3BUTHUSI TPAKIAHCKOTO OOIIECTBA, CTUMYIHPOBAHUS
PBIHOYHON SKOHOMMKH, Ha HAyYHbIE U PEJIUTHO3HbIC LEIH, Of-
HaKo, KaKk oTMmeuaeT razera Granma, OCHOBHAas Macca CpPEICTB
MPUXOJUTCS Ha OPTaHU3ALNH, 3aHUMAIOIINECS «IIPOJIBUKEHUEM
nemokpatuu Ha KyOe» W paciieHHBarOTCs MPaBUTEIHCTBOM KaK
TIOAPHIBHAS JIEATENHHOCTH .

4 Colomé C.G. La represion silenciosa acalla la protesta por el alza de pre-
cios de internet en Cuba. El Pais. Madrid, 23.06.2025.

46 Terroristas estadounidenses pretenden un “fin de afio sangriento” para Cu-
ba. Granma, 08.10.2023.
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ConuanbHble TPOTECTHI BBIIBUIN HEOJIHOPOAHOCTH U (hpar-
MEHTAalLMI0 OOIIeCcTBa, CPed KOTOPOro, Kak OTMEYAaeT aMepH-
KaHCKUN TOJUTOJIOT KyOMHCKOTO MPOUCXOoXAeHUsT ApTypo Jlo-
nec JleBH, MOXKHO BBIJCINTB, 110 KpalHEH Mepe, YEThIpe IPyII-
Ibl: OOUIMPHYIO FaMMy CTOPOHHUKOB NPaBUTENbCTBA; €r0 Mac-
CHUBHBIX TIPHUBEPKEHIIEB, MMEIOIIUX OIpEJCICHHbIE pa3-
HOTJIACHsA, OAHAKO Pa3JeNsIOIUX €ro HEHHOCTH U T'OTOBBIX MOJ-
JIep>KaTh BJIACTh MEpPE] JULOM yTrpo3bl CYBEPEHHUTETY CTpaHbI,
MIACCUBHBIX MPOTHUBHUKOB BJACTH, B CHIIy JUYHBIX HHTEPECOB
WM OCTOPOKHOCTH HE YYAaCTBYIOIIMX B OMMO3UIIMOHHOW Jies-
TENLHOCTH, M, HAKOHELl, AKTHBHBIX OMIo3uIuonepos®’. TIpu oT-
CYTCTBHUHU JIOCTOBEPHBIX COLUAIBHBIX ONPOCOB TPYAHO OIpEjie-
JUTh COOTHOILIEHUE MEXKY ITUMU IPYIIIAMH, OJJHAKO aKTUBH3a-
1Sl COLMAJBHBIX MPOTECTOB U POCT HEIOBOJILCTBA HACEICHUS
MOJKET CBHJIETEIBCTBOBATh 00 YBEIMUYEHUHU YUCIEHHOCTU JBYX
MOCJIETHUX TPYyIII.

[lepBoHaYaIbHO BCIIBIXHYBIIME CTUXUHHO MAacCOBBIE MPOTE-
CThl OBUTM HEOXXKHJAHHBIMU JUIS TPABUTEIHCTBA U CHUIIOBBIX
CTpyKTyp. TeM He MeHee, B Te€UeHHE KOPOTKOI'O BPEMEHH UM
yAaNoCh CIPABUTHCSA C CHUTyallued U MOOUTHCS OTHOCHUTEIHHOU
CcTaOWIHM3aly CTPaHbl. B Kakoil-To Mepe ATOMy CrocOoOCTBOBA-
JIM TUAJIOT BJIACTHU C MPOTECTYIOLIUMHU, pa3bsICHUTENbHAS paboTa
0 MPUYMHAX 3KOHOMHYECKHX TPYIHOCTEH M COLMUAIBHBIX IPO-
OmeM, mpoduIaKkTHUYeCKne Oecenbl ¢ Hauboliee aKTUBHBIMHU
yYaCTHUKAaMH BBICTYIUIeHUH. HecoMHeHHBINH 3 (deKT nuMenu u
OpraHMW30BaHHBIEC BJIACTHIO JEMOHCTPALMA CBOUX CTOPOHHUKOB,
B OJIHOM M3 KOTOPBIX MPHUHSII yuacTtue aujaep ctpansl P. Kactpo.
[TapanenbHO MPaBUTENBCTBO MPEANPUHUMANO MOMBITKA TOYEY-
HO penlaTb HAKOMMBIIMECS MPOOJIEMbl, B YacCTHOCTH, CHSTbH

47 Caleidoscopio: 15 de noviembre. Sobre las causas, actores y posibles solu-
ciones al conflicto que ha desatado la convocatoria a una manifestacion anti-
gubernamental en Cuba. URL: https://oncubanews.com/cuba/
caleidoscopio-15-de-noviembre
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OTpaHMYEHUSI Ha BBO3 MPOJIOBOJILCTBUS, JIEKAPCTB U MPOTYKTOB
nepBoi HEOOXOUMOCTH WJIH JIaXKE OTMEHUTH WIIH OTIIOXKUTH He-
KOTOpBIE HEMOIYJSIPHbIE MEphl, CIOCOOCTBOBABIINE PE3KOMY
pocTy 1ieH Ha OEH3UH M TOBaphl nepBoi Heooxoaumoctu. OiHO-
BPEMEHHO CHJIOBBIE CTPYKTYPBI JOCTaTOYHO OBICTPO OCY-
HIECTBJISIIOT MEphl [0 HEUTpalM3alid MacCOBBIX IPOTECTOB,
noJiBepras apecty Hauboliee akKTUBHBIX YYaCTHHKOB. Hapsny c
BHEIITHUMH YTpo3aMu O€30MacHOCTH MHOTHE aKIHH KBamugu-
HUPYIOTCS KaK MPECTYIJICHUS MPOTUB COLUAIUCTUYECKOTO
CTpPOSL, BKJIIOYAs MOMBITKY 3aXBaTa BIACTU U U3MEHEHHUE KOHCTH-
TyIMH ¥ (OpMBI NPaBICHUSI, yUaCTHE B JIEATEIHHOCTH HE3aKOH-
HBIX OpTraHW3alfii, HECAHKIIMOHUPOBAHHBIX COOpaHHSIX U Jie-
MOHCTpalMAX. YTOJOBHBIM KOJEKC, BCTYNUBIIMK B cuiy | me-
kabps 2022 r., mpexycMaTpuBaeT CypoBO€ HaKa3aHUE 3a COBEp-
IICHHbIE MPAaBOHAPYIICHUS U MPECTYIUICHUS, B TOM YHCIIE JJIHU-
TEbHBIE CPOKHU JIMIIEHUSI CBOOO/IBI, MOXU3HEHHOE 3aKIIFOUCHUE
1 CMEPTHYIO Ka3Hb™",

[To manubM Oazupytomieiics B Micnanum opranuzanuu Pris-
oners Defenders, 1o cocTostHUIO Ha KOHeIl utojs 2025 1. 9ucio
apecTOBAaHHBIX YYaCTHUKOB IPOTECTHBIX akumi 11-J u 3axep-
YKaHHBIX B MOCIEAYIOIUI MepHoJ, KBATU(DUIUPYEMBIX OIMIO3U-
nued M MEXIYHApOAHBIMU NPABO3AUIUTHBIMU OpraHU3AIUSIMU
KaK MOJMTHYSCKHE 3aKI0ueHHbBIe, JocTurio 1176 yemosek. Ilo
KyOMHCKOMY 3aKOHOJATENbCTBY aOCONIOTHOE OOJNBIIMHCTBO H3
HUX OOBUHSETCS B HapyLIEHUH OOIIECTBEHHOTO nopsiaka. Jlanee
M0 HUCXOMSIICH CINEAyI0T BUHOBHBIE B HEYBAXKEHHUU OPraHOB
BJIACTH, MOJACTPEKATEIbCTBE K MATEXKY, caboTa)ke, OKa3aHUU CO-
MPOTUBJICHUS] TIPEACTABUTENISIM BJIACTH U MHUHUMAJIbHOE KOJIH-

4 Asamblea Nacional del Poder Popular. Ley 151/2022 “Cddigo Penal”
(GOC-2022-861-093). Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. No.93.
La Habana, 01.09.2022.
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YeCTBO — B HE3aKOHHOW MpornaraHje, HEOBUHOBEHUHU M OIlac-
HOCTH 171 00mmecTBa®.

Curyanusi ¢ mOpaBaMH YeJOBEKa IOCTOSIHHO TMPUBJIEKAET
BHUMaHUE MPABO3AIIUTHUKOB U MEKIYHAPOIHBIX OpraHU3aIlni.
B gactaoctu, Komurer npotus neitok (OOH), npoananu3upo-
BaB JIOKJIAJ, TIpenocTaBieHHbii KyOoli, mpuBeTCTBOBAl €€ WHU-
[UATUBBI 110 MEPECMOTPY CBOETO 3aKOHOAATEIhCTBA, B YaCTHO-
cty, npuHatue Koncturynuu 2019 r. v nocneayromux 3aK0HOB,
a TaKKe yCWIIHsI, HalpaBJeHHbIC Ha obecrieueHune Oomee rdhdek-
TUBHOM 3alIUTHI TIpaB 4enoBeka. OJHOBPEMEHHO 3Ta CTPYKTypa
yKa3ajia Ha OJYMHEHHE TeHepallbHON MPOKYypaTyphl MPe3UaeH-
Ty, OTPAHUYCHHUs HA BEICHHUE HE3aBUCUMOW aJBOKATCKOM IIpaK-
TUKH, KOTOPOH, 32 HUCKIIIOUEHUEM OTIEJbHBIX CIIy4aeB, MOTYT
3aHUMATHCS TOJIBKO 4IeHbl HallmoHanbHOW OpraHu3aiuu KOJi-
neruit aaBokaToB. KoMuteT ObII cephe3HO 00ECIIOKOEH CO00IIIe-
HUSMH 0 HEHAJISKAIX YCIOBHAX COAEPIKAHUS MO CTpakKeit ..

B suBape 2025 1. B yecTh ro0miIeiHoro mis Pumcko-karonm-
YeCKOM LIEPKBU rojja KyOMHCKUE BIACTH COOOIIMIH O JOCPOU-
HOM OCBOOOXKJIeHUH 553 3aKIIFOUYEHHBIX, U3 KOTOPBIX 229 ommo-
3UIUSL CUUTAET MOJIUTHUYECKUMU. CaMble U3BECTHBIE M3 OCBO-
o6oxaennbix — X.JI. ®eppep u ®@. Hamappo, a Takxke napyrue
yuacTHUKU TpoTectoB 11-J°!. B nemoM oOliee 4mcio Bbimien-
mux Ha cBoOoay B 2023-2024 rr. coctaBuio 6oisee 10 ThIC. ve-
noBex>2. J{jis ONyYMBIINX YCIOBHO-IOCPOYHOE OCBOOOKICHUE

4925 nuevos prisioneros politicos en julio en Cuba disparan la cifra total a un
nuevo récord de 1.176. Prisoners Defenders, 07.08.2025. URL:
https://www.prisonersdefenders.org/2025/08/07/25-nuevos-prisioneros-
politicos-en-julio-en-cuba-disparan-la-cifra-total-a-un-nuevo-record-de-1-176/
0 Opranusanus O0benuHeHHBIX Hamuii. KOMHTET NpOTHB MBITOK. 3aKII0YH-
TeNbHBIC 3aMEYaHUss [0 TPEeTheMy MNepHOAUYECKOMY [oKiIany KyOsbl.
09.06.2022.

3! Concluyen las excarcelaciones en Cuba y la mayoria de los 553 beneficia-
dos son reos comunes. 14ymedio, 11.03.2025.

52 En el espiritu del Jubileo Ordinario de 2025, libera el Estado cubano a per-
sonas que cumplen sancion. Granma, 14.01.2025.
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ObLI YCTaHOBJIEH HCIBITATENIbHBIN CPOK, OHU (PAaKTUYECKU HE
MOTYT Y4aCTBOBATh B MOJUTHYECKOHN NIE€ATEILHOCTH, a B CIy4ae
JIOMYIIEHHBIX HAPYLIEHUI apeCTOBBIBAIOTCS MMOBTOPHO. B KOHIIE
anpens 2025 r. X. /1. @eppep, @. HaBappo u npyrue n3BecTHbIE
OTIO3UIIMOHEPH] BHOBb OBLITM apecTOBaHbI «3a MPU3BIBHI K Oec-
MopsiIkaM, HETIOBUHOBEHUE OpPraHaM BJIACTH M KOHTAKTHI C Bpe-
MEHHBIM TToBepeHHBIM moconbcTBa CIIIA Ha KyGe», a B okTs10pe
X. . ®eppep U WIEHBI €70 CEMbU IOKUHYJIM CTPAHY U IOJIy4H-
u yoexurie B CIIA>.

VXyaleHne CONUalbHO-3KOHOMUYECKOM CUTYalluu U OTCYT-
CTBHUE MEPCIEKTUB, & TAKXE CTPEMJICHHE OIIO3UIMOHHO Ha-
CTPOEHHBIX TPaXJaH NOKUHYTh CTPaHy MPUBEIN K MUTPALOH-
HOMY B3pPBIBY, KOTOPOMY B 3HAYMTEILHOM Mepe CrocoOCTBO-
Bajio peopMupoBaHUE 3aKOHOIATENBCTBA Kak B COeTMHEHHBIX
[[ITatax, OCHOBHOU CTpaHE-pEIUIIMECHTE, TaK U €Tr0 JUOepaan3a-
ust Ha camoit Ky6e. OTcyTCcTBHE COMOCTABUMBIX JAHHBIX U YeT-
KO TpaHMIbl MEX1y SMUTPAHTAMH M BPEMEHHO HAXOASAIIMMUCS
3a pyOeKOM TIpa)kIaHaMH HE IO3BOJSIET YCTAaHOBUTH OOIIYIO
YHUCIIEHHOCTh KYOHMHIIEB, TOKWHYBIIUX CTPaHy, OJJHAKO OYEBHI-
HO, 4TO nocyie coObiTuii 2021 I. UX KOJIMYECTBO COIMOCTABUMO C
MUTpaALUEil 32 BECh MPEAUIECTBYIONIMN MOCIEPEBOTIOIIMOHHBIN
nepuon. Ilo opummansaeiM nanubM, ¢ 2021 mo 2025 rr. yuc-
JIEHHOCTh HaceneHus cokparwiack ¢ 11,11 no 9,74 mun deno-
sex>*. Tlo moacueram nemorpada Xyana Kaprmoca Anbucy-
Kamrioca, Ha ocTpoBe peanbHO MPOXKUBAET 8,62 MIIH IpakaaH, a

33 Colomé C.G. El Gobierno cubano devuelve a la carcel al opositor José
Daniel Ferrer tres meses después de su excarcelacion. El Pais, 29.04.2025;
Comunicado del Ministerio de Relaciones Exteriores de Cuba. URL:
https://cubaminrex.cu/es/abandona-el-pais-jose-daniel-ferrer-garcia-solicitud-
del-gobierno-de-eeuu

3 Oficina Nacional de Estadistica e Informacion; Cuba cerré 2024 con una
poblacion efectiva de 9 748 532 habitantes. Granma, 21.02.2025.
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¢ 2022 r. mo 2023 r. oOmiass YNCIEHHOCTh JETaIbHBIX U HeElle-
raJbHBIX SMHUTPAHTOB J0CTUrIa 1,79 MiH uenosek’>,

Curyanys paaMKalbHO M3MEHWIIACH MOCJE IMPHUXO0Ja K BIIa-
cti B 2025 r. lonanpna Tpamna, KOTOpbII OTMEHWII BCe TyMa-
HUTApHBIC IPOrPAMMBI, JCHCTBOBABIIME IPU €r0 Ipeale-
CTBEHHHMKE, U B3sUl KypC Ha BBICBUIKY BCEX HEJETaJbHBIX MHU-
rpanToB’®. Peskas cMeHa Kypca pecHyOIMKaHCKOH aaMu-
HHUCTpAIMU CHOCOOCTBYET COKPAICHUIO MUIPAIIMOHHBIX ITOTO-
koB B CIIIA u BbIHYXIaeT KyOMHIIEB SMUTPUPOBATh B JIPyTHE
cTpanbl. PocT KyOMHCKOM AMacnopbl MOKET NMPUBECTH K YBEIHU-
YEHMIO NTOCTYMAIOIUX JACHEXKHBIX IEPEBOJOB, CHIKEHHIO COLIU-
QIbHOM M ()MHAHCOBOW HArpy3kd Ha rocynapcTBO M, Kak pe-
3yJIbTaT, OCJIA0JEHUIO MPOTECTHBIX aKLMH, BBI3BAHHBIX OCT-
pPBIMH COLMAIIBHBIMA M 3KOHOMHMYECKHUMH Ipobiemamu. Bos-
MOJKHBIE PUCKH CBSI3aHBI B IIEPBYIO OY€pelb C MOJIUTUYCCKUMU
(dakTopamu, mpexae BCEro, C pa304apoOBAHHOCTHIO YaCTH Ha-
CeJIeHHsI B KyOMHCKOM MOJieIM COLMannu3Ma.

* %k 3k

Takum oOpa3oM, COBpPEMEHHBI TIEPHOJ  COIMATIBHO-
HKOHOMHUYECKOTO M TOJUTHUYECKOIO Pa3BUTHUSA, CBSI3aHHBIA CO
CMCHOM ITOKOJICHH M Ha4dajoM SKOHOMHUYECKHX M IOJIUTHYE-
CKUX pedopM, epBOHAYATHHO OTIMYAJICS OTHOCUTEIHHOU CTa-
OWIBHOCTHIO, OJJHAKO B TeUCHUE TocieaHux jeT Kyba Haxonut-
csi B 30HE TypOyneHTHOCTH. CIIOHTaHHBIM COIMATBHBIM MPOTE-
ctam 2021 . crtocoOCTBOBAI HEBIA Pl OOBEKTUBHBIX U CYOh-
eKTUBHBIX (akTopoB. Ha curyamnmu B cTpaHe KpailHe HEraTUBHO
OTPa3WINCh YKECTOUCHHE YKOHOMUYECKUX CAHKIMA CO CTOPO-
Hel CIIA w wocinenctBus mangemuun COVID-19. JlaBHO
Ha3pEBINE YKOHOMHUYECKHE pedOpPMBI MPHUIILIOCH TPOBOIUTH B

35 Colomé C.G. De 11 millones de habitantes a poco mas de 8,5: el saldo real
de la crisis migratoria en Cuba. El Pais, 23.07.2024.

56 Avila J.L. Trump elimina el ‘parole’ humanitario: ;qué le depara a sus mas
de medio milloén de beneficiados? El Pais, 22.01.2025.
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KpaiiHe HeOJIaronpHusATHBIX YCIOBUSX U MPHU YXyALIEHUH Mare-
pHAIBHOIO MOJIOKEHUS HaceseHus. [1osiBlIeHne 4acTHOTO CEKTo-
pa mpHBENIO K U3MEHEHHUIO CTPYKTYpPbl OJHOPOJHOTO paHee 00-
IIeCTBA ¥ YCWJICHHUIO COIMAJbHON mojsipu3aiuu. B pesynbrate
MOJIUTUKA MPAaBUTENLCTBA MOJBEPraeTcsi KPUTHUKE KaK CTOPOH-
HUKaMH YrIyOJIeHUS PBIHOYHBIX pedopM, TaKk M UX YOeKIeH-
HBIMU OMNIMOHEHTamMH. TemM He MeHee, HECMOTps Ha TMO-
BTOPSIOIINECS COLUAIBHBIE MPOTECTHI, MPABUTEILCTBY YAACTCS
yAEpKHUBATh CUTYalUI0 MOJ KOHTposieMm. OTHOCUTeNbHas CTa-
Ounu3anyst JOCTUTHYTa B pe3ysbTaTe JHajiora MEXIy BIacT-
HBIMU CTPYKTYpaMH U OOILIECTBOM M TOUEYHOTO PELIECHUSI HaKO-
NUBIIKAXCS MPOOJIEM, C OJHOW CTOPOHBI, M JKECTKOrO IOJaB-
JIEHUSI COLMAJIBHBIX MPOTECTOB, C Jpyrol. B kakoil-To mepe
OCTpOTa NPOTECTHOTO JBMKEHHUS CHMU3WIACh M3-32 MacCOBOMU
SMUTpAlUU KaK [0 3KOHOMHUYECKHM, TaK U MO MOJIUTUYECKUM
OpUYMHAM, KOTopas ocjiabuiia COUMaIbHYIO0 Harpy3Ky M COIpo-
BOXKJIa7ach BBIE3/IOM, B TOM 4YMCJIE U MPOTUBHUKOB pexuma. B
TO K€ BpEMs MPUHSATHICE MEPhl HOCAT NMAJTMATUBHBIN XapakTep,
MPABUTEILCTBO MBITAETCS KYMUPOBATh MOCIEACTBUS MacCOBBIX
POTECTOB, HE UMESI BO3MOXKHOCTH JIMKBUAMPOBATH UX IPUUUHBI.

VY gyacTu MONOAOTO MOKOJIEHUS, MOJIYYHUBILETO JOCTYM K ajlb-
TEpHATUBHON MHpopManuu u ¢GopMmupyromerocs B 6ojee OT-
KpPBITOM OOIIECTBE, YK€ OTCYTCTBYIOT PEBOJIIOIIMOHHBIE HJea-
JbI, YTO KOCBEHHO MOJTBEPXKIAET MaccoBasi SMUTpalUs MO-
JIOJIEKH, 3aHUMAIOIIEH MparMaTUyYHble MO3UIUU U HE BOCHPHU-
HuMaromieit CIIIA kak UCTOpUYECKOTO MPOTUBHUKA. OMNIO3UIIH-
OHHbBIE HACTPOCHMSI XapaKTEpHbI U Ui PACTYIIEr0 4acTHOTO
CEKTOpa, HE UMEIOIETro 00S3aHHOCTEH 10 OTHOLICHUIO K TOCY-
JapCTBY M MPAKTUYECKH HE IMPEACTAaBICHHOIO BO BIIACTHBIX
cTpykTypax. KyOuHckas Moienb B Kakoil-To Mepe TepsieT CBOIO
MPUBJIEKATEILHOCTh ISl MHOTHUX COCEAEC B PETMOHE U CTO-
POHHUKOB JIEBBIX B3IJISI0B BO BCEM MHUPE.

B nmomo6HOM cuTyanuyu BOSHUKAET MPOTHBOPEUNE MEKIY HE-
00XOAMMOCTBIO  aKTyaJlu3allil  HBIHEIIHEH  COLMaIbHO-
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SKOHOMMYECKON MOJIEIN U COXPAHECHNUEM JKU3HEHHBIX OCHOB CY-
IIECTBYIONIEH MONMUTUYECKON cHCTEeMBl. DTO MOOYKIAaeT BiIacT-
HbI€ CTPYKTYPBI MIPOSIBIIATH THOKOCTh B PEAKLIUU HA MPOSBICHUS
HEJIOBOJILCTBA B 00IIecTBE, TPEOYIOMUM IepeMeH, U 00yclaB-
JIMBAET COXPAHEHUE MHEPIMHU, ACCOLUUPYEMOM C TO3UIIMEN pe-
BOJIIOIIMOHHOTO TMOKoJieHus1. ObecnedueHne cTadMIbHOCTH Oy IeT
3aBUCETh OT CIIOCOOHOCTH MpaBUTENILCTBA NpoiiTn Mexay Cru-
ot m Xapubaoil U HaliTu GajaHc MeXIy COLMalIbHOH crpa-
BEJIMBOCTBIO, JOCTUTHYTOM 1OCIIE PEBONIIOLIUU, U YPPEKTUBHO-
CTBIO DKOHOMUKHU. IIpu CIIOKMBLICHCS pacCTaHOBKE ITOJIUTHYE-
CKUX CWJI JajbHeHme pegopmbl OyIyT OCYIIECTBIATHCS CBEp-
XY, B TO %€ BpeMsl BO3MOXKHBI UX KOPPEKTUPOBKA U YCKOPEHUE
0] AaBJICHMEM Macc, TpeOyrolux nepeMeH. B ciyudae nanb-
HEeHMIero yxy/aIIeHusl CUTYalluu Hellb3s MCKIIIOYUTh Kak Ooliee
BBICOKOM BOJIHBI, TAK 1 MaCCOBOCTH COLMAJIBHBIX IIPOTECTOB.
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Nmneparus quBepcu(puuUpOBAHHOH
MEKIYHAPOXHON AKTHUBHOCTH

Ilepuon pyxoBoactBa ctpano M. Jlmaca-Kanens coBmai
i KyObl ¢ cepbe3HbIMH OCIOKHEHUSMH MEXITyHApOAHOH 00-
cTaHOBKM. Bcranma 3ajmada akTHBU3alMU JUIUIOMATHU Ha He-
CKOJIbKUX HAIPAaBJICHUSAX C IIEJIbI0 MPOTUBOACHCTBOBATh BPaXK-
neonoit momutuke CIIA W momyduTh HEOOXOAMMYKO €W TOj-
JIEPKKY OT BHEITHEOJUTUYECKHUX MMapTHEPOB.

Yuacmue 6 mexcoynapoonvix opeanuzayusax

Ky06a BeICTymaeT akTUBHBIM YICHOM MHOTHX MEKTYHAPO/I-
HBIX opranu3anuii. OCHOBHO! IIOLIAAKON, HA KOTOPOM OCTPOB
COCPEIOTOYMBAET CBOU AUIUIOMATHUYECKUE YCUJIUA, SIBISETCS
Opranumzanusa Oobequnennbix Hanmit (OOH). Ha ee momsix
['aBana ctpemuTcs AOOUTHCS MAaKCUMAJIbHOW MOIICPKKH MEX-
QYHApOAHOTO  coo0miecTBa Al MPEOAOJTCHHS  TOPrOBO-
sKoHOMMUecKo n3omsiuu co croponsl CIIIA. Haunnas ¢ 1992
roga Ha kaxaou ceccuu I'A OOH npuHuUMaeTcs pe3osronus,
ocyxpaaromas 6mokany. B oktsaOpe 2025 1. ona Obuta mpuHSTA
YK€ B TPHUJLIATh YETBEPTHIA pa3, HO UTOTU TOJOCOBAHUS CYIIE-
CTBEHHO OTJIMYAIKMCHh OT MOCTEAHUX JIET. TpagullnoHHO MPOTUB
PE30JIOLNN BBICTYHATN CIIA" u N3panib, kK KOTOPBIM HHOTJA
MIPUCOCIUHSIIUCH OHO-BA TOCYIApCTBA, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
YKpeIieHuu oTHoueHui ¢ Bammnarronom. Ha nocneanem romo-
COBaHUHW YHCJIO MPOTHBHHUKOB YBEIUYWJIOCH 0 CEMH, J100aBH-
nuck Benrpus, Ykpanna, CeBepHass MakenoHusi, ApreHTUHa U
[Taparsaii. Eme nBeHaanars rocy1apcTB BO3AEPKAIUCh, U3 HUX
JIEBATHh €BPOMEICKUX, U Kpome Toro Mapokko, JkBagop u Ko-
cra-Puka’. Wtorn romocoBanms OTpakar0T U3MEHEHMUs, IIPOUC-

" B 2016 . npu npesuznente b. O6ame CIIIA eiHCTBEHHBI pa3 BO3aepKa-
JIMCH TIPH TOJIOCOBAHUH T10 ITOW PE3OJIIOLUH.

! Tenaccambnes OOH BHOBb mpu3Bana mpekpartuth 5mM6apro CIIA mpoTus
Ky6er. OOH, 29.10.2025. URL: https:/news.un.org?ru?story/2025/10/
1466716
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XOISIINE Ha MEXIYHAPOAHOH apeHe B CBSI3U C 000OCTpEeHUEM
oTHomeHu Mexay EBponoit u Poccueil, crparernueckum
napTHepoM KoTopoi BeicTymaeT Ky0a, M mpuxoaoM K BIACTH B
HEKOTOpPbIX cTpaHax JlaTMHCKOM AMepuku cuil, OpHEHTUPYIO-
muxcs Ha CIIA.

OcTpoB mocneaoBareabHO Hcnoib3yeT Tpuoyny OOH ms
pa3bsCHEHMsI CBOEM MO3MIMM IO BOIPOCAM MEXAYHApOIHOMI
nosectku. OHa XapakTepusyercs CTpeMileHHeM K OoJiee crpa-
BEJIMBOMY MHPOBOMY HOPS/IKY, HEHM3MEHHBIM TpeOOBaHUEM
o0ecrneunTh NOAJEPKKY U coeiicTBUEe 00€3/J0J€HHBIM HapoJam
U OTKa3aTbCsl OT IMPAaKTUKU OJHOCTOPOHHUX IMPUHYIUTEIbHBIX
mep. C tpudynst A OOH B 2023 . M. Jluac-Kanenb otmeTun
rOTOBHOCTH cofeiicTBoBath yeunusiMm OOH B pemenun robaiib-
HBIX NPOOJIEM: T0J10/1a, HULIEThl U U3MEHEHHUs KiIuMara. B ceoem
NpU3bIBE K MUPOBOMY cooOmIecTBy ['aBaHa ccpiaercss Ha HOp-
Mbl MEXIYHapOJHOIO IpaBa W NpeAjaraeT nepeutua k Oosee
cOaJaHCHPOBAaHHOMY YYacTHIO TOCYAapCTB B TIIOOATBHOM MOIH-
tuke. B mapre 2024 1. Ky6a B ouepenHoil pa3 BbICTYIUIIA 32 pe-
dbopmupoBanue CoBOe3a OOH?. Mo3uuust camoro CoBGe3a npe-
MMYILECTBEHHO COBIAJACT C TaKUM MPEIJIOKEHUEM, OIHAKO
€IMHOM TO3ULHUU Yy TMSATEPKH MOCTOSHHBIX TOCYAapCTB-4JIEHOB
IIOKa HET.

AxrtuBHoe yuyactue KyObl B pabore OOH Obuto oT™MeueHO B
anpene 2024 1. ee reHepanbHbIM cexkpetapeM AHTOHHO I'yrep-
prmem®. CTpaHa MONEPKUBACT BCE KPYIHBIE IPOEKTHI, HaIle-
JIeHHble Ha o0ecrieyeHue ycroiuuBoro passutus. B 2020-2024
rogax no guaun ®AO B cTpaHe AeiicTBoBana Pamounas mpo-

2 Reitera Cuba apoyo a reforma profunda del Consejo de Seguridad de las
Naciones Unidas. Minrex, 15.03.2024.URL: https://cubaminrex.cu/es/reitera-
cuba-apoyo-reforma-profunda-del-consejo-de-seguridad-de-las-naciones-
unidas

® Presenta cartas credenciales el nuevo Representante Permanente de Cuba
ante la Organizacion de las Naciones Unidas. Minrex, 5.04.2024. URL:
https://cubaminrex.cu/es/presenta-cartas-credenciales-el-nuevo-representante-
permanente-de-cuba-ante-la-organizacion-de-las
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rpamMa passutus (Marco de Programacion de Pais 2020-2024),
HaIpaBJIeHHas Ha JOCTH)XEHHUE MPOIOBOJIBCTBEHHOW HE3aBUCH-
MOCTH U 0€30IaCHOCTH, YKPEIJICHHE CENIbCKOTO XO3iHCTBa, a
TaKk)k€ MPOTHUBOACHCTBHE HM3MEHEHUIO KJIMMaTa M CTUXHHHBIM
oencteusiM. B anpene 2024 roga @AO 0OBSBIIO O BBIICICHUN
2,5 MJIH €BpO Ha MPOEKT 10 MPOU3BOACTBY U CePTU(PUKALIUU Ce-
MSIH, KOTOPBIH OCYIIECTBISIET MUHUCTEPCTBO CEJIBCKOTO XO35Iii-
ctBa KyOb1 B 8 MyHI/II_[I/Il'II/I}IX4. IOHUJIO Beimenuno Gonee 10
MJTH JIOJUI. HAa peaju3aluio 8§ MPOEKTOB, MPU3BAHHBIX CIIOCO0-
CTBOBATh MPOU3BOACTBEHHON TpaHCPOPMALUU U YCTOHUHBOMY
MIPOMBIIIVICHHOMY. Pa3BUTHIO, BKJIOYAs Pa3BUTHE SKOHOMHKHU
3aMKHYTOTO IIMKJa U MONICPXKKY JHI[ C OTPAaHUYCHHON TPyI0-
CIIOCOBHOCTBIO .

["aBana mpuHMMaeT aKTUBHOE y4yacTue B padote [IporpamMmebl
pazsutus OOH (ITPOOOH), a Taxxke B npearenbHoctu BO3,
IOHUCE®, O5CP. KOHECKO Bximroumiio 9 o0beKTOB, pacmo-
noxkeHHbIX Ha KyOe, B CHHCOK BCEMUPHOTO HACJIEAUs, B TOM
yucne Crapyo ['aBany, ucropuueckmii 1mentp r. Kamaryaii,
r. Tpunuaan n HanumonaneHelid napk Anekcanapa ['ymOonbara.
B xonue nrons 2024 r. octpos nocerun npeacenarens I'A OOH
JpHHKMC DpaHCHC, KOTOPBIM BCTpeUYalica ¢ PYKOBOJICTBOM CTpa-
HBI U TIPEJICTABUTENISIMH OOIIIECTBEHHBIX opranu3anuii . O BbICO-
KOM MEXJIyHApOJHOM aBTOPHUTETE CTPAaHbI CBUJIETEIICTBYET €€
BBIIBIDKEHHE B KadyecTBe CTpaHbI-koopauHatopa [pymmer 21
(G-21) na nepuog ¢ 22 urons no 15 aBrycra 2025 1. B pamkax
Kondepenuun OOH no pa3opy>1<eHI/Ho7.

Oco06oit mnomaskoii 1y1st KyObl, ¢ KOTOpoi MOIIepKUBAIOTCS
HEIMpPOCThIE OTHOLIEHUs, siBlisieTcs OpraHu3anus aMepuKaH-

* FAO anuncia decision de apoyar a Cuba en la produccion de semillas.
Granma, 21.04.2024.

> Agencia de la ONU ayuda en el desarrollo industrial de Cuba. Granma,
23.06.2025.

® En Cuba, el Presidente de la Asamblea General de la ONU. Granma,
28.06.2024.

’ Cuba asumio como Pais Coordinador del G-21. Granma, 23.06.2025.

101



ckux rocynapers (OAI). B 1962 r. non naBnenuem CIIA ee
yuactue B OAI" ObLIO IPHOCTAHOBIIEHO, U OHA HE Yy4acTBOBaja B
pabore opranmzamuu 10 2015 r, xorma mo TpeGOBaHUIO psla
cTpaH-ydactHun KyOy Bce-Taku NMpHITIacHiIM Ha BCTPEUy IVIaB
rocynapctB B [laname. B yclaoBHAX BOCCTaHOBJIEHHS IHIOT-
nHomenuit ¢ CIIA ee mpunsum npyxento0Ho. Ho mmuncst 3ToT
«pOMaH» HENOJro. Yke cienyromuid caMMuT B Jlume B ampene
2018 1. ObUT OTMEUEH OXKECTOYCHHBIM MTPOTUBOCTOSHUEM MEXKTY
KyOMHCKOHM M aMepuKaHCKOH JeneranusMu. O4eHb aKTUBHO Bell
cebs cenarop M. PyOuo, oOpymmBIIHiics ¢ KpUTUKOW HA TPaBHU-
tesibeTBa KyObl, Benecysnbl 1 Hukaparya. [lonnyro nogiepxky
no3uuuu CIIA nemonctpuposan rencek OAI Jlync Anpmarpo.
KyOuHckuit MuHHCTp HHOCTpaHHBIX Aen bpyHo Ponpurec oxgno-
BPEMEHHO 3alUIIaJI KaK MHTEPECHI CBOEH CTPaHbl, TaKk U BeHe-
CY3JIbl, Ubd JieJieranys He Obula IpUIallieHa Ha BCTpeqy8.

Ha IX Cammur Amepuk, cocrosiBmuiics B utone 2022 r. B
Jloc-Anmxenece, nenerauuu u3 ['aBanbl, Kapakaca u Manarya
He ObUIM MPUIVIALLICHBI, XOTS M OLIYIIAJOCh UX HE3PUMOE NpH-
cyrcrBue. Hemasoe umcio rocynmapcts JlarmHckoi Amepuku
BBICTYIIWJIM C KareropuuyeckuM TpeOOBaHUMEM MPUITIACUTh Ha
BCTpeUy BCE CTpaHbl 3arajHoro Mojymapus 0e3 HCKIIOUeHHS.
[Tpesunent Mekcuku Anapec Manyais Jlonec O6panop Bmecte
C PSLIOM JIpYrHX JUAEpOB OOMKOTHPOBAJ CaMMMT, OTIPAaBUB Ha
HEro MUHHMCTpa MHOCTpaHHBIX jaei1 Mapceny D0papaa. Kyba e
pa3 o6BuHsu1a OAI' B MOTBOpCTBE «HMMITEPUATMCTUYECKOM» TO-

¥ Komsoes M.A-M. CIIIA, Ky6a, Jlarunckass Amepuka. Peanmsamus peruo-
HaJbHOW TONUTHKY Bammartona B nepuon npasnenus J[. Tpamma. CBo6o-
Hast MbIcTb, 2020, Ne 5 (1683). C. 100-103.
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muruke CIIA® u nojajaep:xaia BbixoJ Hukaparya u3 opranu-
3anuu B 2021 roz[ylo.

biaronpusiTHON IJIOMIAAKON ISl PErMOHAJIBHON AUIIIIOMa-
tuu KyObl siBIsleTCs KpynHeliee JaTHHOAMEpUKaHCKOe 00ben-
Henue — CoodmecTBo crpad Jlarunckoid Amepuxku u Kapuo-
ckoro 0acceiina (CEJIAK). B mapre 2024 . M. [luac-Kanens
Ha VIII cammure B Cent-Buncente u ['penaaunax, rme codpa-
JIACH TPEICTABHTENN 33 CTPaH IMOJTYIIAPHS —, TIOBTOPHI OCHOB-
HOM Te3uc kyounckoil aumiomaruu: «llogaepxka Mupa o3Haya-
€T 3alUTy MpaBa KaKIOro Hapoja CBOOOTHO BBHIOMPATH CBOKO
COOCTBEHHYIO TOJUTHYECKYI0 MOJAEIh U CBOM COOCTBEHHBIN
MyTh YKOHOMUYECKOTO M COLUAIILHOTO pa3BI/ITI/I$[>>12. Cama unes
JAaTUHOAMEPUKAHCKOTO0 coolIecTBa 0e3 ydacTus BHEPEruo-
HAJTBHBIX TOCYAAPCTB OMU3KA UICOJOTHH (PHUACTUCTOB, TIOITOMY
Ky6a 3auntepecoBana B ykperuienuu u pazputuu CEJIAK. Tem
HE MEHee, BOmpoc O €€ d(PPEKTUBHOCTH IS IEIeH BHEUTHEH
NONUTUKU ['aBaHbl ocTaeTcss OTKPHITHIM. [103UIMN y4acTHUKOB
MOJIBEPKEHBI UACOJIOTUYECKOM abeppalliu, 4To MPHU OIMpeIeIeH-
HBIX YCJIOBHSIX OCIIOKHSET €€ paboTy.

Oco0oe 3HaueHue 115 0OCTpoBa UMeeT yyacThe B boauBapu-
aHCKOM aJbsiHCE JJs1 HapoaoB Hameil Amepukn (ALBA-
TCP), o6veaunsitonieM uaeonorndecku onuskue Kyde ctpansl u
o0ecrevnBaroIeM TECHOe MHOTOCTOPOHHEE B3aMMOJCUCTBUE C
BaXHEHUITUMHU coro3Hukamu. ALBA ceromusi HaxoquTcs B KpH-

® Cuba denounces OAS is a US control structure. Minrex, 18.06.2020. URL:
https://cubaminrex.cu/en/node/2467

0 Cuba supports Nicaragua’s decision to withdraw from OAS. Statement by
the Ministry of Foreign Affairs. Minrex, 20.11.2021. URL:
https://cubaminrex.cu/en/cuba-supports-nicaraguas-decision-withdraw-oas

! TIpencrasurenn 33 crpan coGpamicsk Ha cammutr CELAC Ha CeHr-
Buncente u I'penagmnax. MexmyHaponHas maHopama, 2.03.2024. URL:
https://tass.ru/mezhdunarodnaya-panorama/20134615

2 1. no: Ky6a monneprkana ykperieHue mupa B JlaTmHCKON AMepuke U
Kapubckom Oacceiine. Kpacnas BECHa, 2.03.2024. URL:
https://rossaprimavera.ru/news/d6130395
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3UCE 0 MPUYUHE TAKEIOro IKOHOMUYECKOTO ToJIoKeHus Bene-
cyaibl. TemM He MeHee, allbIHC MPOAOIDKAET OOBEAMHSTH MY
rOCYJIapCTB, BBICTYIAIOIIMUX C TBEPABIX JIEBBIX MO3UIUH, COXpa-
HUB omnpeneneHubid norenuunan. B mapre 2024 r. ALBA-TCP B
ouepenHor pa3 ocyamn «monbeiTku CHIA mecrabunu3upoBaTh
oOcranoBKy Ha KybOe», mosb3ysich CI0KHONH SKOHOMHYECKOU CH-
TyalMen B CTpaHe .

bonee 50 nmer 'aBana mopjepkuBaeT ITOOPOCOCEICKHE OT-
Homenus: ¢ Kapuockum coodmecrsom (CARICOM). B ne-
kabpe 2022 1. B apyxeckoil armocdepe Mmpolien BOCbMOH IO
cuety caMMuT CARICOM-CUBA, Ha K0TOpOM OBLJIO 3asiBIEHO
0 HAMEPEHUSAX PaCIIUPATh U YIIYONSTh OTHOILICHHUS B Pa3jidy-
Hpix cepax™®. TenepanbHblii cexperapb coobmectsa Kapra
BapHETT Ha3Bana dTH CBSA3H IPOYHBIMH M 3HATHMBIMH» .
JpyXeCTBEHHbIE OTHOIICHUS B PETUOHE TAKXKE MOICPKUBAIOT-
ca ¢ CucreMoOl UNEHTPAJbHOAMEPHUKAHCKON HWHTErpanuu
(SICA). B Hos6pe 2023 1. mpencraButens Canbamopa 3. Jlo-
nec, BoicTynass Ha A OOH, oT MMeHu CTpaH-y4acTHHI] 00b-
eMHEHUs TIPU3BaJia OTMEHUTH OJIOKaay, OTMETUB, 4yTO OT KyObI
[lenTpanbHass AMepuKa Moiydana «TOJbKO COJUIAPHOCTb, TEII-

3 ALBA-TCP rejects destabilization attempts against Cuba. Cuba Minrex,
18.03.2024.  URL:  https://misiones.cubaminrex.cu/en/articulo/alba-tcp-
rejects-destabilization-attempts-against-cuba-8

%" The Bridgetown Declaration — Eight CARICOM-Cuba Summit.
CARICOM, 6.12.2022. URL: https://caricom.org/final-declaration-eighth-
caricom-cuba-summit-bridgetown-barbados-6-december-2022/

> Remarks by Dr. Carla N. Barnett, Secretary-General of the Caribbean
Community (CARICOM) on the Occasion of the Presentation of Credentials
by H.E. Jorge Francisco Soberon Luis, Plenipotentiary Representative of the
Republic of Cuba to the Caribbean Community. CARICOM, 3.05.2023.
URL: https://caricom.org/remarks-by-dr-carla-n-barnett-secretary-general-of-
the-caribbean-community-caricom-on-the-occasion-of-the-presentation-of-
credentials-by-h-e-jorge-francisco-soberon-luis-plenipotentiary-represen/
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JIOTY, YEOBEYHOCTh U MOMOIBY' . [TognepKuBasi JOCTATOYHO
MO3UTHUBHBIC OTHOIIEHUS Kak ¢ Kybo#, Tak u ¢ CIIIA u EC, Ha-
3BaHHBIC OOBCAMHCHHS UTPAIOT BAKHEUIIYIO POJb B JTOCTHIKE-
HUU 1eNeld KyOMHCKON JUIIOMaTHH, YTO BaXKHO Ui CTa0uIn3a-
[[UU BHEUTHETIOMUTUYECKUX OTHOIICHUU. DTO YYBCTBOBAIOCH H
Ha Cammure Amepuk B Jloc-AHpkenece, Korma K psajay CTpas,
BBICTYIIUBIIKX C IIPU3BIBOM BOBIIeKaTh KyOy B fena monymapus,
MPUCOEANHUIIOCH OOJIBIIMHCTBO MpeICTaBUTENIed KapruOCKOro u
LEHTPAJIbHOAMEPUKAHCKOTO CyOPErHOHOB.

['aBaHa sBNSiETCS 3aMETHBIM YYaCTHMKOM TaKHUX KPYIHBIX
MEXIYHAPOIHBIX OpraHu3alnii Kak /{BUsKeHHe HEMPUCOeTHHe-
Hua (JAH) u I'pynma 77+Kwuraii, oObenuustonux O0Ib-
IIMHCTBO TOCylapcTB Tak HasbiBaemoro IuobasabHoro IOra
(moutn 2/3 or obmero uncia Beex wienos OOH). Brictynas
Ha BCTPEYE MUHHCTPOB MHOCTPAHHBIX Jei KoopanHanmoHHOTO
6ropo JIH B Heto-Hopke B centsibpe 2022 r., b. Pogpurec 06o-
3HAYMJI MO3UIMI0 KyObl 110 OCHOBHBIM BOMPOCAM JIEATEILHOCTH
opranuzanui. OH OTMETWIJ, YTO MPHUHILIUI KOHCEHCYCa, MPHUHS-
eI Kapraxenckum mpotokonoMm 1995 r, He o3Havaer cienoe
€IMHOMYIIINE €€ YJICHOB, & TOTOBHOCTh BECTH «IITUPOKUIA, TAPTH-
CUIIaTUBHBIA W IPO3PadHbI IpoLEcC KOHCYAbTAlUd Ui J0-
CTHIKGHHS COIIACHS» > KyOuHCckuii mpencraBuTenb 0OpaTHi

16 SICA demands an end to US blockade against Cuba at the UN. Prensa La-
tina, 1.11.2023. URL: https://www.plenglish.com/news/2023/11/01/sica-
demands-an-end-to-us-blockade-against-cuba-at-the-un/

Y TnoGamsnsrii FOr — 9B(heMHU3M, UCTIONB3yeMBIN ISt 0003HAYCHUS Pa3BUBa-
IOIUXCSl M OeMHBIX TOCYIapCTB, BHICTYHAIOUNIMX 32 pe(opMHpOBaHUE IIIO-
0anbHOM cHCTEMBI OTHOIICHWH M OoJiee CIIpaBeIMBOE Iepepacipe/esieHne
KaK pecypcoB, TaK W II00AIBHON MOJIUTHYECKOH BiacTH. B a1y rpynmy Bxo-
JIT HE TOJBKO Pa3BUBAIOIINECS, HO U BIIOJHE YK€ Pa3BUTHIC YKOHOMHKH MU-
pa, Takue kak Kuraii.

18 BricTymienrne MUHUCTpa WHOCTpaHHBIX aen Pecnyonuku Ky6a BpyHo Po-
npureca [lappunbyn Ha MHUHHCTEPCKOW BCTpede KOOPIAMHAIMOHHOTO OI0po
Jipwxenus Henpucoenunenus (KBJIH). Hero-Mopk, 21 centabps 2022 ropa.
MU Ky6s1, 21.09.2022. URL: https://cubaminrex.cu/es/vystuplenie-
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BHUMaHHE Ha TO, YTO HECIOCOOHOCTh I(PPEKTUBHO HAXOTUTH
9TOT KOHCEHCYC B YCJIOBUAX INIOOAJIBHBIX YTPO3 Mapaau3yeT Jaes-
TenbHOCTH JIH.

B 2023 r. npeacenarensctBo B I'pynmne 77 + Kurail Ha rog
nepenwio k Kybe. B aTom kauecTBe cTpaHoil Obuia mpojenaHa
6onbmas padora. KyOuMHCKMI aMep NOCETUI MHOTHE CTpPaHbl
Adpukn 1 A3uu ¢ IeTbI0 COITIaCOBaHMS OOIIEH MO3UINH 110 aK-
TyaJIbHBIM MHUPOBBIM TpoOsemaM. Brictymas ma 'A OOH or
uMeHd [pynnel, M. Jlnac-Kanens Ha3Bal CyIIECTBYIOIIMN MH-
POBOM MOPSIIOK «IKCKIIO3UBHBIM M UPPALMOHATIBHBIM» U IPU-
3Ban mpeobpazoBars cuctemy OOH u «3akimounTs Oojee crpa-
BEJIUBBII MEXIYHapOAHbBIN noroBop»™. OH TaKKe 3asBHI O
Heo0XoauMoCTH pedopMUpPOBaTh (UHAHCOBYIO CHUCTEMY MUpA:
«MBbI He POCUM MUJIOCTHIHIO, [ pynna 77 mpusbiBaeT kK iybo-
KOW TpaHC(hOpPMAaLMU HBIHEITHEH MEeXTyHaponHOW (prHAHCOBOM
apXUTEKTYpPHl, TAK KaK OHA B KOPHE HECIpaBeINBa, aHaAXPOHUY-
Ha ¥ Mayo (pyHKIMOHAJIbHA, TIOTOMY YTO ObLjIa BIpaboTaHa IS
nojay4yeHus: npubsun ot pecypcoB lOra, Uil yBeKOBEUMBaHMS
CUCTEMBI JOMUHHUPOBAHUS, KOTOpasi yCyryOyseT U yBeInYuBaeT
OTCTaJIOCTh U BOCIPOU3BOJUT MOZEIb COBPEMEHHOIO KOJIOHHUA-
m3ma»®’. Tlo MEEHHIO Ky0bl, HEOOX0AMMO «IIPOABUHYTHCS B KO-
opauHauuu nozunuid mexay JAH u I'pynmoi 77 + Kurait B pam-
kax COBMECTHOTO KOOPAMHALIMOHHOTO KOMUTETA, YTO CTUMYJIH-
pyeT eIuHCTBO U conuaapHocTh Ora m pact Oomblue cuil Ams

ministra-inostrannykh-del-respubliki-kuba-bruno-rodrigesa-parrili-na-
ministerskoy

9 Discurso pronunciado en el Debate General del 78 Periodo Ordinario de
Sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas. Presidencia y
gobierno de Cuba, 20.09.2023. URL: https://www.presidencia.gob.cu
/es/presidencia/intervenciones/discurso-pronunciado-en-el-debate-general-
del-78-periodo-ordinario-de-sesiones-de-la-asamblea-general-de-las-
naciones-unidas/

% Tam »xe.
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IOPOTUBOCTOSIHUSL OOLMM  BBI30BAaM, CTOSIIMM Tiepen  pas-
BHBAIOLIMMUCS CTPAHAMID) ..

Baxxubim coObiTriem s KyOsl crano obperenue ¢ 1 sHBaps
2025 1. opuHaIbHOTO CcTaTyca acCOIMMPOBAHHON CTpaHbI (TOC-
yaapctBa-naptaepa) rpynnsl BPUKC. [Ins octpoBa 310 OTKpHI-
BaeT IMyTH K DJKOHOMHUYECKOW JUBEpPCU(PUKAIUU, TEXHO-
JOTHYECKOMY COTPYIHHYECTBY W (DMHAHCOBOW HMHTErpaluy B
MEHSIOLIUXCA MEXTyHapoaHbIX ycinoBusax. Kyba «sBmecte ¢ 13
cTpaHaMH M 15 opraHuzauusMu TrocyJapcTB, BXOIAIIMX B
BPUKC+», sBngerca wieHOM AJbSHCAa UCKYCCTBEHHOI'O MHTEII-
nexra (ai Alliance Network), KoTOpbIii 3aHMMaETCS BOIPOCAMH
pasBUTHsL B 00JACTH HCKYCCTBEHHOIO HMHTEIIEKTa. OJTO JaeT
BO3MOYKHOCTb OOMEHHMBAThCSI 3HAHUSMU U NIEPEIOBBIMU MPAKTHU-
KaMu B obnactu pa3sutus MU, BecTu HaydHbIN OOMEH U ydacT-
BOBaTh B MEXJIYHAPOJHBIX MEPONPUATUAX U B3aUMOBBITOAHBIX
npoexTax .

Ha pemienne skoHOMMYECKMX 3a7ad HalpaBiI€HO ydacTue
["aBanbl B pabore EBpasuiickoro sxoHoMuyeckoro corosza. Ilon-
nucanue 31 mas 2018 . Memopanayma O B3aMMOIIOHUMaHHUU
mexny EBpasuiickoit skonomuueckoit komuccueit (EDK) u [pa-
BuTenbcTBOM Pecnyonuku Kyba um npenocrasinenue octpoBy 11
nexaOpst 2020 r. craryca rocygapctBa-Habmonarens npu EADC
CO3/1aJIM OCHOBY JJII SKOHOMMUYECKOTO COTPYIHHWYECTBA M pac-
HIMPEHUS TOPTOBBIX CBsA3el Mexay wieHamu coro3a u Kyboil. B
2021 r. obut npunst Ilnan coBmecTtHbix Meponpustuii EQOK u
[TpaButensctBa Pecnyonmuku Ky6a na 2021-2025 1T, KOTOpBIi
BKUTIOUan 34 HampasieHus. B HacTosiiee Bpems uaet pabora mo
ero ooHosneHuto Ha 2025-2030 roasl. B urone 2025 r. B MuHcke
B pamKax 3acenanusi Beicuiero EBpa3zuiickoro 3KOHOMHYECKOTO
coBeTa ObUIO MOANKCAHO COVIAIlIEHHE O CO3JJaHUK ToproBoi ma-
naroit Kyos! u [lenoBeim coBetom EADC nByCTOPOHHEr0 KOMH-

2 Tam xe.
%2 Cuba y los Brics+, una Alianza que inicia con Inteligencia Artificial.
Granma, 7.01.2025.
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TeTa. ['aBaHa k/IET aKTUBHOTO y4acTHs MPENNPUHUMATEIbCKUX
KPYTOB €BPa3HHCKHUX TOCYIAPCTB B pEaM3allMy CBOMX IIPOEKTOB
B (apmareBTHKe W OHMOTEXHOJOTHH, CEICKOM XO3SICTBE H
HNPOMBIIIICHHOW cdepe, B TypHCTHUECKOH oTpaciu. MM mpen-
JIOKEHO €O37aTh JIOTUCTUYEeCKUil 1eHTp B Oco0oll 30HE pa3BU-
TUsT Mapudib Uil IPOW3BOJCTBA, YIAKOBKU M pacIpeaeieHus
TOBapOB CTPaH CO03a B COOTBETCTBUU ¢ KYOMHCKMMHU HOpMAaTH-
BaMH, YTO OylIeT crnocoOCTBOBAaTh MX IOCTaBKaM W PACIIHPUT
HKCTIIOPTHBIN MOTEHIUAI B JIATHHOAMEPHUKAHCKOM PETHOHE.

@akmop CIIIA u cesepoamepukanckuii 6eKmop

KiroueBbIM BOIPOCOM BHELIHEW MOJUTUKHU ['aBaHbI SBIISIETCA
HOpMaJu3alusl TOproBo-skoHoMHueckux otHouieHud ¢ CHIA.
Anmvunuctpanus Jl. Tpamna nepBoro Manjara Jo npejena yxe-
CTOYMJIa TOPTOBO-3KOHOMHUYECKYIO OJIOKaay OCTpOBa, BBeAs 242
CaHKIIMOHHBIE Mepbl. bblna mpuocTtaHoBlieHa paboTa KOHCYIIb-
CTB, OTPAaHUYEHBbI BO3MOYKHOCTH B3aUMHBIX IOE€3/I0K U JICHEX-
HBIX I1ePeBOIOB. ATI0(he030M aHTUKYOMHCKOM MOMUTHKH Tpamia
crano peuieHue ot ampens 2019 r. He HanaraTb BETO Ha JEi-
ctBue maBkl 111 «3akona Xanmca-beprona» (Cuban Liberty and
Democratic Solidarity Act of 1996), nmo3Bonsromel amepukan-
CKHM TpaXkJlaHaM T0/IaBaTh B CyJ Ha JIFOObIE KOMITAHWH MHpA,
MOJICPKUBAIOIINE JEIOBBIEC CBSI3U C KyOMHCKUMU MPEANPUATH-
amu. Panee Hu oxgun npesugeHt CLJA He pomyckan mogoOHOM
akuu. BykBanbHO 3a HECKOJBKO JHEW N0 uHayrypauuu J[x.
baiinena B siuBape 2021 1., Tpamn BHec KyOy B crimcok ctpaH-
CIIOHCOPOB TeppopH3Ma, elle Oosiee OCI0KHUB €l YCIOBHUS IKO-
HOMHYECKOU JIeATeTLHOCTH (CM. pasnen 1).

[Tob6ena [Ix. Baiinena Ha BeiOopax 2020 r. co3nana ompene-
JIEHHBIE HAJEXKIbl Ha BO3BpAT K MOJUTHKE HOpMamu3amuu. M.
Huac-Kanenb mpokOMMEHTHpPOBaJ 3TO Tak: «Mbl BepUM B BO3-
MOXXKHOCTh BBICTPAaWBaHHS KOHCTPYKTHBHBIX OTHOIICHHH, yBa-
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Kasi B3aMMHBIC pastuumsi»’-. OJHAKO HAJEKIbl B IETOM HE
onpapnanuck. [Ipomonxkas NOBTOPATh U3BECTHYIO (pasy «ame-
pHUKaHIBl HAa ynuuax ['aBaHbl — JIydlue MOCIaHHUKY Hallled CH-
cTeMbl», baiilieH He chemwl OTMEHSTh CaHKLUH, BBEICHHBIE
IpeaIecTBeHHUKOM. [IpeccuHr He mpekpaiaincs gaxke BO Bpe-
Ms naHzaeMuy, koraa Kybe Obuin Ku3HEHHO HeoOXOAUMBI Meu-
KaMEHTBI U annaparbl ICKyCCTBEHHON BEHTUJISILIUM JIETKUX.

[lepBble miary mo ocnaONEeHUI0 OrpaHUYEHUM Hayaluch B
mae 2022 roga. Bl CHAT 3ampeT Ha JEHEKHbIE IEPEBOJIBI,
BHOBb DPa3pelIeHbl B3aUMHBIE IOE3/KH IO JIMHUHM KYJIbTYPHO-
o0pa3oBarebHOr0 OOMEHA, BOCCTAHOBJIEHBI aBHApEICHl B He-
CKobko roposoB KyObl, cHOBa BBeleHa MporpaMma BOCCO-
eIMHEHHsI ceMei, Oiaromapsi KOTOpoil OJrpKaiiine poJCTBEH-
HUKU KYOMHCKMX UMMUIPAHTOB MMENU MpaBo Ha Bbe3l B CILIA
0e3 mony4yeHus crenuanbHou Bu3bl. Hakonel, BBOIWINCH He-
KOTOPBIE TOCTAGNeHNs [T KYOUHCKOTO 4acTHOro GmsHeca’.
Uro kacaercs JE€HEXKHBIX MEPEBOAOB, TO JUIIb Yepe3 JiBa Iroja
xomnanusg Western Union HeHajoiro BO300HOBMJIA OKa3zaHHE
yeiyr Ha ocTpoBe”.

Kpome Toro, Bo306HOBUIMCH KOHTAKThl HA YPOBHE MUTpAllU-
OHHBIX BeOMCTB. B sHBape 2023 r. B ['aBane mpornuia BcTpeya
IpeACcTaBUTENIeH MPaBOOXPAaHUTEIbHBIX OpraHoB. O6Cykaamuch
obmue mnpoOseMbl PETHOHAIBLHOM O€30MacHOCTH, MUTPAINH,
npectynHocTu U T.0. B deBpane 2024 r. npeacTaBuTenu mnpaso-
OXPAaHUTEIBHBIX OPraHOB BCTpeTWIUCh B BammHrrone. B3au-
MOJEICTBHE 110 JIMHUMU CHUJIOBBIX BEJOMCTB, 10 MHEHHUIO aMEpH-
KaHCKOTO y4eHOTro KyOMHCKOro mpoucxoxzaeHus X. /lomuHreca,

2 Cuba's president acknowledges Biden's U.S. election win. Reuters,
8.11.2020. URL: https://www.reuters.com/article/idUSKBN2700MB/

% U.S.-Cuba Relations: The Old, the New and What Should Come Next.
WOLA, 16.12.2022. URL: https://www.wola.org/analysis/us-cuba-relations-
old-new-should-come-next/

 Western Union Resumes Service Between the United States and Cuba.
Western Union, 9.05.2024. URL: https://corporate.westernunion.com/2024/
05/09/western-union-resumes-service-between-the-united-states-and-cuba/
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ABJIIETCS. OJHUM U3 HauOoJiee NMEePCIEeKTUBHBIX HAIPaBICHUMN, Ha
KOTOPOM MOKHO OKUJaTh JajdbHeHIel HopMalu3aluyi OTHOIIe-
Huiic. B anpene 2024 r. 3amM. TUpEKTOpa IIaBHOTO YIPaBICHUS
MMU/J] Ky6s1 o Bonpocam CIIIA Moxana Ta6nazna ne na Toppe
OTMEYaJla, YTO COTPYAHHUYECTBO IO BOIPOCAM MHUIpPALUU OBLIO
«cepbe3HbIM 1 3 PexTuBHBIMY. OHa 3ameTmiia, uto Kyba Oymer
U JaJIblI€ TIOATBEPKIAaTh CBOIO IPUBEPKEHHOCTh MOAIEPKAHUIO
COTPYIHUYECTBA B LIEJISAX COACHCTBUS pEryiasipHON, Oe30acHOM
U ynopsaoueHHod murpanuu. «B tedenne 2023 1. um no cero-
JTHsIHero MoMeHTa (ampens 2024 r.) npaButenbcTBO CIIIA BBI-
nano Oonee 20 ThIC. MPOE3THBIX JTOKYMEHTOB KYOMHCKHM MHU-
rpaHTaM, BEpPHYJIO 0OpaTHO OOJBIIMHCTBO M3 T€X, KTO ObLI Iie-
pexBaueH B MOpE, U B IIEJIOM OBIJIO PACIIUPEHO JBYCTOPOHHEE
COTPYIHUYECTBO, MPOBEIH HECKOJIBKO PayHIOB MEPETrOBOPOB U
00cyuiIM BO30OHOBIIEHUE OOPAaTHBIX PEMCOB /I HEJeralbHBIX
MUIPAHTOBY” .

B ¢espainie 2024 1. Ha aBaHCIIEHY aMEpPUKaHO-KYOMHCKHUX OT-
HOIIIEHUI CHOBa BHINLIO (epMmepckoe 1006u. Jlenmerauus us
CHIA moOsIiBaiia Ha OCTpOBe, TJAe mpoena BcTpeuy ¢ M. [lua-
com-KaHeneM u moceTusia HECKOJBKO CEIbXO3MPENNPUATHI.
3aMecTUTEIh MHUHUCTpA IO TOPIOBJE€ U HHOCTPAHHOMY Cellb-
ckoMy Xxo3siiictBy T. MakkMHHU OTMETWJ, 4TO peQOopMbl IO-
cinennux net caenanu KyOy Oonee mpuBieKarelbHBIM MECTOM
JUIS CeJbCKOXO3HCTBEHHOIO COTpyJHHUYecTBa. Pa3BuTue 4vacr-
HBIX XO34HCTB JIOJKHO CTUMYJIHMPOBATh JBYCTOPOHHUE B3aMMO-

% Dominguez J. La politica exterior de Cuba, 2018-2022: su insercion
internacional. Pensamiento Propio, 56 (July-December 2022): 77-94. URL:
https://www.keepandshare.com/doc27/114140/pol-exterior-cuba-2018-22-
pensamiento-propio-56-06-23-pdf-370k?da=y

*" Declaraciones a la prensa de Johana Tablada de la Torre, subdirectora
General de la Direccion General de Estados Unidos del MINREX sobre la
Ronda de Conversaciones Migratorias Cuba- Estados Unidos. MinRex,
15.04.2024. URL:  https://cubaminrex.cu/es/declaraciones-la-prensa-de-
johana-tablada-de-la-torre-subdirectora-general-de-la-direccion-general
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BBITOJIHBIC MPOCKTHI, CKa3aa OH.. (DAKTHUYECKH arpaphi OCTa-
1oTcsi HanOosee BausTenbHol crioit B CIIIA, koTopas B coBpe-
MEHHBIX YCJIOBUSX BBICTYNAEeT 32 HOPMAJIU3aLUI0 aMEPUKAHO-
KyOWHCKHMX OTHOILICHUH.

Eme B 2002 1. depmepckoe m1000M TOOMIOCH pa3peiicHuUs
Konrpecca CIIA »kenoptupoBars Ha KyOy cenbckoxo3sicTBeH-
HYI0 IPOAYKLHIO U IpoaoBosibcTBUE. C 3TOr0 BpEMEHU CEBEp-
HBII cOCeJl TPOYHO BOIIEN B IECATKY OCHOBHBIX TOPTOBBIX MapT-
HEpOB OCTpOBa MO 00beMy 3kcmopra (uMmopt ¢ KyObr orcyT-
CTBYET). YPOBEHb aMEPUKAHCKUX MOCTABOK OINPEAEISETCS TOJb-
KO KYOMHCKUMH (PMHAHCOBBIMH BO3MOXHOCTSIMU U IIPU OTMEHE
CaHKLUN MOXHO okujath BoiABUkeHUs CLIIA Ha mepBbie mo3u-
nun. Jlaxe He3HaunTenpbHOE ociiabiaeHue baliieHoM BBEACHHBIX
TpamnoM orpaHuyeHH 0O0ECHeunsio yBETUYEHHE MOCTaBOK
aMepUKaHCKOTo MpoaoBosibcTBUA B 2023 1. 10 342,6 MiH 105,
yto Ha 12,4% OGounbiie yem 2021 1., 1 3TO TIpH 00IIIEM COKpallie-
Huu Ky0Ooit umnopra no cpaBaenuto ¢ 2022 r. nouru Ha 47% us-
3a (PMHAHCOBBIX prI[HOCTeﬁzg. 3a nepBbie 4 Mecsna 2025 r. no-
CTaBKM yBeIU4mINCh Ha 18,8% 1O CpaBHEHHIO C aHAJIOTMYHBIM
nepuonom 2024 r., nocturayB 167,7 muH nomtapoB. OToMy
CIIOCOOCTBOBAJIO M Pa3pelICHHE 3aHUMAThCS BHEIIHEW TOProB-
J€ MEIKMM YacTHBIM MPENNPHUATHSAM, MHOTME M3 KOTOPBIX
ONMMPAIOTCS HA MarepHabHYI0 IOMOILb aMEPUKaHCKUX pOJI-
CTBEHHHMKOB. bnaromaps MM paclumpuiach HOMEHKJIAarypa Io-
crynaronux Ha octpoB ToBapoB u3 CIIA. C suBaps 2023 1. mo
anpenb 2025 . Ha KyOy ObL10 3aBe3€HO pa3InYHbIX aMepUKaH-
CKHX TPaHCIIOPTHBIX CPEACTB (JIETKOBbIE U IPY30BbI€ aBTOMOOU-

% US state agriculture officials eye Cuba's private sector. Reuters,
22.02.2024. URL: https://www.reuters.com/markets/commodities/us-state-
agriculture-officials-eye-cubas-private-sector-2024-02-22/

%% Gamez Torres Nora. En medio de crisis econdmica crecen exportaciones de
EEUU hacia Cuba impulsadas por el sector privado y empresas de Miami. 15
de febrero de 2024. URL: https://www.americateve.com/cuba/en-medio-
crisis-economica-crecen-exportaciones-eeuu-cuba-impulsadas-el-sector-
privado-y-empresas-miami-n5370169
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7, MOTOLIMKJIBI, CKyTephl) Ha 83,98 muH nonnap0133o. K sTtomy
MOXKHO J100aBuTh, uTo B 2023 1. Ky6a momyunna u3 CILA ryma-
HUTAPHOH MOMOIIM B pa3nuuHoi opme Ha 36,5 MITH JOJUTapOB
(2022 1. — 30 muH nonn.)gl. A ocenbto 2024 r. amepukaHcKas
opranu3zaius People’s Forum NYC nogapuia crpane 100 snex-
TPOTeHEepaTOpOB, MPEIHA3HAYCHHBIX IJI CMSTYEHHUS HHEPreTH-
YECKOT0 KPU3UCa, C KOTOPBHIM CTOJIKHYJICS OCTPOB IOCJE ypara-
HOB Padasnb u OCKap32. OTO CBUJIETENIBCTBYET O CTPEMIICHUU
9aCcTH aMEPUKaHCKOTo OOIIEeCTBa K COTPYIHUYECTBY ¢ KyOWHIIa-
MHU.

IIpu 3TOM OTHOWIEHUS ABYX cTpaH npu Jx. balinene ocrasa-
JUCh AajekuMu oT HopMaibHbiX. B Mae 2023 r. ['ocpenapra-
MEHT 3asBWJI, YTO OCTPOB «HEIOCTATOYHO COTPYIHHYAET C
CIIIA» B 60opnbe mpotuB Teppopusma. KyOuHCkuil mapiameHT
OXKHUAEMO OCYIHJI 3TO 3asiBIeHHE. B ceHTsA0pe mpou30MIIIo yKe
BTOopoe ¢ 2020 r. HanageHue Ha MocoiabcTBO KyOwI, mocie yero
I'aBana 3asgBmia, uto CIIIA He oOecreunBaeT 0€30I1aCHOCTD IH-
NIpeacTaBUTENbCTBA. Bee ueTkipe rona npesuaenTersa baiiaena
Ky6a ocraBasiach B aMEpPUKAaHCKOM CIIHUCKE CTPaH-CIIOHCOPOB
TEppOpU3Ma, a TPEeThsl MIaBa «3akoHa Xa3nmca-bepTona» mpo-
JIoJbKaia AeicTBoBarh. JIMIIb B KOHIIE CBOErO MpABJICHUS, B
Hadane 2025 r. mpe3uJIeHT JEMOHCTPAaTUBHO HCKIIIOUWI €€ U3
CIIMCKAa M HAJIOXKWJI BETO Ha JIEHCTBUE 3TOU HopMH%. Kpowme To-

% Economic Eye On Cuba. June 11, 2025. U.S.-Cuba Trade and Economic
Council, Inc. URL: https://www.cubatrade.org/blog/2025/6/11/nihk0q
73qi8ypb2huzz5270snuojbo

3! Nora Gamez Torres. Crecen exportaciones de EEUU a Cuba impulsadas
por el sector privado y empresas de Miami. URL: https://es-
us.noticias.yahoo.com/crecen-exportaciones-eeuu-cuba-tmpulsadas-2125520
09.html

%2 Régimen cubano recibe cien generadores eléctricos enviados desde
Estados Unidos, 10.11.2024. URL: https://www.cibercuba.com/noticias/
2024-11-10-ul-e207888-s27061-nid291772-regimen-cubano-recibe-cien-
generadores-electricos

%% Crncox nossossier npesugenty CIIIA BBOIHUTE, MO CyTH, HEOrPAHHICHHBIE
CaHKIMHU B OOXOJ JUIMTENBHBIX M CIOXHBIX TPOUEAYDP: BBOJHUTH JOMOJIHH-
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ro OBUI OTMEHEH CIUCOK KYOMHCKUX MPEANPHUITHH, C KOTOPBIMH
3aMpenaeTcs MoAIepKUBaTh JEJI0BbIe KOHTAKThl. B neximapanun
MMU/J1 KyObl oT™MEYanoch, 4TO MPUHATHIE MEPHI SABISIOTCS «IlIa-
TOM B IPAaBWJIBHOM HaIPaBJICHHU», HO B YCIOBUSX COXpPAaHEHUS
OCTQJIbHBIX OrPAaHMYEHUN OHU MMEIU IIOJIOBUHYATBIM Xapak-
Tep34.

[To6eny /x. Tpamna Ha BeIOOpax B HOsiOpe 2024 1. Ha KyOe
BCTpeTHiIM Oe3 pamoctd, HO crokoiHo. Kak 3asBun M. Jlmac-
Kanenb: «Pe3ynbrarsl 7TUX BRIOOPOB HE SBIAIOTCA JJIs1 HAC YeM-
TO HOBBIM. CTpaHa roToBa. MBI IPOJOJIKUM Pa3BUBAThCs C Be-
POl B TO, UTO C MIOMOILIbIO COOCTBEHHBIX YCHJIUH, C MOMOIIbIO
COOCTBEHHOTO TaJaHTa Mbl CMOXKEM PacTu JAIIbIIE» .

Ha3znauenue Ha A0MKHOCTH roccekperapsm M. PyOuo, mo-
CJIE/I0BAaTEIbHOTO CTOPOHHMKA YXECTOYEHUS aMEPUKAHCKUX
CaHKLMH HE BCENSeT ONTUMHU3MA I10 MOBOY HOpPMaIU3aluu OT-
HOIIIEHUM MEXIy ABYMs CTpaHamu. BeicTynas mepen ceHarcKon
koMuccueit B ssuBape 2025 ., M. PyOuo 3asBun: «Y Hux (mpaBu-
TenbcTBa KyObl) OymeT BbIOOp: OTKPBITHCS MUPY U HO3BOJIUTH
KyOHHIIaM CaMHUM OIPEEIUTh CBOIO SKOHOMHUYECKYIO U MOJUTH-
YeCKylo Ccyab0y, Jaxke eclid 3TO YrpoXaeT CTabMIbHOCTU U 0e3-
OIACHOCTH JICHCTBYIOLIETO PEKUMA... Y MEHS HET HUKaKUX CO-
MHEHHUI B TOM, UYTO HAJHIO BCE KPUTEPUH, MO3BOJISAIOIINE CUU-
tath KyOy cTpaHoii-crioHCOpOoM TeppopmMa>>36. IIpu stom M.
Py6uo oTmermi, yTo WUTOroBOe pemieHue 3a Tpammom, moj-

TeNbHBIC MEPHI; OTPAaHUYHMBATh WM 3alpellaTh MPONAXy CTpaHEe OPYXHs, a
TaKXKe YCTPOMCTB M TEXHOJIOTHI JBOIHOTO Ha3HAYEHUS; OTKA3BIBATh B KO-
HOMHYECKOW TIOMOIIHM; B HEKOTOPBIX CIIydasX CHUMATh IUIIOMAaTHICCKHN
cTaryc ¢ mpejacTaBuTenci rocygaperea u T.4. [lomumo KyObI croma B crimcok
BKItoueHs! Taxoke Mpan, Ceepras Kopes u Cupust.

3 Adopta Estados Unidos medidas en la direccion correcta, pero el bloqueo
permanece. Minrex, 14.01.2025. URL: https://cubaminrex.cu/es/adopta-
estados-unidos-medidas-en-la-direccion-correcta-pero-el-bloqueo-permanece
% Cuban leader Diaz-Canel plays down impact of Trump's election victory.
Reuters, 28.11.2024. URL: https://www.reuters.com/world/americas/cuban-
leader-diaz-canel-plays-down-impact-trumps-election-victory-2024-11-27/

% Ha ciymanmsix B Cenare, 15.01.2025.
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YEpKHYB, YTO HU OJJHO PELIEHUE YXOIAIIEH aJMUHUCTPALUU HE
ABJISIETCS. HEOOPATUMBIM WJIU O0s3aTeNbHBIM JUIsl HOBOM. OTO
HNOATBEPAWIOCH yXKE€ B IIEPBbIN JEHb NPABICHMS HOBOM aaMu-
Huctpanuu — Kyba cHoBa Obli1a 00BSBICHA CTPAHOM, CIIOHCUPY-
0N TEPPOPHU3M.

O TOM, YTO MOJIUTUKA IKOHOMUYECKOTO AaBiieHus Ha KyOy co
CTOPOHBI aJAMMHMCTpanuu Tpamma HpomOJIKHUTCS, CBUAETEIb-
CTBYET BBEIICHHBIN B Hauaje ¢eBpans 2025 1. HOBBIN 3ampeT Ha
nenexnsie nepeBoabl u3 CIIA. IIpu TOM, 4TO 3TO CephE3HBII
yAap M0 3KOHOMHUKE OCTPOBA, IIPUHSATAsl Mepa 3a/leBaeT UHTEpe-
Cbl M KYOMHCKOI JMacmopbl, OKa3bIBalOIIEH MOAEPKKY CBOUM
POICTBEHHHMKAM U YK€ HaJIaJUBIICH TOPrOBbIE CBSA3H C YaCTHBI-
MU NpeanpuHuUMareiasiMu Ha octpose. Ilo coobuenuto Acco-
mmiiten [pece, 30 urons /1. Tpamm mopyuni wieHaMm KaOuHETa
MEePEeCMOTPETh CYIIECTBYIOLIUE CaHKIUU mpoTuB KyObl u B Te-
YeHHE MecsIia CIeNaTh MPeAJIOKEHUs M0 X ymeCToquHm37. 12
utonss M. PyOmo oOwsiBUNI O BBeAeHum 3ampera M. Jlmacy-
Kanenro, pykoBonuTensiM KyOMHCKUX CHUJIOBBIX BEIOMCTB M 4Jie-
HaM uX ceMmeil Ha Bbe3n Ha Tepputopuio CIIIA B kauectse
CaHKIIMHU 3a HapyIIEHUE TPaB YeJIOBEKa BO Bpemsi coObITHil 11
utonist 2021 roxa. JleiicTBUS HOBOM aJIMUHHUCTPALIMKA CBHUIETEIb-
CTBYIOT, UTO BalllMHITOH TOTOB MOWTH Ha caMble KpailHUE MEpBHI.

TpaguunonHo poOpoxenarenbHble oTHoweHus ¢ KyOoi
nognepxuBaer Kanaga. OHa sBnsieTcs OIHOM U3 JIByX CTpaH
nonymapus (Hapsay ¢ Mekcukoii), KoTopasi HUKOTJa He pa3pbl-
Basa aunotHomeHus ¢ KyOoll ¢ MOMeHTa WX YCTaHOBIIECHUS B
1945 rogy. CtpaHbl cOMM3UINCH BO BpEMEHA IPABIEHUS TPEMb-
ep-munuctpa Ileepa Tpromo (1968-1979 u 1980-1984 rr.) Ha
OCHOBE JIMYHBIX JIOBEPUTEIHHBIX OTHOIICHUNW MEXKIy HUM H
®@. Kactpo.

Kanama m Kyba uMeroT XOopomio HajaXeHHBIE TOPTOBHIE U
MHBECTULIMOHHBIE OTHOIIEeHUs. ToBapoobopotr B 2023 1. cocra-

% Matthew Lee. Trump pide endurecer la politica de EEUU hacia Cuba. AP
News. Washington, 01.07.2025,
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Bua 684 MiH noiul., mo 3Tomy nokaszarento Kanapa ycrtymaer
mub Benecyane, Kuratro nu Ucnanuu. Ha npoTsbkeHUH MHOTHX
JET OHAa 3aHUMAET IEPBYIO CTPOUKY CpPEAM HMIIOPTEPOB Ky-
OuHCKOH nponykiuu: okosio 31% KyOMHCKOTO 3KCIopTa OTIpaB-
JSETCS Ha KaHAJICKUK phIHOK (cM. Tabn. 11 [pumoxenwus). [Ise
ctepbl — HUKeJeBasi MPOMBIIIIEHHOCTh U TYpU3M — 0c000 Mpu-
BJIEKAIOT KaHAJCKUX MHBECTOPOB. OCHOBHAs [10J11 MHBECTHLIMM
npuxonutcs Ha “Sheritt International” — modepHIO0 KOMIIAHHUIO
“Sheritt, Inc.”, koTopass W3Ha4aIbHO 3aHWMAJIACh Pa3pabOTKOI
HUKEJIEBBIX MECTOPOXKICHUI, HO MOTOM LIMPOKO JAUBEPCUPUIH-
poBaJia CBOW OW3HEC, B TOM YHCIIE 3aHsJIach pa3padoTkoi Hed-
TEra3oBbIX MECTOPOXKJICHUH Ha menbde.

Cpenu KpynHbIX KOMIAHHUH, UMEIOIUX OU3HEC B TypUCTHYE-
ckoii cepe Ha Kybe, — kananackas Sunwing Travel Group u ee
¢wman Blue Diamond Resorts. Ky6a — oqHO 13 TpHOPUTETHBIX,
nocne CIHA u Mekcuku, HampaBIeHUH U OTJbIXa KaHAJCKUX
rpaxzaad. B 2024 r. ocrpoB mnocerwnn 861Thic. KaHajlEeB
(2023 . — 936 THIC.), uTO cocTaBWIO 39% BCEX MHOCTPAHHBIX
TYPUCTOB, OTJAOXHYBIIUX HA Ky6e38. B nepBeie deTbpe mecsana
2025 r. ux KonM4ecTBO cokparuiaoch Ha 30% IO CpaBHEHHIO C
AQHAJIOTMYHBIM MEPUOJOM IMPEAbIAYIIETO IoAa, YTO OTPULIATENb-
HO CKa3aJI0Ch Ha OOIIMX MMOKa3aTemsX.

K kyOMHCKOMY PBIHKY MpPOSBISIIOT UHTEPEC TaKkKe arporpo-
MBbIIIEHHbIE Kommanuu KaHanel, cHaOXarolue NpoayKTaMH
MUTAHUS TYPUCTHUUECKUIN CEKTOp, U BBICOKOTEXHOJOTUYHBIE
KOMIaHMH, paboTaroliye B chepe OMOTEXHOIOT Ui, Ipex e Bce-
ro, papManeBTUKU U METULIUHBI.

Bwmecte ¢ TeM nonaep;kuBaeMelii ypoBEHb TOPrOBO-MHBECTH-
[IMOHHOTO B3aMMOJICHCTBUSI HE O3HAYAET, YTO MEXKIY CTpaHaMH
HET MOJUTHYECKUX mpoTuBopeunii. B nrone 2021 r., xorma mo
Kybe mpokarmnach BOJIHa IPOTECTOB, peMbep-MUHUCTP Jlka-

% Herrero Carles, Humberto. El sector de turismo en Cuba, al cierre del 2024.
Segunda Cita, 20.02.2025.URL: https://segundacita.blogspot.com/2025/02/
el-sector-del-turismo-al-cieere.html
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cTuH Tpromo ocyaus AEWCTBUS KYOMHCKHX CHJI MPaBOMOPSIKA
(MpaBa, B JOBOJIBHO OCTOPOKHBIX BBIPAKCHHSX) . JleTom
2024 r., koraga B MOPTHI OCTPOBA 3aIIA HECKOIBKO POCCUUCKHUX
BOCHHBIX KOpabiueil u aroMHas noaBofHas jojaka «KazaHb», ra-
BAaHCKYIO OyXTy Takke mocetwsio narpyiasHoe cyaHo BMC Ka-
Hazpl. Coob1anock, 4To 3TOT BU3UT ObUI CBsi3aH ¢ 80-ieTuem
YCTAHOBJIEHUS] IUIOTHOIIEHUNH U 50-I€THEM COTpYAHMYECTBA,
HJI, TI0 MHEHUIO 3allaJHbIX *YPHAJIMCTOB U 3KCIIEPTOB, 3TO OBLI
«CUTHANI erMJIIO»40.

Hecmotps Ha Tpagunnonssiii coro3 ¢ CIIA, B OTHOLIEHUSIX
¢ Ky6oii Kanaga mposiBisieT 10CTaTouHyI0 HE3aBUCHMOCTh. by-
Jyliee MOKaXXeT, B KaKoM CTEeNeHu KecTkas putopuka Tpamma B
OTHOIIIEHUHU CEBEPHOI0 COCea MOBIUSET HAa XapaKTep OTHOIIe-
Hui Mexay OtraBoii u ['aBaHOM.

Mexkcuka sBiIS€TCS BaXXHBIM KaK BHEIIHETIOIUTUYECKUM,
TaKk U 3KOHOMHUYecKkuM naptHepoM KyObl. Hecmotps Ha Tpanu-
LIUOHHBIE TECHbIE YKOHOMHYECKHE CBSI3U C CEBEPHBIM COCEIOM,
OHa, €IMHCTBEHHAsl CPEIH JIATHHOAMEPHKAHCKHUX CTpaH Iocie
no0eapl KyOMHCKOI peBOMIOINH, HE TOJIBKO COXpaHHUIIa C OCTPO-
BOM JWIUIOMATUYECKUE OTHOLIEHWS, HO W AaKTUBHO IIOJ-
JepkuBaia TpeOoBaHWe 00 OTMEHE aMEpPUKAHCKUX CaHKIHil. B
2023 r. Mekcuka BXOAnja B YMCIIO CaMbIX KPYIHBIX HMIIOpTE-
POB KyOMHCKOW MPOAYKIMHM B JIATHHOAMEPUKAHCKOM PErHOHE
(cM. Tabmn. 13. Ipunoxenue 2). Ha Mekcuky npuxoauTcs MOYTH
35% KyOMHCKOTO AKCIIOPTA KUBOTO CKOTA, TTOCTABIISIIOTCS TaKkKe
(bapmarieBTHUYECKHE TOBAphI, pOM, curapsl. B cBoto ouepenp oct-
POB TOJy4aeT OT napTHepa kopMa Jij1s ckota (6osee 60% B 2023
rofly), pas3jIn4yHble IPOJOBOJILCTBEHHBIE TOBAPHI, ATIOMUHUH,

% Trudeau reverses course, condemns violent Cuban crackdown. CBS News,
15.04.2021. URL: https://www.cbc.ca/news/politics/trudeau-reverses-track-
on-cuba-1.6104787

0 Canada defends sending ship to Cuba as vital to deterring Russia. Reuters,
17.06.2024. URL: https://www.reuters.com/world/americas/canada-defends-
sending-ship-cuba-vital-deterring-russia-2024-06-17/
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IUTACTMACCHl U W3JENUS U3 HUX, NPOAYKIIMIO HEOPraHWYECKOU
xumun. s KyObl odeHb BakKHbI MEKCHUKAaHCKHE WHBECTHUIUU.
Hecmotpst Ha Bce CIOXKHOCTH M3-32 aMEPUKAHCKUX CAaHKIUH, B
3oHe ocoboro pazeutus Mapudnb (ZED Mariel) paborator nBa
Mekcukanckux npennpusatus (100% xamumrana) — Devox Carib-
bean S.A. (3aBOI MO MPOU3BOJACTBY JIAKOKPACOYHBIX MaTepua-
noB) u Richmeat de Cuba S.A. (3aBoa 10 IPOM3BOACTBY MSICHBIX
MPOAYKTOB, OJUH M3 IEPBBIX B 30HE, U IUIAHUPYETCS CTPOU-
TEJIBCTBO BTOPOTO).

He MeHee BaXHBIM HampaBlIEHUEM SKOHOMHUYECKOTO COTPYI-
HUYECTBA JBYX CTpaH sBISAETCA IpenocrasiieHue ['aBaHoW Me-
TUIMHCKUX yeiyr. B 23 mrarax Mekcuku paboTaoT KyOMHCKUE
MEIUKH, TIPUHOCS CBOEH CTpaHe CTOIb HEOOXOAMMYIO BAaJIOTY.
Kak 3asBun 16 utona 2024 r. MEKCUKaHCKUN npe3ugeHT A.M.
Jlonec O6panop, MeXIy CTpaHAMH JOCTHUTHYTO COIVIALlICHHE 00
YBEJIMYEHUH YHUCICHHOCTH KYOMHCKHX Bpayeil: ¢ HBIHEUTHHX
900 mo 2700, kotopkie OymyT paborars B 282 GOIBHUIIAX Pa3HO-
ro npoQuis, pacHoJOKEHHBIX B CEIbCKUX W MapruHAIbHBIX
paﬁOHax4l. Ky6a ne pa3 monyvana o MeKCUKH TYMaHUTapHYIO
nomonts 1 B ¢Bsi3u ¢ Covid-19, 1 HakpbIBaBUIMMU OCTPOB ypa-
raHaMH W JIPYTEMH CTUXHUHBIMH OelCcTBUSIMHU. UTOOBI MTOMOYH
Kyb6e mpeononers «HedtsiHON Tomon», B 2023 . Mekcuka mo-
craBuia et 5465 Teic. 6app. Hedtu (Ha 391 muH o), a B AH-
Bape-¢espane 2024 r. — 1970 toic. Oapp. (146 muH o).
[Ipeamonaraercsi, 9YT0 OIUIaTa MPOMCXOMUT 3a CUET MEIUIUH-
CKHX YCHYT.

B ucropun kKyOMHO-MEKCHKAHCKUX OTHOIIEHUH OBIBATH WU
NEepUoJbl OXJAXKACHUS, CBA3aHHBIE C M3MEHEHUSIMH BHEIIHE-

- AMLO. Julio 16, 2024. URL: https:/lopezobrador.org.mx/2024/07/16/
convenio-con-cuba-sumara-2-mil-700-medicos-cubanos-al-sistema-de-salud-
en-mexico-para-reforzarlo/

*2 El Financiero, 26.02.2024 URL: https://www.elfinanciero.com.mx/
economia/2024/02/26/mexico-abre-la-llave-para-dar-petroleo-a-cuba-manda-
7-millones-de-barriles-en-el-ultomo-ano/
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MOJIMTUYECKOTO Kypca IIociie BbIOOPOB HOBOTO IPE3UJEHTA
Mexkcuku. IIpuxon x Biactu B 2018 . A.M. Jloneca O6panopa
croco0CTBOBaN COMMKEHUIO IBYX CTpaH. [Ipe3susieHT He TOIbKO
nonnepxkan KyOy nakanyne Cammura Amepuk B Jloc-AHKeNe-
ce jetoM 2022 T., OTKa3aBUIUCH OT JIMYHOTO y4acTHsl, HO U Jie-
MOHCTPATUBHO B Mae B Xojie TypHe 1o LlenTpanbHol AMepuke u
KapuOCKUM cTpaHaMm HaHec BU3UT Ha KyOy. B ¢espane 2023 r.
BU3UT MEKCUKaHCKOMY Kojuiere Hanec M. /lnac-Kanens. B map-
T€ TPOIUIM MEXMHIOBCKHE BcTpeun. B ampene KomymOwus,
Mekcuka u Kyba nognucanu Jleknapanuio AKamyinbKo, B COOT-
BETCTBUU C KOTOPOH ObUIO CO3/1aHO ATEHTCTBO IO PEryIHpoOBa-
HUIO JICKAPCTBEHHBIX CPEACTB MU MEIUIIMHCKOTO OOOPYIOBAaHHUS
JIKA (AMLAC). B okts6pe 2023 . M. [Inac-Kanenb mpussii
y4acTHe B TAaK Ha3bBacMoil «BCTpede B IlaeHKe», Ha KOTOPOi
00CYX1aJTUCh BOMIPOCHI PETMOHAILHON MUTPALIUH.

[ToGena Ha pe3uIeHTCKUX BeIOOpax 2024 1. mpeIcTaBUTEINb-
HuIpl npesuaeHTckoil naptun MORENA Kiaynuu [leitnOaym
obecrieunsa MPeeMCTBEHHOCTh MEKCUKAHCKOM TOJUTUKH B OT-
HomeHuu KyOwl. Ilo3npasiss ee ¢ mobenoi, M. Jlnac-Kanens
BBIPA3UJl «TOTOBHOCTh IPOJOJDKATh YKPEIUISATh HCKPEHHIOKO
JIpy0y, CBSI3bIBaIONLYI0 Hamu Hapoasl», a K. IlleitnOaym B oT-
BETHOM IOCIaHUU 3asBuia, uto «Mekcuka u Kyba — Oparckue
HapOJIbl, CBS3aHHBIE y3aMU COTPYIHHMYECTBA, COJIUIAPHOCTH W
oGeit neroprm» ™.

Conuxncenue c Eepocorozom

B ycnoBusx amepukaHCKMX CaHKUMKA OTHouleHus ¢ EB-
poneiickum Corosom (EC) u npyrumu eBponeiicKUMH CTpa-
Hamu umeroT s Kyosl ocoboe 3nauenue. [Ipu cymiecTByrommx
pa3IMUMAX U NPOTUBOPEUMSAX Y KaXJOW U3 CTOPOH HMEETCS

" Bo BCTpEYE MPHHSIIM y4acTue mpe3nneHTsl Mekcuku, KyOs1, Benecyansr,
Tonnypaca, Komym6uu, 'autu n npeacrasurenu CanbBanopa, Kocra-Puku,
benuza, [lanamser u I'Baremassl.

3 A la Presidenta electa de Meéxico, los mejores deseos. Granma, 3.06.2024.
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CBOS 3aMHTEPECOBAHHOCTb B coTpyaHuuectse. lloamucanue
cropoHamu B 2016 r. BceoOsemuromiero JloroBopa o moiuruye-
ckoM nmuanore u corpyaaudectse (Acuerdo de Didlogo Politico
y Cooperacion, ADPC)44 obecreunsio yciuoBus JJis HapalliBa-
HUSl pa3nuyHbX (GopM B3aumonencTBus. C MOMEHTa MOAMHUCA-
Hus ADPC Ky6a nmosHOCThIO HHTETpUpoBaiiack B moauTuky EC
1o oTHomIeHUto co cTtpaHamMu — wieHamu CARICOM, mo cytw,
nepecTaB ObITh «HCKIIOYHMTENIbHBIM citydaem». K 2024 1. B pam-
Kax MpPeIyCMOTPEHHBIX ATHM JIOTOBOPOM PETYISPHBIX JIBYCTO-
POHHUX KOHTAKTOB COCTOSUIOCH YETHIPE payH/la MEPEroBOPOB.
Jns Ky6et EC cranm oqHUM U3 OCHOBHBIX TOPTOBBIX IMAPTHEPOB
KaK C TOYKU 3pEeHUs NOTPeOIeHHs TPaTUIMOHHON KyOWHCKOM
SKCIIOPTHOW MPOAYKIUHU, TaK U BOZMOKHOCTH TMOJIy4€HUsI HEOO-
XOIUMBIX MTPOMBIIIICHHBIX TOBAPOB M TEXHOJIOTHIA.

Ha nomto EC npuxonutcs Gonee Y4 BHEIIHETOProBOro 000-
poTa OCTPOBa, a MO CTOMMOCTH 3aKyMaeMbIX KYOMHCKHX TOBa-
poB ero omnepexaer Tonbko Kanana. Mcnanus (14% B 2023 1) B
CIIUCKE BHEUIHETOPrOBBIX MAPTHEPOB CTPaHbI 3aHMMAET BTOPOE
nocyie BeHecyanbel MecToO U sIBiIE€TCA MEPBONM CpelU €BpOIEH-
ckux ctpaH (moutn 48%). Ha 5 eBpomneiickux crpan (Mcnanus,
Hunepnannel, Uranus, @panuus u I'epmanust) npuxonutces 80%
BHEIIIHEN TOPTOBIU EC®. Oxnaxo HaGmomaemeie ¢ 2015 1. 3Ha-
YUTEJIbHBIE HEIUIATeXKH 3a IOCTaBIIsIEMbIE HAa OCTPOB TOBAapbl
OCJIOKHAIOT BeneHue aen. 18 ausaps 2025 r. Bune-npemsep P.
Kabpucac goctur 10roBopeHHOCTH € MpeCcTaBUTeNsIMU 14 roc-
ynapcTB-kpenuTopoB [lapmkckoro kiayba o pecTpyKTypU3aluu
KyOuHCKoro foara . B pa3sutue 3toil qoroBopeHHoctu Mcma-
Hus 1 Ky6a 3 wurons 2025 r. navyanu [IporpamMmy KOHBepTaruu
JIOJITOCPOYHON M CPEIHECPOYHOM 3aJ0KEHHOCTH C LIEJIBIO MO-

“ JoroBop B nrtore He OBIT paruuIMpoBaH JIMTBOH, MO3TOMY CUHTAaETCA
BPEMCHHBIM.

* Paccumrano nmo mammeiv ONEIL Anuario Estadistico de Cuba. Sector
Externo. Edicién 2023. P. 8.

% Cuba y acreedores acuerdan reordenamiento de la deuda. Granma,
18.01.2025.
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Oounuzanuu 375 MIH eBpo Ui (PMHAHCHUPOBAHMS TPOEKTOB B
cdepax dHEpreTUKH, BOJAOCHA0XKEHUS, IIPOJIOBOILCTBEHHOMN 0e3-
OMAaCHOCTU U JIPYTHUX, OOECleUYMBAIOIUX YCTOWYMBOE pa3BU-
e’

Pacnosarasg nume OpHEHTUPOBOYHBIMU JaHHBIMH, MOXKHO
NPENONI0KNUTE, 9YTO Oojee 50% MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB Ha
Ky0e peanusyrorcst ¢ yyacTMeM KamuTaja U3 CTPaH — UJIEHOB
EC. C 2007 r. nBycroponnee corpyaandectso Kyosr ¢ EC 6bu10
COCPEOTOUEHO Ha TaKuX chepax, Kak yCTOHYMBOE CEIbCKOE XO-
3sICTBO M MIPOJIOBOJILCTBEHHAS 0€3011aCHOCTH, BO30OHOBIISIEMbIC
VCTOYHUKU DHEPIMM U M3MEHEHUE KJIMMaTa, a TaKKe MOJEPHU-
3alMsi IKOHOMUKHU. [laHHasi cTpaTerus NpoaosKaeT OCTaBaThCs
aKTyalbHOH U B HacTtosiee BpeMs. Ha Kybe peanusyercst okoio
80 mpoektoB EC nHa cymmy 155 miH eBp048. Kommannu u3
ctpan EBpocoroza mmpoko npezacrasnensl B ZED Mariel. Cpenu
OXBAYEHHBIX UMM CEKTOPOB — JIOTUCTUYECKHUE U TPAHCIIOPTHbHIE
YCIIYTH, UHXEHEPUS U CTPOUTENIBCTBO, IPOU3BOACTBO CTPOH-
TENbHBIX M OTAEJIOYHBIX MaTepUaoB, NPOAYKTOB IMUTAHUS U
HEKOTOpBIE ApYyTHE.

OCHOBHOH CTPaHOW-MHBECTOPOM II0 KOJWYECTBY pEalu-
3yeMbIX MPOEKTOB (He MO0 0011eMy 00beMy HHBECTULINI) OCTaeT-
cs Mcnanus. CorlacHO MCaHCKMM McTOYHMKaM, Kyba B 2021 1.
3aHMMaja 67-e MecTo B peiTHHIEe CTpaH-MIoJIydaTesiell HHBECTHU -
LUHA U3 3TOU CTpaHLI49. Hcnanckuil kanurana NPUCYTCTBYET B
Takux c¢epax, Kak Typu3M, Jerkas MPOMBIIIJIEHHOCTb, (u-
HAHCOBBIE YCIYI'M, NUIIEBAsl POMBIIIJIEHHOCTD, IPOU3BOICTBO

*" Espafia y Cuba impulsan Programa de Conversion de Deuda. Granma,
03.07.2025. Una ventana al desarrollo: Espafia y Cuba activan Programa de
Conversion de Deuda. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/07/03
/espana-y-cuba-activan-programa-de-conversion-de-deuda-por-375-millones-
de-euros/

*® EU Projects with Cuba. Site of EU, 23.07.2021. URL: https://www.ceas.
europa.eu/cuba/eu-projects-cuba_en?s=136.

* Paccumrano mo mammeiM: Cuba. ONEI Anuario Estadistico de Cuba.
Edicion 2024. P. 228.
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nemenTa u T.1. O0 0coObIX OTHOLICHUSAX JIBYX CTPaH CBUJCTEIb-
cTByeT TOT (pakT, uTo ¢ 2023 1. KYOMHCKHE TpaXkaaHe, UMEIOIINE
MCIIAHCKOE MPOUCXOXKIEHUE, MOTYT I10/1aTh 3asBJICHHUE Ha MOy~
YeHHe UCMAHCKOTO I'PaXk/IaHCTBA U MMOKUHYTh CTPAaHy B COOTBET-
ctBun ¢ 3akoHoM 20/2022 o nemoxparnueckor mamstu (la Ley
20/2022 de Memoria Democratica), nmpunarsiMm 20 okTsops 2022
roma™.

HeoOxomumo otMeTuTsh, 4to bproccens B oTHomeHusix ¢ ['a-
BaHOW CTpeMHTCA K OOJbIICH HE3aBHCHMOCTHU OT perieHuii Ba-
muHrroHa. C 1996 r. neiicteyer Persmament EC Ne 2271/96,
3aIMMIIAIMMA 0T IOCJHEACTBHI JIKCTEPPUTOPUAIBHOIO
NpUMeHeHHs] 3aKOHOIATeIbCTBA, PUHATOIO TPeThell cTpa-
HOW, M 1eliCTBUI1, OCHOBAHHBIX HA HEM MJIM BBITEKAIOIINX U3
sero>". EBpona BeieT MOCTOSHHYIO paGoTy ¢ KyGHHCKOl OIIIO-
3UIKEH, MOIACP)KUBACT MpaBa U CBOOOJBI YENIOBEKA, CTApaeTCs
MPOABUTaTh HAa OCTPOBE CBOM JEMOKpPATHYECKHE HOPMBI, MPH
TOM HEU3MEHHO 3asBJsIsl O HEIOIMYCTUMOCTU 3KCTEPPUTOPHU-
AJIbHBIX CAHKIIHH.

B 2023 r. HaGmronanack BBICOKAasi MHTEHCHUBHOCTH JIBYCTO-
POHHHX KOHTAKTOB; COCTOSAJIOCHh 24 BCTpEUN U B3aMMHBIX BU3UTA
Ha pa3Hbix ypoBHsX. Cpenn Hux moesnku M. [uaca-Kanens B
Hrammio, Batrukan, Cepouro, ®panuuro, Ilopryranuio, yqa-
ctue B III cammure CEJIAK-EC B bproccene. AKTuBHBIN 00MeH
BHU3UTaMHU Ipopospkaics u B 2024 roxy. B mae octpoB nocerun
mIaBa eBporneiickoil numioMmarun JKoszen boppenb, 3assBUBIINIA:
«OueBugHoO, yto [ KyObI] MBI TOpa3io BakHEe APYTUX KO-

%0 La Unién Europea y Cuba, socios estratégicos con escasa visibilidad. URL:
https://horizontecubano.law.columbia.edu/news/la-union-europea-y-cuba-
socios-estrategicos-con-escasa-visibilidad

> Council Regulation (EC) No 2271/96 of 22 November 1996 protecting
against the effects of the extra-territorial application of legislation adopted by
a third country, and actions based thereon or resulting therefrom. EUR-Lex,
29.11.1996. URL.: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex
%3A31996R2271.
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. 52
HOMUYECKUX MWIPOKOB, Takux kak Poccus wimm Kwurai»™.

K. boppenb mocienoBaTelbHO BBICTYNAd MPOTUB OJIOKAAbl U
NPU3bIBAJl CHATH JKCTEPPUTOPUATBHBIC CAHKI[UH, BBEJICHHBIC
CHIA npoTtuB kapuOCKON CTpaHbl. 3a TaKyl MO3UIUIO JTUILIO-
Mar Jaxxe CTaHOBUJICS OOBEKTOM HamaJoK M OOBHHEHHH B IMOJI-
JIEPIKKE «HEIEMOKPATUUECKOrO pe)KI/IMa»53.

Takasi MO3UIMSI OTpa)kaeT pa3zHOITIAcUs M0 KyOMHCKOMY BO-
IIPOCY, CYLIECTBYIOIIUE MEXAY MparMaruueckor nosuuued EB-
pPOKOMHMCCHM U TONUTH3MpoBaHHOM EBponapnamenra. Cwme-
nuBmas JK. Bboppens, Kaits Kamnmac mo Bompocy kyOuHO-
€BpOIECHCKUX OTHOIICHUM IMOKAa HE 3aHsjIa YETKYH ITO3ULUIO,
BOIIPEKU HAAEKJ1aM HEKOTOPBIX IpaBbIX noautukoB EC u npen-
CTaBUTEJICH KYOMHCKOM ormosumn™. OHa MpU3Hala Cylle-
CTBYIOILIIME TPYIHOCTH B OOJIACTH IMpaB uYeIOBEKa, HO HE CTalsa
OTBEprarh MOJUTUKY CBOETO HpeIlIHGCTBeHHI/IKass. VYkpenieHuro
OTHOIICHUN JOJDKHA Obla crnocoOcTBOBaTh aMHUCTUS 553 3a-
KITIOYCHHBIX, 00bsBiieHHass M. [luacom-Kanenem mociie nepero-
BopoB ¢ [lanoi ®pannuckom B siuBape 2025 rona.

EC oxka3blBaeT ryMaHUTapHYIO MOMOIIb B CIy4Yae CTHUXUM-
HBIX OenctBuif Ha KybOe M HEM3MEHHO MOAJIEPKUBAET OCTPOB B

52 Borrell travels to Cuba to strenghten EU economic ties. Euronews,

27.05.2023. URL: https://www.euronews.com/2023/05/27/borrell-travels-to-
cuba-to-strenghten-eu-commerical-ties

%% Human rights and political situation in Cuba: closing statement by Josep
BORRELL FONTELLES, Vice-President of the Commission/High Repre-
sentative of the Union for Foreign Affairs and Security Policy. European
Parliament, 6.06.2021.

% La futura canciller de la UE, la estonia Kaja Kallas, dedica una sola frase a
la relacion con Cuba. 14ymedio, 12.11.2024. URL:
https://www.14ymedio.com/internacional/futura-canciller-ue-estonia-kaja_1
1108186.html

> CONFIRMATION HEARING OF KAJA KALLAS VICE-PRESIDENT-
DESIGNATE OF THE EUROPEAN COMMISSION HIGH REPRESENTA-
TIVE OF THE UNION FOR FOREIGN AFFAIRS AND SECURITY POLICY
(Foreign Affairs and Security Policy). 2 NOVEMBER 2024 BRUSSELS, 47 p.
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TPYIHBIX CI/ITyaI_II/ISIXSG. Tem He MeHee, HAa (pyHIAMEHTAIBHOM
YPOBHE MEXAY CTOPOHAMHU COXPAHAIOTCS IPEANOCHIIKH KOH-
¢uKTa, OCHOBAaHHBIE HA PACXOXKICHHUAX B MICOJIOTHYECKHX
B3IVIA1aX U TEONOIMTUYECKUX ITO3ULIUAX.

Compyonuuecmeo ¢ KHP u asuamckoe nanpaéienue

IOro-Bocrounass A3usi npencrasnser s KyObl BakHOE
HaIpaBJIEHUE COTPYAHUUYECTBA Oyaronapsi HaXOXIECHHUIO 37€ECh
naeonorndeckn onu3kux Kuras, Boetnama u KHJIP.

Oco0ble HaEKIbI OCTPOBA CBSI3aHBI, MPEXJIE BCETO, C pas3-
BUTHEM B3aumozeiicTBusa ¢ Kuraiickoit Haponnoi Pecmy0mu-
KOM, YK€ CTaBLICH OJHHMM M3 €ro BEAYUIUX 3KOHOMHYECKHX
napTHepoB. J[ByCTOPOHHHME OTHOLIEHUS OTMEUEHBI PAJIOM «yHU-
KaJbHBIX» coObITHH. B centsiOpe 2025 . CTOPOHBI OTMETHIIH,
yro Ky0a crana nepBbIM JIATHHOAMEPUKAHCKUM TOCYAApCTBOM,
npusHasmM KHP B 1960 romy. B 2003 . Ky0a, nmepBoii Ha
aMEpUKAaHCKOM KOHTHMHEHTE, ObUla NpU3HAHA TYPUCTUYECKUM
HaIpaBJICHUEM Ul UHAMBUYAJIbHBIX T0€3/10K TpaxkaaH Kuras.
B 2015 r. Air China otkpsina npsmoil Mapmpyt mexay [le-
KMHOM M ['aBaHOM, KOTOpBIN CTaJ MEPBBIM MAPLIPYTOM MEXIY
Kurtaem u crpanamu Kapubcekoro Oacceitna. B 2016 r. Ky6a
nepBoi B pernone npucoenuHmiack k «{upposomy Illenxoso-
my nytu» (Ruta de la Seda Digital), Hauana ncnonb3oBarh Ku-
TallCKUM CTaHJApT Uil pa3BUTHUS LUPPOBOro TeneBuaeHus. B
2021 r. crpansl nognucanu Ilnan corpynHudecTsa o coBMeCT-
HOMY IPOJBMKEHUIO NpoekTa «OIuH MOosIC, OAUH IIyTh», KOTO-
pelii  cBA3anuM ¢ HanuoHanbHBIM  IUIAHOM — COLMAJIBHO-
skoHOMHYeckoro pa3Butus KyOsl Ha mepuon mno 2030 roma. Bo
Bpems Buzuta M. Jlnaca-Kanens B [lekuH CTOpOHBI 10roBOpH-
muck o coszmanuu Accormanuu Ky6a-Kutait 3a cooOrmiectBo ¢

*® La Union Europea apoya a las victimas de las inundaciones en Cuba. Site
of EU, 15.04.2024. URL: https://www.eeas.europa.eu/delegations/cuba/la-
uni%C3%B3n-europea-apoya-las-v%C3%ADctimas-de-las-inundaciones-en-
cuba es?s=136
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enuHo# cynp6oit (Asociacion Cuba-China por una Comunidad de
Destino Comun)®’. B xoze BU3HTa KYGHHCKOTO PYKOBOIHMTEIS B
KHP co 2 no 5 centsiOpsa 2025 1. B cBsi3H ¢ 65-JIeTHEM yCTaHOB-
JICHUs JUMOTHOIICHUH OblIa MOANMCcaHa COBMECTHAs AeKIJIapalus
00 yCKOpEHHH MMOCTPOCHHS COOOIIECTBA eMHON Cyap0bl 1 11 10-
KyMEHTOB O COTPYIHHYECTBE B PaMKax MHULIMATUBBI «OAUH TO-
sSC, OUH IMyTh», a TakkKe B cdepax miodambHON 0e30MmacHOCTH,
CEJICKOTO XO3SICTBA U UCKYCCTBEHHOTO MHTEJUICKTA.

Hons KHP B ToBapoo6opore Kyosr cocraBnsier moutu 13%,
npu 3ToM B 3Kkcniopte — 17% u B umnopre — noutu 12% (cm.
tabn. 10-12 Ipunoxenns). Ha KyOy Kuraii mocrasnsier Becbma
HIMPOKUH KPYT TOBApOB: pa3jIMuHble MAIIMHBI U 00OpYyIOBaHUE,
AIEKTPOTEXHUKY, TPAHCIIOPTHBIE CPEACTBA, PE3UHY U H3/ICIHS U3
Hee, XUMUYECKYIO MPOIYKIUIO, OACKIY U 00yBb U Ap. bonbiryio
JIOJII0 KyOMHCKOTO 3KcrmopTa B KuTail cOCTaBISIOT IIMHKOBBIC
PYIBI U KOHIICHTPAThl, HUKEIb, PYbl U KOHIICHTPATHI JparoleH-
HBIX METAJIOB, paKoOOpa3HbIe, Ta0aK.

JIBycTOpOHHEE COTPYAHHYECTBO pPAa3BUBAETCS IO MHOTUM
HanpaBieHusM. Ky0a ynmensier nmpuopuTeTHOE BHHMaHHE ydYa-
ctuio Kurtas B mpoekTax B 00JIacTH BO30OHOBISEMBIX HC-
TOYHHUKOB JHEPTHH, CEIIbCKOTO XO3SHCTBAa M MPOIOBOIBCTBUS,
TeHHOM nHxeHepuu u OnotexHosnoruu. Kyba takxke 3auHTepeco-
BaHa B YKpeIUIeHUH oTHouleHuit ¢ Kuraem B obnactu obpa3oBa-
HUS, KYIBTYpbl U HAyKH, B Pa3BUTHH TypusMa. YTOObI CTUMYIH-
poBaTh KUTAWCKHUI Typu3M, ObUIO PEHIEHO BBECTH OE3BU30BBIM
pexxum g rpaxkiad [logueGecHol, umeromux oOBIYHBIE MAC-
nopra. Kutail Obul BbIOpaH cTpaHOW, KOTOpPOM MOCBSIIEHA
MexnyHaponHas TypucTuueckas sspmapka B 2025 rony,

B 2023 1. Opu10 MOANMCAaHO HECKOIBKO CoTalieHuil B cepe
OMOTEXHOJIOTUH: OT COBMECTHOW pPa3pabOTKH CHHTETUYECKOTO
nenTuaa, 00JaJalonIero MPOTHBOPAKOBBIM JIEHCTBHEM, IO CO-
3JaHHsI COBMECTHBIX HEHPOOHOIOTHYECKHX JTa00OpaTOpHid, a TaK-

°" Regalado Florido E. Cuba y China: hacia una comunidad de futuro
compartido. Cuadernos De Nuestra América, 2025, Nel14. C. 212-224.
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xe B cdepe TpaHcnopTa U uudpoBoro TeneBuaeHus. Pacmmps-
€TCsl COTPYJHUUYECTBO B CEIbCKOXO3SIHCTBEHHOM CEKTOPE, B TOM
quclie pedb MJIET O BOCCTAHOBJIEHUU CaXapHOW IMPOMBILIUIEHHO-
CTH, 00 HCHOJIb30BAHUM BO3MOXKHOCTEH HOBBIX IUIOLIAOK JUIS
00y4eHus1, O TOCTyNE K TEXHOJOTHM, OJTYYEHUU CEMSH C BbI-
COKHMM IIPOM3BOJICTBEHHBIM IOTEHIIMAJIOM U O APYrHX Harpasiie-
HusX. B Tom ke rony Ky6a u Kutaii otkpsuin B X303¢ Mexy-
HapOJHBI HAy4YHO-HCCIIENOBATEIbCKUI MHCTUTYT HMCKYCCTBEH-
HOTO MHTEJUICKTa, KOTOPBIM pacumupseT HayYHO-TEXHUYECKOEe
COTPYAHMYECTBO MEXJYy CTOPOHAMM B WHHOBAIMOHHBIX 00JIa-
cTiax. B 2024 1. B kuTaiicKoil 30HE TEXHOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHS
npoBUHIMK X309 (MyHuIunanutera Hunzswkyan) 6610 OT-
KPBITO TIEPBOE TPEANPHUITHE C TOITHOCTHIO KYOWHCKHM Karlu-
TajoM, npuHaanexamiee 6usHec-rpymnie BioCubaFarma u nomy-
anBIee HasBauue BioBridge Medical Technology Co. Ltd.*®

C yuactueM kuraiickoii kommanuu Great Wall B 2024 r.
Union Cuba Petroleum (Cupet) 3aBepmimia paboTsl 1o OypeHHIO
caMoO# JJIMHHOM TOpU30HTAIbHON HEPTAHON CKBAXKUHBI (IIPOEKT
Varadero 1012, niiaa — 6omee 8 ThIC. M)59.

Wneonoruueckass ONMM30CTh U XOPOIIHE TMOJUTHYECKUE OT-
HomeHuss He Mmemanu KHP BeicTpamBare skoOHOMHYECKOE CO-
TpyaauuecTtBo ¢ Ky0Ooif Ha nmparmarudeckoir ocHoBe. B ycrnoBu-
X OCTPOr0 IKOHOMHUYECKOTO KPU3UCa U XPOHMYECKOH Herare-
KECTIOCOOHOCTU KYOUHCKON CTOPOHBI €CTh MPEANOCHUIKH H3Me-
HEHUS a3WaTCKUM THMraHTOM CBOEro mnonaxona. B Hactosmiee
BpeMs Tosibko Kutail MoxeT nare HeoOXOAMMble KapuOCKOi
CTpaHe MHBECTHUIINH Ha JIbTOTHBIX YCIOBHUSAX, YTOOBI TIOMOYb BHI-
TAIIUTh CTPaHy U3 JIOJTOBOM SIMBI U 00ECIIEUUTh, B TOM YHCIIE U

% Orfilio Peldez. Se abre un nuevo referente en la cooperacion
biofarmacéutica entre Cuba y China. Granma, 26.11.2024.

* Pozo de petréleo de 8 mil metros en Varadero es calificado como una
hazafia tecnoldgica Cuba-China. 09/03/2024. URL:
https://www.cubainformacion.tv/cuba/20240309/107950/107950-pozo-de-
petroleo-de-8-mil-metros-en-varadero-es-calificado-como-una-hazana-
tecnologica-cuba-china
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COOCTBEHHBIE MHTEPECHI. DTUM MOXKHO OOBSICHUTH CJIOBA IJIABBI
KUTancKoro npasutenbcTa JIn L{siHa Bo Bpems BcTpeun B [1eku-
He ¢ mpeMbep-muaECcTpoM Kyosr M. Mappepo Kpycom B HOsIOpe
2023 roma. O ormermi, uyto Kuraii «roroB padorars ¢ Kyboi
JUISL... B3aMMOBBITOJJHOTO COTPYAHMYECTBA U IE€pEeBOJAa KUTaii-
CKO-KYOMHCKHX CBSI3€l Ha BBICOKOM ypOBHE B 00Jiee KOHKPETHOE
pycio»®.

DxoHOMUYecKas npolieMaTHKa crajia MPUOPUTETHON TeMOn
MHTEHCUBHBIX IIEPETOBOPOB MEXKAYy cTopoHamu B 2022-2023 ro-
nax. YyBCTBUTENbHBIM HUMIYIbC KUTAHCKO-KyOWHCKHE OT-
HOILIEHUs Noiay4yusn nocie Buzuta M. /lnaca-Kanens B Hosi0pe
2022 1. B [lekun, xorga ObLIO JOCTUTHYTO COTJIACHE O PECTPYK-
TypU3aluu KyOHMHCKOIO nonra®. B SHBape CJIEAYIOLIEro roxaa
Kwuraii uaBectupoBan 100 MiiH 10JU1. B IPUOPUTETHBIE CEKTOpa
KyOMHCKOH SKOHOMHUKH: OMOTEXHOJIOTHH, DHEPreTHKY, Kuoep-
ctepy u np. B anpene B8 KHP nanecnu BU3UTHI 3aM. Tipeacena-
tenst npaButenberBa X.JI. [lepmomo u winen momur6ropo Kowm-
naptun KyOer Pobepro Mopenoc B paMkax CBOEro a3marcKoro
typHe (Kuraii, Bbernam, JIaoc). B Tom xe mecsue Kuraii B 3HaK
J00pOil BOJIM OTHPABUII HA OCTPOB CIEUTEXHUKY AJsi OOpBOBI C
3acyxoi. B aBrycre 2023 . M. [Iuac-Kanens BcTpeuancs ¢ Cu
[[3uapniuHOM Ha monsax cammuta BPUKC B ﬁoxaHHec6ypre
(IOAP), a B ceHtsi0pe cocroslach UX BCTpeda yXe B pamKax
cammuta ['pynnsr 77 + Kuraii, kotopslit nmpomten Ha Kyoe. Tak-
xe oceHpto B KHP no6siBan P. KaOpucac ms yuactust B XXX
CECCHM KUTANCKO-KYOMHCKON MeXnpaBKoMuccHU. B HosiOpe oT-
BeTHBIA BU3UT HaHec ujeH noautoropo KHP IIu Taiidon. Ile-
KMH HEM3MEHHO BBICTYNAET 32 OTMEHY TOPIOBO-3KOHOMHUYECKOM

% T as relaciones entre Cuba y China son inquebrantables. Presidencia y
Gobierno de Cuba, 4.11.2023. URL: https://www.presidencia.gob.cu/es/
noticias/las-relaciones-entre-cuba-y-china-son-inquebrantables/

® Cuba wins China debt relief, new funds. Reuters, 27.11.2022. URL:
https://www.reuters.com/world/americas/cuba-wins-china-debt-relief-new-
funds-2022-11-27/
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6noxanpl KyOsl, a Ta, B CBOIO OUe€pe/b, IPUHLUIIAAIBHO 3asBIIs-
€T 0 CBOEH NMPUBEPKEHHOCTH ujaee «ogHoro Kuras». 3a 2023 r.
COCTOSUIOCHh KaK MUHUMYM 7 B3aUMHBIX BCTpPEY M BU3HUTOB Ha
BBICLIEM U BBICOKOM YPOBHE.

O namepenusx Kuras HapammBarh CBO€ COTPYIHHYECTBO C
["aBaHOM ¢ 1OCTaTOYHOIN OYEBUIHOCTBIO CBUAETENILCTBYET OIy0-
nukoBaHHas B ampene 2024 1. B rasere Gramma cTarbhsi cMe-
uspirerocs nmocia KHP na Kybe Ma Xyasi, KOTOpBIi Hamucal:
«Kurait u Kyba o0benuHsI0TCS, 4TOOBI MOCTPOUTH KHUTAHCKO-
KyOMHCKOE COOOLIECTBO C €IMHOM CyabOOM, YTO MpUIACT Bax-
HBI MMITYJIbC Pa3BUTHIO JBYCTOPOHHUX orHOmeHni»*2. Brico-
Ky1o oleHKy Ha Ky0Oe momyuws1 BU3HUT B arpesnie KUTaickoil Je-
Jeraluy BO IVIaBe ¢ IpejacenareneM MeXIyHapOAHOrO areHT-
ctBa Kurtas mo pasBuruio (Agencia Internacional para el
Desarrollo de China) Jlyo YKaoyu. beut moanucan MmeMopasaym
O B3aMMOIIOHMMAHMHU, MOCTaBKaxX OOOpYIOBaHMS [yl HOBBIX
COJIHEUHBIX MAapKOB, MOMOIIM OCTPOBY B Pa3BUTUU 4EJOBEYE-
CKUX PECYPCOB U IOCTABKOM B Kau€CTBE I'yMaHUTAPHON MOMOLIH
20,4 TeIC. T puca. B pamMkax sHEpPreTHYecKoOro COrIalieHUus
IPEANOoNaraeTcsi yCTaHOBUTh 7 (POTOIIEKTPHUUECKUX MAPKOB IO
5 MBT kaxnplii B mecTd KyOMHCKUX NpOBUHIUSAX. B sHBape
2025 1. u3 Kutast npubbu1 BTOpOil peiic ¢ KOMIUIEKTYIOIUMH U
3aI9acTsIMK JUIS SIEKTPOreHeparopos®.

brauzocte no3unmit Kyosr 1 KHP o Bompocam Ge3omnacHo-
CTH TIPOIEMOHCTpUpoBaia nexkadprckas (2024 r.) Bctpeua B [a-
BaHe MMHHUCTpa oOuiecTBeHHOU Oe3omacHocTy Kutas reHepana
Ban Csoxyna ¢ P. Kactpo u M. lnacom-Kanenem. Kybounckuii
NPE3UACHT CKa3al, YTO NPUE3] BBICOKOTO rOCTs CBUAETEIbCTBY-
eT o nojaepxke [leknHOM, KaKk OH 3asiBUJI, «IIOJUTHUKU MPOTHU-

62 China y Cuba, por una comunidad de futuro compartido. Granma,
21.04.2024.

%3 China envia segundo lote de donativo para sistema eléctrico de Cuba.
MinRex Cuba, 20.01.2025. Available at: https://cubaminrex.cu/es/china-
envia-segundo-lote-de-donativo-para-sistema-electrico-de-cuba
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BOCTOSIHUSI KYJIBTYPHOM KOJIOHU3AI[UU, TETEMOHUU U MOAPHIBHON
nearesnbHocTH, kKoTopyto umnepus [CILIA] ocymiecTBiser B OT-
HOIIICHUU HAIUX cTpany». [lomHUMaINCh U BOMPOCH KUOEpOe3-
omactocT®. B CBsI3H ¢ 3THM oOpaiaer Ha ceOsi BHUMaHHE Clie-
JAHHOE B TOM XK€ Mecslle amepukanckuM LlenTpom crpareruue-
CKMX M MEXIyHapoaHblx uccienoBanuii (CSIS) 3akmrouenue,
COMIAaCHO KOTOPOMY KaK MUHHUMYM Y€ThIpE BOCHHBIX 00BhCKTa Ha
Kybe Moryr mcrnosnb30oBarbCs KUTAMCKUMH CIIELCTYKOaMH IS
PaANOIOKAIIMOHHOM Pa3BEKU U CIEKKHU 32 BOCHHOM U KOCMH-
YEeCKOM MporpaMMon CIIA®. Odununanpueiii [lekun 310 ompo-
Bepr66. [TosiBneHne KWUTAaWCKUX BOEHHBIX OOBEKTOB BBIMVISIUT
MaJIOBEpOSTHBIM, YYHTHIBas crpemiieHue KyObl He naBarh ce-
BEPHOMY COCENly JOMOJHUTEIbHBIX MMOBOJAOB I CAaHKIMU. Tem
HE MEeHee, 3TO BPAJ JU MOMeIIaeT aAMUHUCTpaluu Tpamma, uc-
MOJIb30BaTh MOMO00HYI0 WHGOPMAIUIO T 0OOCHOBAHHS JKECT-
KUX JaelicTBui Kak B oTHomeHnuu Kyost, Tak u KHP.

JlaBHME O3UTUBHBIC OTHOLICHUS MOAJECPKUBAIOTCA ¢ Bbet-
HAMOM, SIBJISIOIIUMCS BTOPBIM 10 3HAYMMOCTHU TOPTOBBIM MapT-
HepoM KyObl B permone. B 2023 r. ToBapooOGOpoT cocTaBui
132,5 mn gomn. (B 2022 r. — 225 muH ponn.) u3 kotopeix 130,9
MiIH — umnopt KyOsr (cm. Tabn. 13. [punoxenue 2). Oxono
65% umnopra npunuiock Ha puc. Takke BreTHaM mocTapisiia Ha
OCTPOB U3JIEHS U3 )KeJie3a, dIEKTPUUECKUE MAIIMHBI U 000pYy-
JIOBaHUE, TJIACTMACCHI, MOIOLIME CPEJICTBA U MPOUYUE MTPEUMYILIE-
CTBEHHO MIPOAYKTOBBIE U TOTPEOUTEIHCKUE TOBAPHI.

BbeTHam sABIS€TCS KpyNHEHIIMM CpeAM a3MaTCKUX CTpaH
uHBectopoM. B 2019 1 B 30He pa3zButust Mapuaib ObUIO OTKpPBI-

* Cuba and China: historic and growing relations. Granma, 2.12.2024.

® China’s Intelligence Footprint in Cuba: New Evidence and Implications for
U.S. Security. CSIS, 6.12.2024. URL: https://www.csis.org/analysis/chinas-
intelligence-footprint-cuba-new-evidence-and-implications-us-security

60 Cooperation between China, Cuba legitimate and transparent, do not accept
or allow any malicious slander and defamation from third party: Chinese FM.
Global Times, 11.12.2024. URL: https://www.globaltimes.cn/page/
202412/1324815.shtml
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TO TEpPBOE MPEANPUATHE C BhETHAMCKUM KamuTtanoMm Thai Binh
Global Investment Corporation, 3aHUMarOIIEeCs TPOU3BOICTBOM
cpeact ruruensl. 3arem komnanus Thai Binh oGpa3oBana cos-
MectHoe nipeanpustae Suchel TBV S.A. mo nmpousBoacTBy mo-
o1uX cpeacTB. Takxke miuaHupyer noctpouts k 2030 r. gomos-
HUTEJIbHBIC COJHEYHBIE IEKTPOCTAHI[MH MOIIHOCTBIO 10 ThICS-
an merasart®. B 3ome Mapusib BeAeT CBOXO ACATEIbHOCTh
ViMariel S.A., modepHssi KommaHus BbheTHaMcKkoi Viglacera,
umeroniet  20-neTHUi  ombIT pa3BuTHs  Oonee 12 uHAY-
CTpUaJbHBIX NapKoB BO BheTHame, u niepBas MHPpacTpyKTypHast
xomrnanus co 100% wunHocTpanHbiM Kanutasiom B ZEDM. Ee
1ellb — MPOEKTHUPOBAHUE, WHBECTUPOBAHME, CTPOMUTEIHCTBO,
yIpaBlieHUEe U SKCIUTyaTanus MHPPACTPYKTYyphl HHIYCTPHAIH-
HOTO Iapka B 3TOH 30He™ . BbeTHaM sBIsieTCsl a3MaTCKOM cTpa-
HOM C HauOoJbLIMM MPHUCYTCTBHEM B 30H€ Mapusib U B Ha-
CTOsIILIEE BpEMsl UMEET IATh MIPOEKTOB, KallUTaIbHbIE BIOKEHUS
B KOTOpBIE IpeBbimaioT 160 mitx gommapos®.

BbeTHaMmckasi KoMIaHus 1o BbIpaiiuBaHuio puca Agri VMA
cTajla TIepBBIM HHOCTPAaHHBIM MpEANnpusTHeM, KoTopomy Kybda
nepezanga B apeHay Ha Tpu roja 3emito. IlepBeie rekrapsl, 3ace-
SHHbIE B KyOuHCKoM npoBuHumM [Tunap-nens-Puo B 2024 r., na-
JIM XOpOILUH pe3ynbTar — ypoxkaitHocTh Oonee 7,2 T/ra puca (y
MecTHBIX (hepmepoB — 1,7) . BbeTHaMcKas KOMIaHHsI COBMECTHO
C KYOMHCKOH CTOPOHOH peanu3yeT TpU NMUIOTHbIE MOJIENIU CO-
TpyaHudectBa: Agri VMA caMOCTOSTENbHO BEAET BECH MPOIIECC

% Vietnam y Cuba inauguran nuevos proyectos en Zona Especial de
Desarrollo Mariel. 22 de abril de 2023. URL: https://es.vietnamplus.vn/
vietnam-y-cuba-inauguran-nuevos-proyectos-en-zona-especial-de-desarrollo-
mariel-post175723.vnp

% VIGLACERA. VIMARIEL ECONOMIC ZONE. URL: https://vimariel.
com/vimariel-economic-zone/

% Vietnam y Cuba inauguran nuevos proyectos en Zona Especial de
Desarrollo Mariel. 22 de abril de 2023. URL: https://es.vietnamplus.vn/
vietnam-y-cuba-inauguran-nuevos-proyectos-en-zona-especial-de-desarrollo-
mariel-post1 75723.vnp
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BbIpanuBanus puca Ha 1000 ra; koMmnaHus NOCTaBIsET Marepu-
aJlbl U TEXHOJOIMM KyOMHCKUM (epmepam; NMpoAaeT U IMpeno-
CTaBJISIET CEMEHA, yAOOpEHMsI, MECTULIU/BI, CEIbXO3TEXHUKY, a
TaKXKe OKa3blBaeT TEXHUYECKYIO MOAICPKKY KyOMHCKUM XO35MH-
crBam'". Bech cobpaHHbiil yposkaii ocranercs Ha KyGe. Co Bpe-
MEHEM 3TO IIOMOXET CHHM3HUTh 3aTPaThl TOCYJapcTBa Ha UMIIOPT
puca, yBEIMYUTh MHOCTPAHHBIE MHBECTHLIMHM B CEJIbCKOXO35ii-
CTBEHHBIN cekTop. KpoMe Toro, mepegoBoil ombIT CMOTYT Hepe-
HATh M KOOMNEPATHBBI JAPYIHX KyOMHCKHX HpoBUHIMNA. AGRI
VMA BbIpa3uiia 3aMHTEpECOBAHHOCTb B YBEIMYEHUH IIJIOLIA/ICH
10 5000 ra.

Beernam okasbiBan KyOe momols Bo BpeMsi aHJIEMHH, T0-
craBuB nuarHoctuyeckue tectsl COVID-19, anTubakrepuaib-
HYIO OZIEX/1Y U JIMLEBbIE MAaCKH, 3aLIUTHbIE KOCTIOMBI U IIPOYHe
MEIMLMHCKHE MaTepuaibl, MOMOI IpU JMKBUIALMM IOCIEN-
CTBMM KpYNHOro Inokapa Ha HedTenepepadaTbIBalOIIeM Ipe-
IpUSTUU B IPOBUHLIMK MaraHcac.

[TpouHOl OCHOBOHM Il TaKOro COTPYJHHYECTBA SBISIETCH,
Kak u B ciiydae ¢ KuraeM, G1M30CTh M1€0IOTHYECKUX MTO3ZUIHI.
OCHOBHBIE KOHTAaKThl NPOMCXOAAT IO JIMHUU MEKIIapIaMeHT-
CKUX W MexnapTuiiHbix cBsaseil. B 2023 . Opaenom Xo I1Iu
Muna 6bu1 HarpakaeH . Jlaco, MHOTO JIeT MpeceaaTenbCTBY-
roiuil B HanmonansHol accamOnee HaponHoll Biactu KyOwl. B
mae 2024 r. BeetHam npuHuMan repost KyObl, HalmoHaiIbHOTO
KoopauHaropa KoMuTETOB 3aluThl peBOMIONMHN XepapAao Ip-
HaHJieca, a B aBrycre — C. Banpaeca-Meca. B Hosi0pe BeTHaMm-
ckomy mociy 0wt BpyueH Opnaen [dpyxOb1. Bee 310 cBHmerensb-
CTBYET O BBICOKOM YPOBHE IOJINTUYECKUX CBA3EH. XaHOU SBIA-
€TCs LIEHHBIM COIO3HUKOM JUIsl OCTPOBA, JIpyk0a ¢ KOTOPhIM BCe-
rJla IPUHOCHJIA €My HEMaJIO TMOJIb3bl, KaK B opMe (PHUHAHCOBOM

o IIpou3BoacTBO pHca — sIPKU IpUMep coTpyaHnYecTBa BreTHama n KyOsr B
cenmbckoM  xozsarctBe.  7.03.2025. URL:  https:/ru.viethamplus.vn/
proizvodstvo-risa-jarkii-primer-sotrudnichestva-v-etnama-i-kubi-v-sel-skom-
hozjaistve-post76202.vnp
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U T'yMaHUTapHOM IIOMOLIM, TaK U B BHJE IUINIOMATHYECKOH
nogaepKKu. O BBICOKOM YPOBHE COTPYIHHUYECTBA B BOEHHOMU
cdepe CBUACTENBCTBYET BH3UT PYKOBOAMTENS [J1aBHOTO mou-
TUYECKOTO yrpaBlieHUss BheTHamckoil HapogHod apmuu TpuH
Ban Kynsta 8 okrsi6pst 2024 roga. «Msbl OyeM NpomoinKarh co-
TPYAHUYATh B Pa3IM4YHBIX 00JAcTAX OOOPOHBI, OCOOEHHO B IO-
JIMTUYECKOM YacTH», — CKa3am on'?,

Ky0a 3auHTepecoBaHa B pa3BUTUU TOPrOBO-3KOHOMUYECKHX
OTHOIIeHUHU ¢ SInmoHMe, X0TsI NOCIEAHISA HE BXOAUT B YHCIO €€
OCHOBHBIX TOPrOBBIX IAPTHEPOB: J10JI TOM CTPAHbI BO BHELIHE-
toproBoM o6opote Kyos! e npesbiaet 0,5%. Dxcriopt KyOb! B
SInoHuIO BKIJIIOYAN TakWe TOBAphl, Kak Kode, poM, JaHTYCTHl,
MeJl, HaTypajibHbIe JIeKapCTBa, MuieBbie 100aBku. Ummopt Ky-
Obl U3 SIMOHMH B OCHOBHOM CBSI3aH C 3JEKTPOMEAMLIUMHCKUMHU
KOMIIOHEHTaMH M oOopynoBaHueM. PocT uMHTepeca SAMOHCKUX
npeAnpuHUMaTene K KyOMHCKOMY PBIHKY U IOBBIIIEHUE YPOB-
Hsl B3aMMOJEWMCTBUS IIPOU3OLLIN ITocie npuesna B SAnonuro M.
Huaca-Kanens B 2016 . 1 UCTOPUYECKOTO BHU3UTA IPEMBEP-
muHucTpa Cunazo A63 B ['aBaHy (€AMHCTBEHHBIN BU3UT SIIIOH-
ckoro mpembepa Ha KyOy) B ceHTs0pe Toro xe rona. BaxxHeiM
MOMEHTOM CTajJ0 OTKpbITHE oO¢uca ATEHTCTBa MO COTPYA-
HU4ecTBY B 1esx pa3Butus (JICA) B Taane’”. BBUTO BBIICIEHO
YeTbIpe MPUOPUTETHBIX HANPABICHUS: Pa3BUTUE CEIBCKOIO XO-
351ICTBa, 3[paBOOXPAHEHHUE, OKpYXKalollas CcpeJa U pPa3BUTHE
COLIMANILHO-?KOHOMHUYECKO HHPpacTpyKkTypsl. [lepen nmpuesnom
C. A6> B I'aBany npaBuTenbCTBa OOBSBUIM O COIVIAILICHHM IO
PEeCTPYKTypHU3alUKi KyOMHCKOTO J0Jra, 3HAYUTeNIbHAsl 4acTh KO-
Toporo Obiia mpoueHa Snonueil. Toraa sxe 6bUT coznan GoHI

™ Vietnam and Cuba strengthen cooperation ties in defense areas. Granma,
8.10.2024.

? Una mirada a las relaciones entre Cuba y Japon a 95 afos de su
establecimiento.  20.06.2024. URL: https://www.cipi.cu/una-mirada-a-las-
relaciones-entre-cuba-y-japon-a-95-anos-de-su-establecimiento/#:~:text=
Segtin%?20cifras%20del%20Perfil%20de,han%20trabajado%20en%201a%20Isla

131



JUTSL TIOAJICPIKKH STIOHCKOro OW3Heca W WHBECTHIHA B Bect-
Wngun. Comtacuo ganaeiM JICA, 1o 2022 1. 00beM MHBECTHUIIAN
cocraBui okono 153 muH pomn., 1114 xyOuHueB mpouum cra-
JKUPOBKY B SAnoHuu, Ha ocTtpoBe padoTanu 327 AMOHCKUX DKC-
HepTOB73.

SInoHus HEOAHOKPATHO OKa3blBaJla TYMAaHUTAPHYIO IOMOILb
OCTpOBY. B 3TOM KOHTEKCTE CTOMT OTMETUTh IOKEPTBOBAHUE B
2016 r. XynoKeCTBEHHOMY M JIMTEparypHOMY JHlelo ['aBaHbl,
pAacIoNoXEHHOMY B OBIBIIEM ABOPIIE MapKH3a jJe ApKoca, KOTO-
po€ TO3BOJWIO MPHOOPECTH TEXHOJOTHYECKHE MaTepHalibl
ATOHCKOTO MPOUCXOKICHUSI: BBICOKOKAYECTBEHHOE KOMIIBIOTEP-
HOE, aylIMOBU3yallbHOE M OCBETUTEIbHOE oOopymoBaHue. Ocy-
LIECTBIISIINCH O€3BO3ME3IHBIE IOCTaBKK 000PYAOBaHUS /JISl BbI-
Bo3a Mycopa B ['aBane, oMHHOYCOB [UIsi MEKMYHUIIUTIAIbHBIX
NEepPEBO30K, NokepTBOBaHMs Ha 60ppOy ¢ COVID, B TOM uncie B
BUJI€ TIOCTaBOK YJIbTPA3BYKOBOIO, PEHTI€HOBCKOIO M BaKy-
YMHOTO OOOpYIOBaHHS UIsI OKa3aHUS HEOTJOKHOH TOMOIIM B
OonpHHIAX U nonukiInHUKax KyOwl. [loxepTBoBanue SnoHuu
Ky6e B 21,7 mun nomn. npu nocpennnuectse JICA mo3somumio
HOCTPOUTH (HOTOREKTpUUECKHE MapKu Ha ocTpose Mcna-ne-na-
XyBEHTYI, C IOMOIIBI0 KOTOPHIX KYOMHCKOE MPaBUTEIbCTBO Ha-
neercsi BbIpabareiBaTh 20% 3IEKTPO3HEPTUU MyHI/II_II/Il'II/II/I74. B
auBape 2025 r. B mpubpexHoii 30He Kokoapuio Oblia 3amyiieHa
CTaHLIUS 1O OYMCTKE BOABI, KOTOpas OblIa MOKEPTBOBaHA OCT-
poBy SAnonwuent. Jlap AmOHCKOro mpaBuUTeNbCTBA ocosl Hakamy-
pa Ka3yxurto Ha3Ban 3HAKOM CONUAAPHOCTH U JPY>KOBI IByX Ha-
ponoB. Cucrema ounuCTKH BOJbI 0obecnieunut okojio 300 sxuteneit
npUOPEKHOM 30HBI YUCTON MTUTHEBOM BOJIOH .

" Ibidem.

™ Ceremonia de inauguracion del «Proyecto de mejoramiento al suministro
de energia eléctrica en la Isla de la Juventud. 26.04.2024, 2 p.

"> Pobladores de Cocodrilo se benefician de una nueva planta potabilizadora
donada por Japon. Granma, 31.01.2025.
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[TomuMo cornameHus O TEXHUYECKOM COTPYAHHMUYECTBE,
MOJIMCAaHHOM MeXAy npaBuTesnbcTBaMu KyOwl U SInmonuu, mpu
JICA paszpaboran MexaHW3M OBICTPOTO pEearupoBaHUs Ha CTU-
XUitHbIe OCACTBUS U OKa3aHHs Ype3BbIUANHOM MOMOIIU MOCTpa-
nasimuM. Takast momorib Obl1a OKa3aHa KapuOCKOH cTpaHe B MO-
CJIeIHUE JECATH JIET B CBSI3U C Pa3pyLIUTEIbHBIMU OCIIEICTBH-
SIMM 4aCThIX yparaHOB76

IIpy CKPOMHOCTH SKOHOMHUYECKHUX CBA3EH CTOPOHBI aKTUBHO
B3aMMOJICHCTBYIOT HAa BHEIIHEIIOJIMTHYECKON apeHe. Kak orme-
4aJjio SIIOHCKOE MOCOJBCTBO B ['aBane, ¢ Hayanma 1990-x rT. OBLIO
MHOKECTBO B3aWMHBIX BHU3UTOB, JIEMOHCTPUPYIOLIUX BOJIO K
Pa3BUTHIO orHoureHnii . B mae 2023 . Ha Ky6e nobs1Ban nuaep
JIuGepanbHo-neMokparnyeckoil maptuu SAnonun Moteru To-
nieMuIly, KOTOporo npuHuman npesuaeHT. M. Jluac-Kanens
Ha3Bal SINOHWIO OpaTCKOil CTpaHOW W CIPAaBEIJIMBO OTMETHI,
YTO MHOTOJIETHUE JIBYCTOPOHHUE OTHOIIECHHS Pa3BUBAIUCh BO
B3alMOBBITOJHOM U YBaXHUTEJIbHOM KIIIOYE, HE3aBUCUMO OT
«J1aBJIEHUS CO CTOpOHbI>>78.

Ky6a Obu1a 1 octaercst OlHON W3 CaMbIX OJHM3KHX COIO3HUIL
Cesepnoii Kopeu (KH/IP), HecmoTps Ha (hakTHUecKoe OTCYT-
CTBUE SKOHOMHYECKHUX CBSI3e — 00BEM BHEIIHEH TOProBIM HE
npesbiman 0,8 miaa gomwt. B 2023 . (1,9 mua momn. B 2022 1. —
menee 0,02% B ToBapoobopote KyOn). [loarBepxaenuem stomy
CIyXuT omnybnukoBaHHoe B urone 2024 r. mocnanue M. [luac-
Kanens Kum Yen blny B cBsa3u c¢ 30-if rogoBIIMHON cMepTH
Kum Hp Cena. B cBsi3u ¢ 64-it romMOBITUHON YCTAaHOBJICHUS JIH-

’® Cuba recibe donativo japonés para apoyar en la recuperacién tras el
huracan Rafael. 26 noviembre 2024. URL: http://www.cubadebate.cu/
noticias/2024/11/26/cuba-recibe-donativo-japones-para-apoyar-en-la-
recuperacion-tras-el-huracan-rafael/

" Relaciones bilaterales. Embajada de Japon en Cuba, 2.06.2024. URL:
https://www.cu.emb-japan.go.jp/itpr_es/relaciones_bilaterales.html

® Cuba y Japon: una relaciéon ejemplar y de respeto mutuo. CubaMinrex,
4.05.2023. URL: https://cubaminrex.cu/es/cuba-y-japon-una-relacion-
ejemplar-y-de-respeto-mutuo
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notHouennit ¢ KH/IP kyOuHCKUIT mpe3uieHT OTMETHI UX 3pe-
JIOCTb, IPOYHOCTH U YCTOMYUBOCTh, HA3BaB UX «IO-HACTOSIIEMY
YHUKQJIbHBIMU MEX]y HapoJaMH, HALlUSMHU, IIPABUTEIbCTBAMU U
OpaTCKUMU NapTUAMN» .

[Toka He OCIOKHUIJIO OTHOIICHUS JIBYX CTpaH M BOCCTAHOB-
nenue B pepasie 2024 1. guTIoMaTH4ecKux oTHoIeHUH KyOsl ¢
IO:xno0i1 Kopeeii (PK), pasopBansbix nocie pepoarouuu 1959
roga®. [Ipu 5TOM TOBapoOBGOPOT ¢ ATOH CTPaHOI COCTaBHI GO-
nee 98,6 miH pomnapos (0,9%). OueBuieH HHTEpEC OCTPOBA K
Ceyny Kak BO3MOKHOMY MHBECTOPY, XOTSI B COBPEMEHHBIX YCIIO-
BUSAX TPYIHO OXKUJATh NPUTOK FOKHOKOPEMCKMX KalUTaJlOB B
KyOHMHCKYIO0 SKOHOMHKY. B cBoto ouepens FOxxnas Kopes cra-
paeTcsi ObITh TOTOBOM K BO3MOXKHBIM H3MEHEHHUSIM aMepu-
KAaHCKOH MOJMTHKHN B OTHOIEHUH KyOBI U TOSBICHUIO BO3MOXK-
HOCTe as cBoux mHBecTuimii. [loka sxe mepen I'aBaHol cTOUT
HENpocTas 3ajada pa3BUBATh JIPY)KECKUE OTHOILIEHUS C JBYMS
IPOTUBOOOPCTBYIOIIMMU T'OCYIapCTBAMM.

BrionHe TO3UTHBHBIE OTHOILIEHUS TOAJEPKUBAIOTCA U CO
CTpaHaMu A3HATCKO-THX00KEaHCKOro peruoHa — ABCTPAaJIu-
eii u Hosoii 3enanaueii. B ¢espane 2024 r. BepBble B UCTO-
puu B mapiaMeHTe ABCTpalIMM ObUIO MPENTIOKEHO OCYIUTh TOP-
roBo-skoHOMu4eckoe smbapro CIIA mpotus Ky61,181. H3BecTHO
o 3akynkax Ky0oii mienunsl y HoBoit 3enanauu.

Jlamuno-Kapuockas Amepuxa — ocoboe nanpagienue

I'eorpaduuecku u KynprypHo Omu3kast Jlarnno-Kapuockas
Amepuka (JIKA) Bcerna Obuta OCOOCHHBIM HalpaBiICHUEM
BHemHell nonutuku KyOwl, a B mocnennue 30 jer BblIa Ha

" Una relacion unica entre pueblos hermanos. Granma, 29.08.2024.

8 Qué implica el historico restablecimiento de relaciones entre Corea del Sur
y Cuba, “pais hermano” de Corea del Norte. BBC Mundo, 15.02.2024. URL.:
https://www.bbc.com/mundo/articles/crg95eqllzqo

81 presentan en Parlamento Federal Australiano mocién en contra del bloqueo
a Cuba. Cuba Minrex, 26.02.2024. URL: https://cubaminrex.cu/es/presentan-
en-parlamento-federal-australiano-mocion-en-contra-del-bloqueo-cuba
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NepBOe MECTO I10 J0JI€ BO BHelIHel Toproeiu (43,5% B 2023 ).
Bo mHOrOM 310 00EceynBaeTCsi BHEUTHEIKOHOMUYECKUMHE CBS-
3sMu ¢ BeHecyas10oi, xoTopast BO Bpems npasiieHus Yro Yaseca
B3s1a Ha cebs poiabr CCCP mo obecrnieueHnio octpoBa HEPTHIO
Ha JIbFOTHBIX ycinoBusiX. OaHako, okazaBumuch ¢ 2014 r. B Kpu-
3MCHOI YKOHOMHUYECKOW CHUTYyalluu, OHA yTpaTHuiia COCOOHOCTh
nomorars Kybe B Obuibix oO6bemax. Tem He MeHee, Benecyaina
IIPOIOJKAET OCTaBaThCsl €€ BEAYIMM BHEUIHETOPrOBBIM IApT-
HepoMm — 15,4% (2023 r.), a mo gosne B KyOMHCKOM HMIIOpPTE
(18% B 2023 r.) 3anumana 1-e mecto (cm. tabn. 13. Ipunoxe-
Hue 2).

[Tomumo nedTH, BeHecysna mocTaBisieT Ha OCTPOB IIU-
POKYI0O HOMEHKJIATypy TOBapOB, CPEAM KOTOPHIX IPOAOBOJIb-
CTBEHHOE ChIpb€ U pa3HOOOpa3HbI€ MPOJYKTHI NUTAHUS, Malllu-
HBI 1 000pynoBaHUE, YIOOpEHUs, IPEBECHHA U W3NS U3 Hee,
METaJIbl, MPOIYKIUS XUMHUYECKOW MPOMBIIUICHHOCTH U P
npyrux. [Ipu 3ToM 1o 3aKynkam KyOMHCKHX TOBapOB B pPErHOHE
OHa ycrymnaer Toibko Mekcuke. Okono 94% 3akynaemsix Bene-
cyanoif Ha KyOe TOBapoB COCTaBISAIOT JTUAarHOCTHYECKHE U Jia-
Ooparopubie peareHThl. B cBoto ouepens mnsi Kyosr Benecyana
ABJISIETCS IVIaBHBIM INOTPEOUTENIEM €€ MEIUIIMHCKUX YCIyr. 3a
nepuon ¢ ampensa 2003 1. ['aBaHa HampaBwiIa CBOEMY MapTHEPY
160 teic. MeaunuHCKUX paboTHHKOB. [lo mannpiM Ha 2023 1, B
Benecyane paborana 671 O6puraga KyOMHCKMX MEIMKOB, U3 HUX
23 B TPYAHOAOCTYIHBIX U IPUTPAHUYHBIX paﬁOHaXSZ.

TecHOe SKOHOMHMUYECKOE MTAPTHEPCTBO ABYX CTPaH ONMMUPAECTCS
Ha TMOJUTHYECKYI0 ONM30CTh U COTPYAHMUECTBO Ha MEXJyHa-
pPOIHON apeHe Kak Ha JIByCTOPOHHEN OCHOBE, TaK U B paMKax
oovequHenun ALBA-TCP, ocHoBarensMu KOTOPOTO OHH SIB-

2 .. .
8 Mision Medica cubana en Venezuela:dos decadas llevando salud en

defensa de la vida. MINSAP, 07.03.2023. URL: https://salud.msp.gob.cu/
mision-medica-cuana-en-venezuela-dos-decadas-llevando-salud-en-defensa-
de-la vida/
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astorcss. CTOPOHBI MOAJEPKUBAIOT APYT Apyra B JAUILIOMaTHye-
ckoii u monutuyeckor OoprOe. Kyba kareropmyecku oTBepraeT
OOBHMHEHHUS B aIpeC BEHECYAJIbCKOW BJIACTH B HEJNETMTHUMHOCTH
npomeqmux B uroyie 2024 T. MPE3UICHTCKUX BBIOOPOB, IOJ-
JepkuBas u30paHHe MPE3UJACHTOM Ha HOBBIM cpok Hwukomaca
Manypo.

Hapsiny ¢ BeHecysnoil OCHOBHBIM CONO3HUKOM ['aBaHbI siB-
nsercs Hukaparya, Ha MOAJEp:KKY KOTOpPOM OHa ONMUpaercs B
npotuBoeiictBun arpeccuBHoi nmonutuke CIIA. Jlo BeIGOpOB
2025 1. 3T0 MOKHO OBUTO CKa3aTh U 0 boamBUM, OHAKO cMeHa
MOJIUTUYECKOTO Kypca HOBOM BJIACTH HE IpEAIoJiaraeT Mpex-
HEro COTPYAHHYECTBa. JKOHOMUYECKOE COTPYIHUYECTBO C ITHU-
MU CTpaHaMH 3HAYUTEJIbHO YCTYNAET BEHECYJIbCKOMY YPOBHIO.
Ho npu stom Kyba HeoqHOKpaTHO monydyana OT HHX T'yMaHU-
TapHYIO TIOMOIIb B CBSI3U CO CTUXHWHBIMHU OCIICTBHSIMH U KpH-
3MCHBIMH SIBJICHUSMHU B SKOHOMHKE. B cBOro ouepenp ob6a rocy-
JlapcTBa B TEUEHHE MHOTHUX JIET IOJIb3YIOTCS MOMOUIbIO KyOHH-
CKHX CIIEIIMAIUCTOB B MEAUIIMHCKOM OOCITY)KUBAaHUU HACENICHUS.

PykoBonctBo Hukaparya uneonornyecku Haubosee OIMM3KO
uesM KyOMHCKOW PpEBOJIOIUH. DTO ONpEAeNsieT Ty TECHYIO
CBSI3b, KOTOpPAsl CYLIECTBYET MEXKAY JBYMsl CTpaHaMHU Ha COBpe-
MEHHOM JTane. ['aBaHa u MaHarya HEM3MEHHO MOJJIEPKUBAIOT
JIpyT Jpyra o BOIPOCaM BHYTPUIIOJIUTUYECKON MOBECTKU U BO
BCEX BHEIIHENoAuTHYeckux pemeHusx. B 2021 r. M. [uac-
Kanens mo3apasun Hanusns Oprery ¢ nepen3zOpaHueM Ha MOCT
npe3uieHTa. [loxoxkecTs SKOHOMUYECKUX MpoduiIeil 1BYX cTpaH
HE MpeArnojaraeT macmrabHOro ToBapooOMeHa. B 3Toit cBsizu
chepa MEIUIMHCKUX YCIYT OTPa)KaeT CYIIECTBYIOUIYIO MEXIY
rocyAapcTBaMU IFOTOBHOCTh K COTPYAHMYECTBY M B3aHMOIIOMO-
mu. Briepsoie Ky0a nanpasuia B Hukaparya cBoro Opurany me-
JIMKOB B aBrycre 1978 r., u ¢ 3TOro BpeMEHU €€ MOMOIIb OKa-
3bIBaeTCS Ha perynsapHoil ocHoBe. OCOOEHHO 3HAYMMOIl OHA ObI-
na B mepuoj 60pros1 ¢ mangemueir COVID-19.
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Ky0a mocTosHHO moOAIep>KUBaeT WHTCHCHUBHBIA IUAIOT C
ommwkarimumu crpaHamu Kapubckoro 0Oacceiina. B sHBape
2023 . M. [Inac-Kanenp BCTpeTHICS C NPEMbEP-MUHUCTPOM
Bap6anoca, rie y)xe HECKOJIBKO JIeT paboTaroT KyOMHCKHUE Me-
KU, B ceHTs0pe cocTosock cpa3y HECKOIBKO BCTPEY M BU3H-
TOB B cTpaHbl cyopernona: M. /lnac-Kanens BcTpeuasncs ¢ npe-
MbepoMm Cent-JIrocum, a P. Kabpucac ¢ maBoit nmpaBuTenbCTBa
Cent-Kurc u HeBuca, B Cenr-Buncente m I'penagumnax c
BU3UTOM OOBIBajIa JeJeralysi MUHUCTEPCTBA CEIbCKOTO X035 -
ctBa Kyosl. Kpome Toro, B I'aiiany cocTosijicsi BUSUT TIpeMbep-
muHuctpa M. Mappepo Kpyca. B despane 2024 r. ['aBanckuii
YHUBEpCUTET U YHUBepcuTeT ["ailaHbl moAnucaiu corameHue o
coTpyrHu4ecTBe. B Hrone KyOMHCKHI IpeMbep-MUHUCTP IOCe-
TUII ¢ opuIManbHbIM BU3UTOM Baramckue ocrposa.

Ilo3uTHBHBIE OTHOLIECHMs COXPAHAIOTCA ¢ JIOMMHHMKAHCKOM
Pecny0mukoii, B koTopyto B ¢eBpane 2023 . cOCTOSIICS BU3UT
Ocrebana Jlaco. B mapre Ha npoxoausiiem 3nech XX VIII Moe-
poamepuKaHCKoM cammute noosiBan M. Jluac-Kanens, a 1etom
crpany nocetun b. Poapurec. B aBrycre Toro xe roma Mexmy
IByMsi ctpaHaMu cocrosuica XII payHn neperoBopos 1o Murpa-
ITUH.

Kpome Hukaparya, Ha BHICOKOM YpPOBHE HaXOJATCS CBSI3H U C
JpPYTMMH LEHTPaJbHOAMEPUKAHCKUMHU CTpaHaMu. B sHBape
2023 r. Ha KyOy nmpuneran MUHUCTp MHOCTpaHHBIX Aen Ilana-
MbI, KOTOpBIA BCTpeyascs C MPE3UJIEHTOM, a B CEHTSI0pe Obul
HOANKMCAaH MEMOPaHIyM O B3aMMOIOHUMAaHHUU B OOJIACTH 37pa-
BooxpaHeHus. B utone 2024 r. monnucaHo paMoOYHOE coTJialie-
HHUE O COTPYIHHYECTBE B c(hepe OXpaHbl OKPYKAIOLIEH Cpenbl,
BKJIFOYasi MOATOTOBKY crenuanuctoB. B despane 2023 . M.
JHuac-Kanens noOsiBan ¢ Bu3utoM B Besm3se, a B okT10pe Mu-
HUCTpP MHOCTpaHHBIX Jien benusa yuactBoBan Ha Kybe B Mexy-
HaponHoll spmapke FIHAV-2023, B xone KoTopoii BCTpedalcs C
P. KabGpucacom. B benuze paboraior KyOMHCKHE Bpadu, CTPaHBbI
OKa3bpIBalOT Jpyr JApyry TyMaHUTapHyl IIOMOLIb M IOA-
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JepKHUBalOT obpococenckue oTHomeHus. B ampene B Tonay-
pac npuOsbLia Aeneranus MUHUCTEpCTBa oOpazoBanus KyObl s
IIPOBEPKU peau3aliu JABYCTOPOHHEH MpOrpamMmbl IO pacipo-
crpaneHuto rpamoTHocTH «f mory!» (Yo, si puedo), B pamkax
KOTOPOH JOJDKHBI TMPOWTH oOyueHue okono 700 ThiCc. roHAy-
pacueBSS. B HOs16pe 2023 I. cocTOsUICS BUBHT 3aMMHUHKCTPA UHO-
crpanbix gen Kyosr Xoceduns: Bunans B CaasBagop. [pu-
xof K Biactu B Kocra-Puke B mae 2022 1. Ha TOJDKHOCTH Tpe-
sunenta Pogpuro Yaseca Pobieca mpepBai mo3UTHBHBIE CBSA3H
MEXy JBYMs TOCYIapCTBaMH, CYIIECTBOBABILWE MPU €ro Mpen-
necTBeHHUKe JieBoneHTpucte Kapmoce AnbBapano. Ha cneny-
IOIUI JIeHb TOCNie CBOEH MHAYT'ypalli OH pa3opBall JEHCTBO-
BaBILIEE COIALLIEHUE 110 COTPYIHUYECTBY .
IOxxHoamepukaHckue rocyaapera nopaepxxusator B OOH
tpeboBanue KyObr 06 ormene cankumii CIIIA, omHako aBycro-
POHHUE OTHOILICHUS C HUMH 3aBUCST OT MOJUTUYECKOM OpUEHTa-
LU OPUXOASIIMX K BJIACTH CWII. SIpKUMHU IpUMepamH HOCIea-
HUX JIeT ObulH U3MeHeHus: oTHoueHus k Kyoe B bpasunuu, Ap-
TEeHTUHE U, IToCIIe nepeBopora, B bonusun. [lomumo Benecyansl
OCHOBHBIMHM TOPrOBBIMHU MapTHEPAMU OCTPOBa BBICTYHarOT bpa-
3uus U AprentuHa. B toprosie ¢ Humu Kyba nmeer 60mb10it
nucOanaHc, TpaTs Ha UMIOPT UX NPOAYKIMH B pa3bl Ooiblie,
YeM I0JIy4aeT OT CBOEro JKcropra. YacTUYHO 3TO KOMIIEH-
CUPYETCs 33 CUET DKCIOPTA YCIYT, IPEXK/IE BCETO MEIULINHCKUX.
CrouMocTs TOBapHOTO 3Kcriopta B bpasunuto B 2023 1. cocTaBu-
na 2,1 MiH gomi., u3 HuX 1,8 MITH. IpHUIIOCh HA TabayHbIe U3-
Jgenus. IMIopr mpeacraBieH IMUPOKOM HOMEHKIIATYpOW TOBa-
poB. Ero o6wem npeBsicuil 343 MIIH J0JUL., TIOYTH TPETh COCTA-

8 Comitiva cubana llega al pais para evaluar el programa de alfabetizacion
“Yo si puedo”. El Heraldo, 10.04.2023. URL: https://www.elheraldo.
hn/honduras/comitiva-cubana-llega-honduras-para-evaluar-el-yo-si-puedo-
alfabetizacion-ena-elsa-velazquez-KD12999762

8 Costa Rica: Chaves rompe acuerdo de cooperacion con Cuba. DW,
20.05.2022. URL: https://www.dw.com/es/costa-rica-rodrigo-chaves-rompe-
acuerdo-de-cooperaci%C3%B3n-con-cuba/a-61871947
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BUJIO COEBOE Macio, 24% — 3epHOBbIE (IPEUMYILIECTBEHHO PHUC),
20% — msico (MpeuMyIIeCTBEHHO MSICO ITHIIbI).

Bosspamenue k Bractu B bpasuwiamu npesunenrta Jlynca
Wnacny Jlynsl na CuiBa, 1oOposkesnaTeabHO HACTPOEHHOIO 110
OTHOIIEHHUIO K ['aBaHe, clOCOOCTBOBAJIO BOCCTAHOBJICHUIO JIBY-
cTopoHHero corpyaaudectBa ¢ Kyboit. B 2023 r. mexnay cro-
pPOHAMH COCTOSUIUCh MHTEHCHUBHBIC KOHTaKThHl. B mMae Ol 110-
CTUTHYTBI MEXIIapJIaMEHTCKHE COMIAILEHHs], B aBI'yCTE COCTOSLI-
Csl BU3UT INIABHOT'O CHEIMAJILHOTO COBETHHUKA Ipe3ujeHTa bpa-
3UJIMM 1O BollpocaM BHelHel nonutuku Cency AMopuma, Bbl-
pa3MBILEro HAAEKIYy Ha BBICTpAaUBAaHUE «OOPA3IOBBIX» OT-
HoureHnuit ¢ Kyboit. B ¢espane 2024 r. Obuia BeIpaboTaHa COB-
MecTHas uHunuaruBa OObeIMHEHHBIX ApaOCKux OMHpPATOB,
bpaswiun u KyObl 1o ymaydiieHUIO NpoJOBOJILCTBEHHOM Oe3-
ornacHocTu. B 3Hak ApyxObl U coTpyaHHUYECTBa, bpasunus oka-
3ajJa BECOMYIO I'yMaHUTApHYIO ITOMOILb KapuOCKOH cTpaHe Io-
cie yparanoB 2024 r.: okozio 10 T cyxux nponykToB nutanus, 30
YCTaHOBOK JIJIS1 OYUCTKH BOJbI, KOMIUIEKTBI /Il YCTAHOBKHU COJI-
HEJHBIX GaTapeil ¥ MeIMKaMEeHThI .

Otnowenus ¢ KosymOuell ynydmwince mocie TOro, Kak
Kyb6a BbICTynuiIa mocpegHUKOM B IEPEroBOpax MEXIy IpaBH-
TENbCTBOM M BOOpYkeHHOW omnmosuuueil B 2016 rony. Ilocne
NpUXOAa K BIIACTH MpeacTaBuUTeNs JieBbIX cui 'yctaBo Ilerpo
oHHM ynpoumnuck. B 2022 1. mocne yparana Man sTa 1oxHOaMe-
pHUKaHCKasl CTpaHa OTIpPaBUiIa OCTPOBY TYMaHUTAPHYIO TIOMOILb.
Ha Ky0e no6siBan Bune-npesuaeHt Konym6uu, B mapte 2023 1.
IPOLUIM MEXMMJIOBCKUE BCTpEUH, B xone Kortopwix Kyba mon-
TBEp/MJIa TOTOBHOCTh CHOBA BBICTYIIUTH ITOCPEIHUKOM Ha IEpe-
ropopax ¢ Apmued HaiumoHaiabHOro ocoboxzaenus (ELN), B
Mae 3TH neperoBopsl Hadanuck. B utone I. Ilerpo BcTpewasncs ¢

% Llega a Cuba cargamento de ayuda de Brasil tras azote de huracanes.
Cubadebate, 24.11.2024. URL: http://www.cubadebate.cu/noticias/
2024/11/24/1lega-a-cuba-cargamento-de-ayuda-de-brasil-tras-azote-de-
huracanes/
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M. [uacom-Kanenem. Pomp KomymOum BO BHEHIHETOPTOBOM
obopote HeBenuka (89,3 muH gomn., wim 0,8% B 2023 ). Ky-
OuHCKMI uMIopT Oojiee yeM B 13 pa3 MpeBHIIIAET HKCIOPT.
Oxomno 20% 3akynaembix B KomymMOuu TOBapoB MpUXOIUTCS Ha
MOIOIIIMECS CPEACTBA, MOCTABIAIOTCA TaKXKe HPOAYKLHUS MHILE-
BOM M XMMHUYECKOW MPOMBIIIIEHHOCTH, TUIACTMACChl U U3ENHUS
U3 HEe, pa3IMuHble MPOMBIIIICHHBIE U3/IEIHsI, MAalIUHbI U 000-
pyIOBaHHe.

Ilo3utuBHBIE OTHOLICHHS ¢ YMJIM COXPaHSIIUCh, HECMOTPS
Ha HETaTUBHYIO peakiuio npesuaeHTa . bopuya Ha uionbckue
coObiTust 2021 1. Ha Ky6Ge. B suBape 2023 r. npouwia BCTpedya Ha
YPOBHE 3aMECTHTENICHi MUHUCTPOB MHOCTPaHHBIX Jel. B sHBape
2024 r. croponsl noamucanu [IporpamMmy ABYCTOpPOHHErO CO-
TpynuudectBa Ha 2024-2025 roael. U3 Yunm Kyba momydaer
IPEUMYIIECTBEHHO IIPOIOBOJIBCTBEHHOE ChIPhE U T'OTOBBIE MPO-
JIOBOJIbCTBEHHBIE TOBAPHBI, YIAKOBOUHYIO OYMa)kKHYIO Tapy, U3Jie-
JIMS U3 TUIaCTMAcCCHhI.

Tpetuit Toproseiii maprtaep KyOwr B IOxHOl AMepuke u
BAKHEMIINI MOCTABIIMK 36pHOBBIX — ApreHTuHa. Ha 3Ty 1ox-
HOAMEPHUKAHCKYIO CTpaHy npuxoautcs 85% Bcell mocTaBisieMon
Ha KyOy xykypyssl u 38% TIICHATBL .. [Ipu 3TOM HONS B TOBA-
pooOopote He mpeblaeT 3%. ApreHTHHa, ¢ KOTOpOil mpH Ie-
ponucre Anpbepro depHanmece MOAEPKUBATUCH JOOpOXKea-
TEJbHBIE OTHOILEHUS, 3HAUUTEIILHO TIOMEHsJIa CBOE OTHOILECHUE
k KyOe nocne nprxona K BIacTH yJIbTpanpaBoro JudeprapruaHia
XaBbepa Munes. OH JaBHO M TOCIENOBAaTE€IbHO BBICTYNAET
IPOTUB COLIMAIMCTHYECKOTO MPAaBUTENbCTBA, HE pa3 HazbIBal
KyOMHCKHI peXHUM IPECTYIHbIM M TEPPOPUCTHUECKUM, OOBU-
HSJI €ro B HApKOTOProBiie M AWKTarype. Bo Bpems uIOIbCKUX
npotectoB 2021 1. (korma Muutel erie He ObUT MPE3UICHTOM) OH

% International Trade Center. Trademap. URL: https://www.trademap.org/
Index.aspx
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IpsIMO TIPU3BIBAJl CBEPrHYTh KYyOMHCKOE npaBHTeJILCTB087. B
utoHe 2024 r. Kyba, B cBOIO o4epe/b, Pe3KO OCYIuJia BBHICKA3hI-
BaHUsI MPEJCTABUTENCH aJMUHUCTPAIIMU apTeHTUHCKOTO MPE3H-
JICHTa B NOAJEPKKY MATexHOTO reHepana X.X. Cynuru B bonu-
BHH

Ocnoxuunucek otHomeHus: Kyosl ¢ DxBagopom. B Hos10pe
2023 r. M. Jluac-Kanens OblT OTHUM U3 IPUITIALICHHBIX HAa WHA-
yrypamuto Jlaamdns Hob6oa. Ho Kyba ocynuna neiictBusi dkBa-
JIOPCKUX BJacTedl B OTHOLIEHHWUM MEKCHKAHCKOIO IIOCOJIbCTBA,
KOTJla, TpeclieAysl CKpBIBaBIIETOCS TaM OBIBIIETO BHIlE-
MIPE3UJICHTA CTPAHbI, CTPAXKH MPABOMOPSIKa BOPBAJIUCH B JIUTI-
MPEICTaBUTENILCTBO, B Tpyood Qopme HapylIMB MeXIyHa-
ponHoe mpaBo. ToBapooOOPOT ¢ 3TOM JIATUHOAMEPUKAHCKOM
crpanoii B 2023 r. eaBa goctur 24,2 MJIH J0JUI., U3 KOTOPbIX 23,7
MJIIH — uMropT KyObl, MOYTH TOJOBHHY KOTOPOTO COCTaBUIIU
MBLIO U JPyTHe MOIOIIKE CPECTBA.

Cmpanwt I'nooansvnozo I0za

Cpenu ctpan I'mobansHoro KOra B 2023 r. Beinensiercs Mu-
JUsl, KOTOpasi TIOYTH B 2,5 pa3a yBeJIWYWIIa MOCTaBKU TOBapOB Ha
kapuOckuii octpoB (cM. Ta6n. 13. Ilpunoxenue 2). pyxe-
CTBEHHbIE OTHOUIEHUs ¢ MHAMeH MOKa HE ONMMPAOTCA HAa Mac-
MITa0HOE YKOHOMUYECKOE COTPYIHHYECTBO, HO, MO MPU3HAHHIO
pyKOBOAMTENEH 000MX TOCYTApCTB, «MMEIOT OOJIBIIION MOTEHITU-
aj 17s pocTa B 6yz[ymeM»89.

87 ,Qué ha dicho sobre Cuba Javier Milei, el presidente electo de Argentina?
Marti Verifica, 20.11.2023. URL: https://martiverifica.netlify.app/que-ha-
dicho-sobre-cuba-javier-milei-el-presidente-electo-de-argentina

8 MINREX rechaza declaracién provocadora y calumniosa de Argentina.
Minrex, 1.07.2024. URL: https://cubaminrex.cu/es/minrex-rechaza-
declaracion-provocadora-y-calumniosa-de-argentina-comunicado-del-
ministerio-de

% Diaz-Canel se reunié con los primeros ministros India y de Vietnam.
Granma, 07.07.2025.
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OpHuM M3 TPAAUIMOHHO BAYKHBIX HANpPaBICHUM BHELIHEH
nosmtuku KyOb1 Obuta 1 octaercss Appuxa. B despane 2025 1.
B IIECTHAIIATHIN pa3 nmoaps AQpUKaHCKHIA COF03 OCYIUI OJI0-
kany KyObl u morpeGoBan MONOXKUTH KOHEL TOH IOJIUTHKE.
Cpenu MHOTOYMCIICHHBIX a)pHUKaHCKHX CTpaH, ¢ KoTopsiMu Ky-
0a moxJepKUBaeT KOHCTPYKTUBHbIE OTHOUICHUS, OJHO U3 BaXK-
HEUIIMX MeCT 3aHMMaeT AJLKMp. bynyun HedTemoObIBaromiei
CTpaHOH, AJDkup B camble Tspkensle a1 KyObl BpemeHa cora-
cwics moctapnsaTh e Hedth (2017-2021 rozer) . B (beBpane
2023 . M. [lnac-Kanenp nmpuHuUMAan amKUpPCKyHO JeJIEranuio,
npuexasumyro g ydactus B XXIII ceccum MmexnpaBuTensb-
crBenHo# xomucenn’ . Ha ceccum GbIN MPHHAT Psil COIalie-
HUH, TIOJIO)KUTEBHBINA XOJ] BHITIOTHEHUSI KOTOPBIX OBUI OTMEUYEH
Ha CEHTS0PbCKOI BCTpede AByX JIMJEPOB B Haio-Hopre™.

[Torick HOBBIX MHBECTOPOB U BO3MOXHOCTb HapallllBaHUs
IKCTIOPTa YCIYT, TpeOOBAaHHE OTMEHBI AMEPUKAHCKUX CAHKIHHA
BO MHOI'OM OINpPEENSIIOT JAUIUIOMATHUECKY0 aKTUBHOCTb KyObl
Ha appuxaHckoM koHTHHEHTe. B CyOcaxapckoii Adpuke Ky-
O6uHckuil npe3uneHT B 2023 1. HaHec BU3HUTHI B AHrouay, Mo-
3amOuk 1 HammoOmro. Bune-npesnnent C. Banpnec-Meca mo-
cetun1 I'Bunero-bucay, I'any, Pyanny, d¢uonuio u Toro. 3a-
MECTHUTENIb MUHUCTPA NHOCTPAHHBIX Ael J. Poxgpurec cosepimn
opuiuanbHpiii Bu3uT B Jinbepuio, Pecnyouky Konro, FOAP
u borcany. Ha yposae MU/l nponutn koHcynpTauu ¢ Cene-
rajgom, Yrauaoii, I'adonom u FOAP. B asrycte 2024 r., B rox
50-neTusi yCTaHOBJIEHUS JIByCTOPOHHUX OTHOIIEHUH Mexay Ky-
601t 1 Hurepmeii, 6611 noanucan MemMopaHayMm O B3aMMOIIOHU-

% cMUu: Kyba norosopuiacs o nocraBkax Heptr n3 Amxupa. U”TAP-TACC,
31.01.2018. URL: https://tass.ru/ekonomika/4916989

% Recibe Diaz-Canel delegacion que encabeza mision oficial y empresarial
argelina. Minrex, 14.02.2023. URL: https://misiones.cubaminrex.cu/es/
articulo/recibe-diaz-canel-delegacion-que-encabeza-mision-oficial-y-
empresarial-argelina

% Presidente cubano sostuvo encuentro con su homoélogo de Argelia. Minrex,
20.09.2023. URL: https://cubaminrex.cu/es/presidente-cubano-sostuvo-
encuentro-con-su-homologo-de-argelia
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MaHUM MEXIy YIpaBICHHUEM IO PErYINPOBAHUIO JIEKAPCTBEH-
HBIX CPEJCTB, 00OPYIOBAaHUS M MEAUIIMHCKUX H31enuil Pecmy0-
mukn Kyba (CEDMEC) n HannoHansHBIM aréHTCTBOM I10 KOH-
TPOJIIO 32 IPOAYKTAMHU NHUTAHUS U JIEKApCTBEHHBIMU CpEICTBa-
mu Hurepuun (NAFDAC). B mapre 2025 1. B Hurepuu ¢ Bu3su-
toMm noosiBau1 b. Pompurec. B 2024 1. 'aBany noceTuin npeMb-
ep-mMuHucTpa TaH3aHuM (aBrycT) 1 MUHUCTP UHOCTPAHHBIX /€]
9TOM cTpaHbl (HOSAOpPb), TOrOBOPUBLIMECS O MPOAOJIKEHUU CO-
TPYAHUYECTBA U OCYIUBIIME BKItoueHHe KyObl B BAalIMHITOH-
CKUH CIHUCOK CIIOHCOpOB Teppopusma. B centsbpe 2024 r. co-
CTOSUIMCH BU3UTHI B ['aBaHy npe3uaenTa CellieJbCKHX 0CTPO-
BOB M MUHHCTpa HMHOCTpaHHBbIX aen Toro. M. /Imac-Kanens
npuHuMan npesujeHtra HarnuonansHoro cosera Hamu6uu. Ilo
CJIydaro CMEepTH Ipe3ujeHTa 3toil ctpansl Cama Hyiioma Ha Ky-
0c ObuT OOBSIBIICH Tpayp. Ero KyOMHCKHI NpEe3HJIEHT Ha3Bal
«OITHUM M3 Jy4YlIMX Jpy3eil» ocTpoBa. B nexabpe mpesuieHT
npuHuMan B [aBane yxe HoBoro miaBy HammOum Hanrono
Mywmba.

Hauano 2025 r. Takke OTMEUYEHO aKTUBHBIMHU JIBYCTOPOHHHU-
MU KOHTakTamu. B ssHBape npe3unent JxudyTu no3apaBui Ky-
OMHCKUI Hapo[| ¢ rofloBIIMHON mobe bl KyOnHcKoi peBostonui,
MOATBEPAWI PEIIMMOCTh U JajbllI€ YKPEIUIATh JBYCTOPOHHHE
otHomieHus, npe3uaeHt FOAP Cupun Pamadoca npussan CILIA
uckmounth KyOy u3 crmucka cTpaH CIOHCOpOB Teppopu3ma. Ha
Kybe npoxoauiu Top>keCTBEHHbIE MEPONIPUATHUS 1O cirydaro 50-
JIeTUSI OTHOLIEHUHN C AHIOJIOM.

B mapte ¢ orBetHbIM BH3UTOM B Jlap-3c-Caname moObiBai
npenacenarenp napiaamenta Kyosr O. Jlaco. b. Poxpurec ormpa-
BUIcA B appukaHckoe TypHe, Bkmodawomee FOAP, J¢puonuro,
Bypkuna-®aco, Hurepur, I'any u Ceneras. Ha BcTpeue ¢
I0KHOA(PUKAHCKUM KoJuleroil oH mozajaepxan uck HOAP B
Mexnynaponuelii cyn no aeiictsusm Mspanns B Cekrope ['a-
3a”. Munmctp Bo3noxun BeHok k Crene mmeH (Muro de los

% Canciller cubano sostiene encuentro con su homologo de Sudafrica.
MinRex, 10.03.2025. URL: https://cubaminrex.cu/es/canciller-cubano-
sostiene-encuentro-con-su-homologo-de-sudafrica
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Nombres), mamatHuky 2289 kyOuHIIaM, MaBIIUM B OoprOe 3a
ocBoboxxaenne Adppuku. B mapre 2025 1. mpembep-munucTp M.
Mappepo Kpyc noorsiBan B Konro (bpa33aBuJib), re Ha BCTpe-
Ye ¢ KOJUIETOW OBLIO 3asBICHO O HAMEPEHUH PaCIIUPSTh COTPYA-
HUYECTBO.

Ha Bauwxxnem Boctoke Kyba Bcerga moaiepsxkuBaiia u mpo-
noipkaer noanepxkusars Ilanecruny. Ilocne Hadanma BOeHHOU
akuu M3pawis, B Xoe KoTopoi noru6io ceeie 40 ThIC. MHP-
HBIX KUTeJNeH (B TOM 4MCIIe KEHIIMH U Jerel), Ha OcTpoBe
CBo0Oozbl TpoIIsIa MHOTOTHICSAYHAS aKLUs B MOJACPKKY Iaje-
CTHMHCKOT'O HapoJla, Ha KOTOPOH MPUHSJ y4acTUe NPE3UACHT pec-
Hy6J'II/IKI/Ig4. B oxts10pe 2024 1., Beictynas B OOH, b. Ponpurec
ckazan: «Hemblcniumo, 4ToObl ciycTss Oosee roja mocjie ero
Hadana CoBer be3onmacHOCTH HE MOJNOXKWII KOHEIL| T€HOLUAY, CO-
BEpIIACMOMY NPOTHB MATECTHHCKOrO Hapoa» . OduIHaibHble
BU3UTHI nipe3useHTa M. Jluaca-Kanens u b. Pogpureca B O0b-
elMHeHHble Apadckue Dmuparbl, Karap u Upan, yuyactue B
28-i1 Kondepenunn OOH no u3menenuto knumara B Jlybae 3a-
BEPIIMINCH MOANMCAHUEM psiia cOnNalleHuil B cdepax, mpen-
CTaBISIONIMX B3aUMHBIA HHTepec. Taxke OoJblIOe 3HAYCHHE
JUISL pa3BUTHUS IBYCTOPOHHUX SKOHOMHUYECKHX OTHOILLIEHUIN HMe-
v Bu3uThl P. KaOpucaca B CaynoBckyio ApaBuio u OAD. Bel-
JU TPOBEAEHBl MEXMUJOBCKHE KOHCYIbTaluu ¢ CayqoBCKoi
Apasuei.

Ky0y nocerwiu npeacraBurenu psaa ctpad bmmxkzero Bo-
CTOKa, B TOM uucie npesuacHTtsl Upana u [lanectunsl, a Tax-

% Ha Ky6e npesueHT NPHHSUT y4acTHe B JAEMOHCTPALMH ToepKkn Ilae-
CTHHBL. I'azera.py, 24.11.2023. URL: https://www.gazeta.ru/
politics/news/2023/11/24/21776989.shtml

% Intervencion del ministro de Relaciones Exteriores de la Republica de
Cuba, Bruno Rodriguez Parrilla, en el debate abierto trimestral del Consejo
de Seguridad de la ONU sobre “La situacion en el Oriente Medio, incluida la
cuestion palestina”. Nueva York, 29 de octubre de 2024. MinRex Cuba,
29.10.2024. URL: https://cubaminrex.cu/es/intervencion-del-ministro-de-
relaciones-exteriores-de-la-republica-de-cuba-bruno-rodriguez-24
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K€ MUHUCTPBI MHOCTpaHHbIX Jen CaynoBckoii ApaBuu, bax-
peiina, Omana u Memena, npuGHIBIIIE HA OCTPOB JUIS Y4ACTHS
B cammute [pynmer 77 + Kutaii™. B suBape 2025 1. 3amecTtu-
TeJIb MUHHUCTPA MHOCTpaHHBIX nen Xepapno Ilenssbeep [lop-
TaJIb COBEpLIMI TypHE 110 cTpaHam [lepcuackoro 3anvBa — B Ka-

tap, Kygseiit, CaynoBckyo ApaBuio U Owman”".

* ok 3k

Vxe MHorue necstuietus Kyba npu cBoux CKpOMHBIX pas-
Mepax WIpaeT 3aMETHYIO pOJIb Ha MeEXIyHapoaHou apene. Ky-
OMHCKYIO JUIUIOMATHIO XapaKTepU3yeT COYeTaHHe TBEPJOCTH B
OTCTAaMBAHWU TPHUHIIMIIOB, 3asBICHHBIX PeBomromnmeil, n rudKo-
CTH, MO3BOJISIIONIEH aJleKBaTHO pearupoBaTh Ha M3MEHEHUs Ha
MeX1yHapoiHOU apeHe. CTpaHa OTKpBITA I COTPYIHUYECTBA C
rocyapcTBaMu J1r000i NOAUTUYECKOM OpUEeHTalluH, HO HE Tpu-
eMJIET MOJIUTUKY JUKTaTa, TUCKPUMHHALIMY, BMEIIATEIbCTBA BO
BHYTpPEHHHUE Jefla M, TeM Oosiee, CHJIOBBIX IOINBITOK pellaTh
MEXIyHApOJHbIE MpoOseMbl. DTo mo3BossieT Kybe coxpaHsTh
aBTOPUTETHbIE MO3ULUHN cpeau cTpaH [mobamsHoro FOra, BbI-
CTynasi BBIpAa3UTEJIEM HMX HHTEPECOB B Pa3IMUHBIX MeEXIyHa-
POIHBIX OpraHu3aunuax. [l BelpakeHHs CBOMX B3IVISAOB U
NPEIOKEHNH 110 PEICHUIO0 aKTyalbHBIX MEXIYHApOIHbIX IPO-
6nem ['aBaHa akTuBHO Hcmonb3yeT Bo3MoxxkHocTH OOH. B ee
paMKax JUIUIOMaruyecKUe YCHUJIUS CTpPaHbl MO-TIPEXKHEMY
HaIpaBJIEHbl HAa TOCTH)KEHUE KOJUIEKTUBHOM MOJIEPKKHU €€ Tpe-
OoBaHuii 00 ormeHe cankuuii, BBeAeHHbIX CIIIA. Hopmanu-
3alMsl OTHOIIEHUH ¢ BamMHITOHOM OBLTa M OCTaeTCs INIaBHOM
3amadel ['aBaHbl, OT peneHuss KOTOpOil BO MHOTOM 3aBHCHT IIpe-

% Principales resultados de la Politica Exterior cubana en 2023. Minrex,
12.06.2024. URL: https://cubaminrex.cu/es/principales-resultados-de-la-
politica-exterior-cubana-en-2023

%" Cuban Deputy Foreign Minister on Official Visit to Middle East. ACN,
7.01.2025. URL: http://www.cubanews.acn.cu/cuba/25871-cuban-deputy-
foreign-minister-on-official-visit-to-middle-east
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OJI0JIEHUE CYHIECTBYIOLIUX HA OCTPOBE COLMAIbHO-IKOHOMMYE-
ckux mnpobaem. Ilpuxon x Bmactu B CIIA . Tpamna mummin
KyOy Hamexapl Ha HOpMaIU3AIHIO B O KAUIIINE TO/IbI OTHOIIIE-
HUH C CEBEPHBIM COCEIOM U OcabieHne CaHKIUN. YKe MmepBble
MeCSIIIbl JeATEIbHOCTH aMEPUKAHCKON aJMUHUCTpAIMU TTOKa3a-
JIM HAlLEJIECHHOCTh HA YCWJIEHHE 3KOHOMHYECKOIO ITPECCUHra Ha
OCTPOB C LI€JIbI0 CMEHBI BJIACTH.

Co3nanHble BallMHITOHOM SKOHOMHMYECKHE TPYAHOCTH IIO-
oynumu KyOy ycmuts ¢ 2022 1. paboTy 10 YKpeIUIeHUIO TOPro-
BO-DKOHOMHUYECKHUX CBSI3€i C CYUIECTBYIOUIMMH IMAPTHEpPaAMHU U
MOJTOJIKHYJIM K TIOMCKY HOBBIX. 3aMETHO YBEIMYHMBACTCS IMOJ-
Jep>KKa KapuOCKOM cTpaHbl co ctopoHbl Kutas. Bennka Be-
POSITHOCTH OTKa3a a3uaTCKOro TUTaHTa OT TPAJAUIIMOHHOTO Ipar-
Maru3ma B oTHomieHusx ¢ KyOoil u mpeBparieHus B €e OCHOB-
HOTO SKOHOMMYECKOTO maprtHepa. s KyOMHCKOM IUIlIoMaTuu
MOCJEIHUX JIET XapaKTepHa HALEJICHHOCTh HA COXpaHEHUE M
YKpeIIeHUEe OTHOIICHUH ¢ TPaAUIIMOHHBIMH COIO3HUKAMH C aK-
THUBU3aLUEH AEATENbHOCTH Ha HOBBIX HampasieHusX. [Ipu atom
HKOHOMUYECKHI acCleKT MTpuoOpeTaeT 0cob0e 3Ha4YeHHE BO
BHEIIHEHN MONUTUKE ['aBaHBbI.
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Poccuiicko-KyOMHCKHE OTHOLIEHUS
B COBPEMEHHBIX YCJI0BUIX

[Tocne mobens! peBomonnu Kyba cTana BaKHBIM CTpaTeru-
yeckuM naptHepoM u corozHukoM CCCP, a 3atem Poccun, He-
CMOTpSl Ha pa3Hble MEPUOAbl B MCTOPUM HAIIMX OTHOIICHUH.
«Oco0ble oTHOIIEHUA» MeXAy MockBoi u ['aBaHOIl OTMETHI U
npesugeHT P® B.B. IlytuH BO BpeMsi BCTpe4Yu C MpPEeMbEp-
murmrctpom Ky6sr M. Mappepo Kpycom B mione 2023 roza’.

B Konnenuuun BHemHed nonutuku Poccum ot 31 mapra
2023 r. B paszzerne, MOCBSIICHHOM PAa3BUTHIO OTHOIIECHUU C Jia-
THUHOAMEPUKAHCKHUMH TOCYAapCTBAMU, YIENSIETCS MPUOPUTET-
HOE BHHUMAaHHE YKPEIUICHHIO «APY>KOBI, B3aUMOIIOHMMAHUS |
yrayOJIeHUI0 MHOTOIUIAHOBOTO OOOOJIOBBITOJIHOTO MapTHEP-
CTB%)) c Kyboii, napasue ¢ bpasmnueii, Hukaparya u Benecys-
JIOU”.

Bhewnenonumuueckoe napmmnepcmeo

JloCTUTHYTBIH B HACTOAIIEE BPeMsl YPOBEHb MOJUTHUYECKOTO
JIOBEpUsl M B3aMMOIIOHMMAHUS MEXIY PYKOBOAUTEISMU ABYX
rocyaapcTB Obul obecriedeH BO MHOTOM 0OJiarogapsi BOCCTaHOB-
JICHUIO UX JIMYHBIX KOHTAaKTOB. Hauano nmonoxun opuimanbHbIN
Bu3uT B ['aBany npesunentra Poccum B.B. Ilyruna B 2000 r.,
BTOPUYHO OH moceTus ocTpoB B 2014 rony. Crnenyromum Bax-
HbIM IIAaroM B HAJIAKMBAHUU CTPATErMUECKOTrO IapTHEPCTBA
ctas ooMeH Bu3uTamu npesuzaenta .M. Mexasenesa (2008 r.) u
kyouHnckoro muzaepa P. Kactpo (2009 r.). Pe3ynabrarom crano
noanucanue B 2009 r. MeMmopanayma O MpUHIUIAX CTpaTeru-
4ecKoro corpyaHuyectBa. OcoOEHHO aKTHUBU3UPOBAIUCH KOH-
TaKThl Ha BBICILIEM YpOBHE Iociie u30paHus npesuaeHTom KyObl

! Berpeua ¢ Tpembep-munnctpom Ky6sr Manyanem Mappepo Kpycom. 14
ntoHs 2023 roxa.

? KOHIeNIMs BHEIIHEH MONHTHKH POCCHIICKOI ®denepanuu (yTBEpKIeHA
Ipesunentom Poccniickoit @eneparmu B.B. ITytuueim 31 mapra 2023 1.).
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M. Jlnaca-Kanens, noObiBaBIiero ¢ Busutamu B Mockse B 2018,
2019, 2022-2025 rogax. Beicoko oreHMBas HOCTUTHYTHIN ypoO-
BEHb OTHOLIEHUH ¢ Poccuell kak «3penble U KpenKue», KyOuH-
ckui npe3useHT Ha Bcrpeue ¢ B.B. IlytuneiMm B mae 2025 .
ckazan: «lcropus sicHO Jana MoHATh, TOJBKO €AMHCTBO, OCHO-
BaHHOE Ha B3aMMHOM COTPYIHHYECTBE, COJIUAAPHOCTU U JIPYXK-
0€e, MOXKET MO3BOJIUTh HaM MPOTUBOCTOSTh CETOMHSIIHUM U Oy-
JLYLLEM BBI30BaM»-.

Bonbiioe 3HaueHne A1 pa3BUTUS MEKIOCYJapCTBEHHBIX OT-
HOILIEHUW UMEJIO YKpEIUIeHne napiaMeHTckux cBszei. B 2010 r.
I'ocynapcrBennas Hyma (I']) P® u Haumonanbuas accamOnes
HapoaHoi Brnactu KyOwl moamucanu coriamieHue o Mexmnapia-
MEHTCKOM coTpynHudectBe. C oduIManbHBIMA BHU3UTAMH Ha
OCTpOBe MOOBIBAIM MapaMEHTCKUE JIeJeTallid BO TJaBe C
npenceparensmu I'JI C. Hapoimkuneiv (2015 1.), B. Bonoau-
HbIM (2022-2025 11.). B 2019 1. B npazaaoBaruu 500-nerus Ia-
BaHbl NpuHsIa yyactue aeneranus Cenara Bo riase ¢ B. Mart-
BHEHKO (HOBBIM BH3UT HamedeH Ha Hos0pp 2025 r.). C oTBeT-
HbIMU Bu3uTamu B 2016, 2022, 2023 u 2025 rr. MockBy noce-
T aeneranuu HanumonaneHoii accamb6ien KyOsl Bo riiaBe ¢ ee
npeacenarenemM Dcredbanom Jlaco Dpuannecom. B mapte 2025 r.
B MockBe npomuio BTopoe 3acenanue (nmepoe B 2023 r.) Ko-
MUCCHH 110 COTPYAHUYECTBY MAPJIAMEHTOB JABYX CTpaH.

BaxHOW COCTaBIISIIOIIEN CIOKMBLIETOCS MapTHEPCTBA BBI-
CTyIaeT B3aMMOJIECHCTBHE Ha MEXIyHapoJIHOU apeHe. I'aBana
BBICOKO OLIEHMBAET DPEIINUTENbHYIO MNOJAEPKKY MockBoH ee
TpeOOBaHUS O HE3aMEUIUTEIBHOM HPEKPALICHUH HE3aKOHHOMN
TOPTrOBO-3KOHOMHYECKOW M (PUHAHCOBOM OJIOKAIBI CO CTOPOHBI
Bammnrrona un uckimouenns KyOwsr u3 cnmcka ['ocnena CIIIA
roCyIapcTB-CIIOHCOPOB Teppopu3ma. B cBoro ouepenp, Kyba
NONJEPKUBAET HAa MEXIYyHAPOJIHBIX IUom@aakax Poccuio B ee
MPOTUBOCTOSIHUYU CAHKIUAM 3amnaja U ¢ HOHUMaHUEM OTHOCHUTCS

¥ Meeting with President of Cuba Miguel Diaz-Canel Bermudez. President
of Russia. May 7. The Kremlin, Moscow.
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K npuunHaMm Hayana CBO. Mexay BHENIHENOIUTUYECKUMU Be-
JOMCTBaMM HAIlIUX CTPaH CYIIECTBYET IUIOJOTBOPHOE COTPY/I-
HuuecTBo. Kak 3asBun rimasa MUJ[ PO C. JlaBpoB: «MsI npo-
JIOJDKAM COBMECTHYIO pabOTy Ha MEXKIYHapOJHOM apeHe ¢ TeM,
YTOOBI MOOWIJIN30BaTh CTPaHbI, KOTOPbIE OTBEPratoT MOJOOHBIHI
nukTar (3amana), Ha COBMECTHYIO paboTy B MOJb3y (hopmupo-
BaHH1 MHOTOTIOIAPHOTO YCTPOMCTBA B MOJHOM COOTBETCTBHH C
ycraoM OOH...»". B mporpamMMax B3aWMHBIX BU3UTOB MHHMU-
cTpoB nHocTpanHbix nen C. JlaBpoBa u b. Poapureca nmomumo
BHEIIHENOJIUTUYECKUX TeM (DUI'YPUPYIOT BOIPOCH! YIYHLICHHS
TOPrOBO-?KOHOMHUYECKUX OTHOIIEHUH, paclIupeHus KyJIbTYpHO-
I'o COTPY/AHUYECTBA.

Koonepayusa ¢ cymanumapmnoii cghepe

Hobpoe oTHOIIEHHE KYOMHIIEB K POCCHUSHAM BOCCTAHABJIH-
BaeTCA IOCJEe CMEHbI uaeonornyeckoro kypca Poccun B 1990-x
rogax. Iloaromy BecpMa BaKHBIM OCTa€TCsl YKPEIUIEHHUE KYJlb-
TYpHO-00pa30BaTEIbHOIO COTPYAHUYECTBA KaK KJIKOYEBOTO
DIIEMEHTA «MSTKOH CHIIBI», CIIOCOOCTBYIOIIETO (HOPMUPOBAHHIO
Mo3uTUBHOTO 00pa3a Poccum.

B I'aBane ¢ 2015 r. OTKpBITHI ABEpU BUPTYaJIbHOTO (hunaia
Pycckoro myses. IIpu nocosnbctBe PO npoBoasTes dectuBamu
poccuiickoro kuHo. Poccust mpuHuMana KyOMHCKYIO JieJeraluio
JUISL Y4acThs B MEXAYHAapOAHOM MYJIBTUCIOPTUBHOM TYPHHpPE
«Urpsl 6ynymero» B Kazanu, a Taxxe Bo BcemupHom ¢ectuBa-
ne mononexu B Coun. B centsadpe 2025 r. B MockBe cocTosicst
MacIITaOHBIH MEXHAIlMOHAJIBHBIA KOHKYpPC MOIYJISPHOM 3CT-
panHoi necHu «VHTEepBUAEHHE», B KOTOPOM IPUHAJIA y4acTHE
Kyo0a.

Peanu3syioTcst mpoekThl MO OOYYEHHIO PYCCKOMY SI3bIKYy. B
["aBaHCKOM YHUBEpCHUTETE NpPU COAECUCTBUU [ 0CyaapCTBEHHOTrO
MHCTUTYTa pycckoro s3bika uM. A.C. IlymkunHa aeicTByer ka-
denpa pycckoro si3blka, Ha KOTOpOW B HacTodIee BpeMsi o0yya-

* Iur. mo: C. Hosukos. Kak Cepreii JlaBpos npuse3 na KyGy rpax. Poccuii-
ckas raszera, 20.04.2023.
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ercs nopsiika 80 yenoBeK. bonpiol monyasspHOCTBIO y KyOUH-
CKUX TpakJaH mojb3yercsi LleHTp oTKpbITOro oO6pa3zoBaHMs Ha
PYCCKOM $I3bIKE M O0y4YEHHsI PYCCKOMY S3BIKY, IEHCTBYIOMIMHI C
Mas 2023 r. B 'aBane. OH ocHallieH HEOOXOUMBIM JTsi 00paso-
BaTEJIbHON JEATEIbHOCTH TEXHUYECKUM oOopynoBanuem. C ot-
kpbiTus LleHTpa Ha 0oOyueHue B HeM moctymnuiao 6oiee 800 3a-
aBOK. B HacTosiiee Bpemst Ha ero 0asze mpomuio oOy4eHue pyc-
CKOMY $13bIKY Ooiiee 170 YeII0BeK .

AKTHUBHO Pa3BHUBAETCS POCCUHCKO-KYOMHCKOE COTpYAHHUYE-
CTBO B 00JacTU NPENYNpPEXJECHUS U JIMKBUJALMU Ype3BblYaii-
HBIX cuTyauui. B 3ToM rony ormevaercs robuneit cozganus Pe-
THOHAJIBHOTO POCCUHCKO-KYOMHCKOrO IIEHTpa IO IOJAIOTOBKE
CHEIHAINCTOB T0XKapPHO-CIacaTeabHOro mnpodmis ((HyHKIHO-
Hupyet ¢ 2014 r.). Beero 3a Bpems pabotsl Llentpa Ha ero 6aze
OpraHu30BaHoO 83 Kypca MOBBIILIEHUS KBAIM(UKALMK C y4acTHU-
em 1187 cnymaTeneﬁG.

YcenemHo peanusyercs nporpaMMa I'paHTOBOM MOAJIEPIKKU
oOyuaromuxcst B Poccun kyouHckux cryneHtoB «100 cruneH-
nuity: mpaButenbctBoM P® exerogno mpepocrtasisercss 100
OecrmaTHbIX MecT A rpaxaad KyOel Ha oOyueHue B poccuii-
ckux By3ax. B mapte 2024 r. (Ha nonsax 21-ro 3acenanust MIIK)
noanucaHo CornameHue Mexay MHMHHCTEPCTBOM IpOCBElIe-
Husi PO n MunucrepctBom obpazoBanust Pecny6bnuku Kyba o
COTPYAHHUYECTBE B 00J1ACTH OOIIET0, CPpeIHEro NpodeccuoHa b-
HOTO U JIOTIOJIHUTEIBHOr0 00pa30BaHUs, a TaKKe OpraHU3alUH
OTIbIXa M O3J0pOBJICHUA JAeTel. B pamkax MeKIyHapoJHOTrO
TYMaHHUTapHOTo mpoekTa «Poccuiickuil yuuTens 3a pyoexom» B
2024/2025 yuyebnom rony Ha KyOy BrepBble TIaHUPOBAIOCH

> Poccuiicko-kybumckue otHomenus. Caiir IToconscta P B Pecry6mke
Kyo0a. URL: https://cuba.mid.ru/ru/countries/rossiysko_kubinskie
otnosheniya/

® Tam xe.
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HaIMpaBUTh POCCHUICKUX ne/:[aror0B7. B xonne 2023 r. IOxHEBIN
(benepanbHBIN YHUBEpCUTET 3amycTiil KoMIIEKCHYIO0 porpam-
MY CTaKUPOBOK Kg/6I/IHCKI/IX ctynentoB «CtaxupoBka B Poccun
— 1ar K ycnexy!»".

Poccust BbIpa3uia 3aMHTEPECOBAHHOCTh B COTPYIHHUYECTBE
Mexny YHuBepcuteToM «CUpHYC» U TIIaBHBIMH By3amu KyOBbl.
PykoBO/ACTBO yHHUBEpCHUTETA 3aMHTEPECOBAHO U B CO3JaHUU CE-
TeBOW 00pa3oBaTebHON MPOrpaMMbl C TEM, YTOOBI POCCHICKHE
CTYJICHTBl MOTJIM IPOXOJWUTH MPAKTHKY Ha OnodapmareBTHye-
CKHUX IPEANPUATUIX Ky6blg.

Buewnemopzosoe é3aumooeiicmeue
U KpeoumHtovie OMHOUIEHUA

JInb ¢ cepenunbl 2000-X TOA0B B POCCUMCKO-KYOMHCKHX
TOPrOBO-3KOHOMUYECKMX OTHOLICHUSIX BHOBb HaMETHJIOCh
O’KMBJICHUE, HO YK€ Ha HECKOJIbKO MHON — OoJiee mparMaTU4HON
OCHOBE B COOTBETCTBHHM C BO3MOXHOCTSIMU M MHTEPECAMM JIPYT
apyra. Bo MHOrom peaHMManuu CHOCOOCTBOBANO MO3TAlHOE
yperyiupoBaHue Bompoca 3ajnoipkeHHoctu KyOwl mepen Poc-
cuiickoil Penepanueil kak npasonpeemuuneid Coserckoro Co-
103a. B utore u3 obueit cymmsel B 35,2 mapa gomt. B 2014 1.
ob110 ciucano 90% monra. OctaBmmecs 10%, kak npeamnonara-
JI0Ch, JAOJKHBI MIOWTH Ha 3HAYUMbIE UHBECTUIIMOHHBIE MTPOEKTHI
Ha Tepputopun KyObl mpu HENOCPEACTBEHHOM YYacTUH pPOC-
CUICKUX KOMIIaHUH.

" Poccust n Ky0a mpomomxaroT pa3BUTHE COTPYAHHYECTBA B cdepe oOpaso-
Banus. 12 wrons 2024. URL: https://edu.gov.ru/press/8671/rossiya-i-kuba-
prodolzhayut-razvitie-sotrudnichestva-v-sfere-obrazovaniya/

8 YOsKHbIit (enepanbHBIi yHUBEpCHUTET 3amycTil KOMILIEKCHYI0 IpOorpaMMy
CTa’)KMPOBOK Ky6I/IHCKI/IX CTYACHTOB «CTa)KI/IpOBKa B Poccun — mar k ycne-
xy!». 04.12.2023. URL: https://sfedu.ru/press-center/news/73832

® Vaupepcurer «CUPUYCy craner 6a30ii 1 POCCHIICKO-KYOHHCKIX Me/IH-
muHcKuX mpoektoB. 08.07.2023. URL: https://siriusmag.ru/articles/1361-
universitet-sirius-stanet-bazoj-dla-sovmestnyh-proektov-rossii-i-kuby-
1?ysclid=lyn2z6a628285753138
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HoBeie peanuu mnorpeboBany OOHOBJICHHS HOPMATHBHO-
MpaBOBOM 0asbl, KOTOpas CerofHs BKItodaeT mopsaka 100 mo-
KYMEHTOB, PErJIAMEHTUPYIOUIUX MEXIOCYyAapCTBEHHOE B3aUMO-
JIEHCTBHE TI0 IIUPOKOMY KpYTy BOIPOCOB. BakHOoe 3HaueHwme
uMes0 Bo300HoBIeHHE B 2005 T. mOCiIe MOYTH MSATHICTHETO I1e-
pepbiBa paboThl MEKIPaBUTEILCTBEHHOW KOMHUCCHH TI0 TOPIo-
BO-DKOHOMHYECKOMY U HAyYHO-TEXHHUUYECKOMY COTPYIHHUYECTBY
(MIIK) u co3nganue nenoBoro copera «Poccust — Kybay, B koTO-
pBIi ceroaHs BXoauT Oomnee S0 mpeanpusTuii.

C 2016 r. na mpotsbkeHuu psiga Jier Poccust Bxoauia B
MEPBYIO JIECATKY OCHOBHBIX TOproBbix mapTHepoB KyObw. Ho,
eciu B 2015 r. B axcnopte Ky6s!1 nons Poccun cocrasumna 2,9%,
a B umnopte — 1,3%, to B 2022 r. ona cuusmiace a0 0,1% u
0,9% cootrBerctBeHHO. P® onycrtuiace Ha 37-e MecTO cpeau
HOKyTaTenel KyOMHCKUX TOBapoB U 16-e — cpeay MoCTaBLUIMKOB
MIPOJYKIINH Ha OCTpOBlO. ITpu sTom 3amerum, uro CIIIA, xoTo-
peiMu OBLTO BBeAEHO dMOapro B otHomeHnu KyOwr eme B 1960
rOJly HaXOJSATCS B MATEPKE OCHOBHBIX MAPTHEPOB 10 I/IMHOpTyll.

[To umeromuMcs BecbMa orpaHuueHHbIM JaHHBIM (LB P®D),
BO BHEIIHEAIKOHOMHYECKUX CBS3SIX 3HAYUMOCTBH YCIYT OTHOCH-

19 paccunrano no manusiv ITC. URL: https://www.trademap.org

CornacHo JaHHBIM HalmoHanbHO# cTatuctuku Kyosr (ONEI), Poccus B 2023
rofy 3aHMMana 6 MecTo B MHUpE IO ToBapoobopoTy ¢ OcTpoBoM, ycTymas
Benecyane, Ucnanuu, Kuraro, Kanane, Mekcuke. [lannsie 3a 2024 r. [loka
HE OMyOJUKOBAHBI.

1B nagane 2000-x To710B B JIECSTKY BEAYUIUX BHEIIHETOPTOBBIX MAPTHEPOB
Ky6s1 HeoxunanHo Bonmti CLIA, mpudyeM TOJIBKO 332 CYET TOCTaBOK IIPOJIO0-
BOJIbCTBEHHBIX TOBapoOB (Ha YTO CEIbCKOXO3SHCTBEHHOE JI000M 10OMIOCH
paspemenust Konrpecca). B 2015 r. npu bapake O6ame B CIIIA BcTymwi B
CHJIy TIaKeT Mep, HalpaBJICHHBIX Ha OCJabJeHHEe YKOHOMUYECKON M (puHaH-
coBoii Onokansl KyObl. B wacTHOCTH, aMepUKaHCKUM KOMITaHHMSAM OBUIO pas-
PELICHO IOCTaBJISITh HA OCTPOB TEJIICKOMMYHHKALMOHHYIO TEXHHKY (Tenedo-
HBI, CMapT(OHBI, KOMIIBIOTEPEI, TPOrpaMMHOE 0OecrieueHre, KapThl MaMsITH),
WHBECTUPOBATh B MaJIbIii OM3HEC U CENBCKOE XO3SIMCTBO, a (PMHAHCOBBIE Op-
raam3anui CIIIA momydnnyu BO3MOXXHOCTE OTKPBIBaTh COOCTBEHHBIE CUETa B
KyOMHCKHX OaHKax.

152



TenbHO HeBenuka. B 2019 1. aGcomoTHas BETUYHHA POCCHICKO-
KYOMHCKOW TOPTOBJW YyCIyramMH cocTaBwia 51,4 MIIH JIOJUL.
(3xcnopt 39,7 muH goii., umnopt — 11,7 mua gomn.). Canbao
ToproBiau yciayramu ¢ Kyboi 6suto 10 2016 1. maccuBHBIM, B
JanbHEHIIIEM — TOJIOKHUTEJIbHBIM, HO BEJIMYMHA TOPrOBOIO IMPO-
bunuTa pe3Ko MeHsIach 1o rojIaM.

Urto kacaeTcst TOProBiu ToBapamu, Poccust umeer cTabuiabHO
MOJIOXKUTENBHOE CallbIo TOproBoro 6antanca ¢ Kyboii. B 2022 r.
OHO COCTaBWJIO PEKOPIAHYI BenuuuHy — 437,8 MuH. 01 U
IpeBbIIIano 00beM UMIopTa B 63,4 pasza, 4To OTpakaeT CIa0bIii
AKCIIOPTHBIM MOTEHIMANl OCTPOBHOIO rocynapctBa. OCHOBHOE
BIIMSHUE HA PaCIIMPEHHE POCCUKUCKOIO HKCIOpTa B MOCTIAH/Ie-
MHUUHBIA MEPUOJI OKA3aJId IMOCTABKH MPOAYKUMHU CIEAYIOIIUX
TOBapHBIX TPYII: «TOIUIMBHO-3HEPreTH4eckue» (B CBA3M CO
CJIOKHOCTSIMH B UMITOPTE YIJICBOJOPOI0B M3 BeHecyais), U ro-
pa3zo B MEHbIIEH CTENEeHU, «IIPOJIOBOJILCTBEHHBIE TOBAphl U
CEIbCKOXO035MCTBEHHOE CBHIPbE», «MAIlIMHBI, 000pYIOBaHUE U
TPAHCIIOPTHHIE CPEACTBAY.

Poccuiicko-kyOuHckuit ToBapooOopoT B 2023 r. cokpaTuics
710 281 MJIH J1OJUT., IPU 3TOM POCCUMCKUIN 3KCIOPT CHU3MUJIICS Ha
40%, a uMmopT BeIpoC B 2 paza. B 2024 r. HaGnroganock gaib-
Hellee CBEPThIBAHUE HKCIIOPTHO-UMIIOPTHBIX ONEpalHii: B sH-
Bape-mMapte 2024 1. TOBapooOOPOT YMEHBIIWICA IO CPABHEHUIO
¢ a”HaJorn4HbIM nepuoaoM 2023 1. B 5 pa3 u coctaBui 18 MiH
JIOJUL.; POCCUMCKHUI 3KCIIOPT COKPATHIICS B 5,5 pa3a, a UMIIOPT —
B 2 paza.

Homenknarypa 3akynaembix Ha KyOe ToBapoB BecbMa y3Kasi:
noutn 100% B WUMIOpPTE C OCTpPOBA COCTABISIET KaTeropus
«IIponoBOIBCTBEHHBIE TOBAPHI U ChIpbE». OJIHAKO BHYTPH 3TOU
Kareropuu 3a nociegaue 10-12 ner mpowu3ouuim 3aMeTHbIE U3-
menenus. Eciu eme 10 2015 rT. OCHOBHBIM TOBapoM ObLIT caxap
— 80-90% Bcero ummoprta, To ¢ 2017 r. caxap yxe MOTHOCTHIO
oTcyTcTBOBaJI. OCHOBHBIE TOBAaphl POCCHUHUCKOTO HMMIIOpTa —
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KpETKHe aJIKOTOJIbHbIE HAMUTKU (POM), Tabak u TabayHbIe U3/e-
s, Kohe, MOpenpoayKThI (paKkooOpa3HbIe).

B ummnopte 2020-2021 rr. rcyesna npoayKuus papMareBTH-
KH, KoTopoii eme B 2017 1. ObUIO 3aKYIJICHO POCCUHCKOU CTO-
poHOii Ha 4 MJIH AoJjuIapoB. B oTaenbHbIE roAbl OCYIECTBIIS-
JIUCHh TOCTaBKU JPArolleHHBIX METAJJIOB U U3JENUN U3 HUX (B
2018-2019 rr.), IpOAYKTOB XMMHYECKOW MPOMBINUIEHHOCTH (B
2017 r., 2019 1.), GpyKTOBBIX U OBOIIHBIX COKOB.

Bo BHewmHeToprosoii ctpareruu Poccun (4T0 HEOAHOKPATHO
3pydanio Ha 3acemanusx MIIK) Kyb6a — ogHO U3 BamHBIX
HAIpaBJIEHUN HECBIPHEBOIO  HEIHEPreTHUECKOro 3KCIopTa
(HHD). Ha a1y kareroputo TOBapoB AJUTEIbHOE BpeMs MPUXO-
Jauiack OoJbInast 4acTh poccuiickoro skcrnopta Ha KyOy. Onna-
ko, eciu B 2018 r. KyOa 3anumana 67 mecto (0,2% cpeau Bcex
CTpaH) Cpey UMIOPTEPOB AAHHOM NPOAYKLMHU, TO yxe B 2020
roxy ona omyctunack Ha 118 mecto (0,02% c TenaeHnueit Ha
nanpHeniee cHmwkenue). Ha ¢one cokpaimienust oOmero skc-
nopta 3a nocieanue 4-5 ner, B 2018 r. HHD cocrasmsan 313,9
MJIH jgoit., B 2019 r. — 210,5 mmn., B 2020 1. — 35,2 MiIH gomia-
poB 12 OKCHOPT NPOAYKIMH MAalIMHOCTPOEHUS, KaK MPOILYyKIUU
BEPXHHUX IepeienoB (0osee BBICOKOTEXHOIOTUYHOM), ¢ 2010 no
2021 rr. cHu3mIICs B JBa pasa, nois PO B umnopte KyOb! TOBa-
POB 9TOif IpyIIIBI cTana 6m3Ka K Hyitio (0,003%)™,

B pamkax oxa3zaHus TymaHuTapHod mnomomu Ha KyOy
HampasiieHa mnoxapHas aBrorexHuka KAMAJ3. [lonoxwurens-
HbIM (aKTOpPOM JJIsi MPOJIBUKEHHUS ATON OOJbIIErpy3HON Tex-
HUKU B CTpaHy SIBJISI€TCS] PUCYTCTBUE B CTpaHE KPYMHBIX poOC-
cuiickux omneparopos: PXK/I, «IIpoMbIIneHHBIH WHXUHUPUHTY,
«HTEpPAOY.

12 Ky6a. CtpanoBoii sxcriopTHbIiT mpodums 3a 2020 T.

HecpipbeBoit HeanepreTuueckuit sxcmopt — 310 TH 1-24, 28-37, 39-40, 48-
70, 82-97 u oTenbHbBIE TO3UIUH B IPYTUX rPYIIax.

13 paccunrano o nauueiv I TC. URL: https://www.trademap.org
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Ha npotsokennn muorux Jsiet Ky0a ocraercst oiHUM U3 Iep-
CHEKTUBHBIX HAIpPaBICHUH MJIs SKCHOpPTa MPOIYKIUU «ABTO-
BA3». B suBape 2018 r. Obl1a ocymiecTBieHa nepsas 3a 12 yer
nocraBka 320 aBromoOumieir Lada Vesta m 24 Lada Largus
Cross™. B 2021 r. 6bu10 mocrasieHo eme 140 aBromobueii 1
mumb 15 B 2024 romy. Bece aBroMoOWIM npeaHazHAuYeHBI IS
paboThl B cyx0e Takcu — KYOMHCKO# TOCYIapCTBEHHOM Takco-
MoTopHOM kommanuu Taxis Cuba.

Becnoit 2022 r. Poccenbxo3nanzop 1 MUHUCTEPCTBO Cellb-
ckoro xo3siicTBa KyOsl coriacoBaiy BO3MOXKHOCTh OCTaBOK Ha
OCTPOB IIUPOKOTO aCCOPTUMEHTA MPOIOBOJIHCTBEHHBIX TOBAPOB,
B TOM YHCJIE€ MSCHOH, MOJIOYHOM M PHIOHOM HpO,Z[YKI_[I/II/Ils. Panee
OpOAYKIHS KUBOTHOBOACTBa PD Ha KyOy He TMOCTABIISIACH .
OO6cyXamuch MOCTaBKU MIIEHUIIBI HA KOMMEPUYECKUX YCIIOBU-
X, KOTOPBIE JO 3TOTO OCYIIECTBISUIMCH NMPEUMYIIECTBEHHO B
BUJIe TymMaHuTapHou nomoutu. Tak, B 2022-2023 rr. npaBUTEIIb-
ctBO Poccun Beyenmino 800 MitH py0. HAa CPOYHYIO TYMaHHUTAP-
Hy!0 nomoins Kybe — nmoctaBKy mpoJ0BOIBCTBEHHOM MIIIEHUIIBI
B 06BeMe 10 25 ThIC. TOHH' . O BBICOKOIT 3aHHTEPECOBAHHOCTH B
noctaBkax mmeHuibl (600 Teic. T) u ynobpenuit (145 Teic. T)
3asBisi1 Butie-ipembep Kyosl Pukapno KadGpucac B xome 21-ro
3acenanust MIIK (mapt 2024 r.)lg.

1 Kommepcanr. Vamyprus. Lada ymisiBaer ma KyGy. 07.02.2019. URL:
https://www.kommersant.ru/doc/3875750

!> Rusia y Cuba acuerdan exportacion de productos alimentarios. mayo 13,
2022. URL.: https://www.prensa-latina.cu/2022/05/13/rusia-y-cuba-acuerdan-
exportacion-de-productos-alimentarios

18 Poccus Hauner mocraBmATh Ha KyGy MACHYIO, MOJOUHYIO H PHIGHYIO HIPO-
aykumro. 13.05.2022. URL: https://ria.ru/20220513/kuba-1788371957.html

Y Begomocty. [pasurensctBo Poccun Beimenmino 800 muH pyOieit Ha mo-
craBku nuieHusl Kyb6e. 24 nexabps 2022. URL: https://www.vedomosti.ru/
politics/news/2022/12/24/956927-rossii-800-min-pshenitsi-kube

18 Ky6a mompocuma PD mocTaBuTh MIICHHIY M yIOODEHHS, HYKIACTCH B
nocraBkax Heptn. TACC, 15 wmapra 2014. URL: https:/tass.ru/
ekonomika/20245491
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B xauectBe rymanurapHoi nomouu B suBape 2022 r. Poc-
cusi Takke ormnpaBuia Ha KyOy MHoroieneBble MEIMIIMHCKHE
3allUTHBIE KOCTIOMBI, IIIIPUIIBI JUIsl MHBEKIIMH U IpYrHe MeJu-
LIMHCKHE PUHAICKHOCTH OBIIMM BECOM 1104TH 24 ToHHBI . B
2024 r. Poccus npenocraBmwia KyOe Ba cieniManbHbIX KpeauTa
Ha TocTaBKH He(TH U HedrenpoaykTo”’. B cBs3H ¢ 0COGEHHO
000CTpUBILIECHCS PHEPreTUYECKON cuTyaruelt ocennto 2024 r.
B.B. Ilytun nopyuun ornpasuth B momomb Kyoe 80 Toic. T nu-
3€JIbHOTO TOIUIMBA U 00OPYAOBaHHUE JJIsi pEMOHTa YHEPTOCHCTe-
MBI 0611Iei CTOMMOCTBIO 62 MIIH JOJLIApOB2.

[Torpebnoctu KyObl B TOmuMBe, MOJIEpHU3ALIMU MHOTHX pa-
HEEe MOCTPOCHHBIX 0OBEKTOB, HEOOXOUMOCTh CO3IaHMs TpaHC-
HNOPTHOW MH(PACTPYKTYpPbl ONPEIEIIAIN TOBAPHOE HAIIOJHEHHE
skcnopta Poccun B mpomremeM aecsatuneTud. B nenom nuxa-
MHKa POCCHUHCKO-KYOMHCKOTO TOBapooOopoTa ObLIa KpailHe He-
ycroiunBoi (cM. Tabn. 14. [Ipunoxenue 2). Poct o6bema mo-
CTaBOK B 3HAYMTEJbHOM CTENEHU OIpenessuics MHBECTHIIMOH-
HBIMU MPOEKTAMH U, YTO HEMAJIOBAXKHO, KPEAUTHBIMH OTHOIIIE-
HusMu. VmenHo ucuepnanuem y KyObl KpeIWTHBIX CpPEICTB,
BbIJIeJIEHHBIX Poccuel, MOXKHO OOBSCHUTHh CHI)KEHHE B3aHMHO-
ro ToBapoobopora B 2013-2015 rr.; a poct ero B 2016-2018 rT.
B 3HAYUTEJIBHOM CTENEHM CBA3aH C BBIJEICHHEM POCCUHCKON
ctopoHol kpenutoB B 2015 u 2017 ronax.

Bceero B nepuon ¢ 2006 o 2019 rr. PO npenocrasuna Ky6e
rOCY/IapCTBEHHBIX 3KCIOPTHBIX KPEAMTOB Ha OOIIyI0 CyMMY B
2,3 mapn gomn. OHM mpeqHa3Hayaluch A (PMHAHCHPOBAHUS
JIBYCTOPOHHUX IPOEKTOB B DHEPIreTHUKE, METAJUIypruu, TpaHc-
MOPTHOI MHPPACTPYKTYpE, a TaKKe MOCTAaBOK MPOIYKIIMH B I1e-

9 Gobierno de Rusia dona a Cuba 24 toneladas de material sanitario. La
Habana, 14 Ene 2022. URL: https://diariodecuba.com/cuba/1642154773
36794.html

2 poccust B 2024 roxy npenocraBmia Kybe qBa kpeauTa Ha 3aKyNnKH HEQTH.
19 dpespans 2024. URL: https://www.interfax.ru/russia/946850

2 Poccust HampasuT B nomons Kybe au3ensHOe TOINIMBO M 000pyIOBaHUE
Ha $62 mun. 08.11.2024. URL.: https://www.kommersant.ru/doc/7295515
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JSIX Pa3BUTHA U MOJACPKKH KyOMHCKON 3koHOMMKH. C Havana
2020 r. Kyba (akTudyecku npekparuia BBIILUIATHI 110 TOCKPEIH-
tam P®, omHOBpeMEHHO HaKaruIMBas MPOCPOUYEHHBIC 00s3a-
TEJIbCTBA Iepel] POCCUHCKUMU OaHKamMM M 3kcrnoprepamu. OHa
oOparmnace k Poccuu ¢ mpocs00il iepecMOTpeTh yCiIoBuUs TO-
rameHus 3aao/bkeHHocTd. B Havane 2022 r. ['ocynapctBeHHas
Jyma mpuHsAIa 3aKOH O paTU(UKALUU YETBIPEX MPOTOKOJIOB,
MEHSIIOIMX YCIIOBHS MOraleHus 3a1o/pkeHHoctu KyOsl o poc-
cuiickuM rockpeautraMm. OHM Kacalluch:

— (huHAHCHPOBAHUS MOCTABOK POCCUICKUX TOBApOB, padoT U
yeayr (ot 28 centsops 2006 r.);

— (MHAHCHUPOBAHUS MOCTABOK POCCUICKON CTPOUTENBbHON U
CEJIbCKOXO035UCTBEHHOU TeXHUKH (0T 28 utons 2009 r.);

— (puHAHCUPOBAHUS CTPOUTEILCTBA YETHIPEX YHEPrOOIOKOB
Ter1oaIeKTpocTanuui (ot 22 okts16ps 2015 r.);

— (MHAHCHPOBAaHUS MOJCPHU3ALMKM M PACIIUPEHUS MeETall-
Jypru4yecKoro 3aBoja «AHTWIbAHA e Acepo» (0T 22 oKTsa0ps
2015 roz[a)zz.

B urone 2022 r. B.B. Ilytun noamnucan 3ak0H O MPEIOCTaB-
nenun PecnyOnuke KyGa oTcpoukn miiaTeka MO KpeIUTHBIM
cornameHusiM ot 30 sHBapst 2009 r., rocyaapcTBEHHBIM JKC-
HNOPTHBIM KpeAuTaM Ha (MHAHCHPOBAaHHE IOCTAaBOK HeYTU U
HepTenpoaykroB ot 20 mapta 2017 r., 13 nexabps 2017 r., 19
wmonst 2019 roma®. Cormacko JOKYMEHTaM, IOCIECIHUN IIIaTeX
JOJKEH cOCTOoAThbes B Jekabpe 2027 r., mpu 3TOM Ha KOHCOJIH-
JUPOBAHHbBIE CYMMBI 33JJOJDKEHHOCTH OYAYT HAuMCIATHCS IMPO-
LIEHTHI MO CTaBKaM JICWCTBYIOIIMX COTJAICHUM, B PE3yJbTAaTe
CyMMa IUIaTEXEW B IOralleHue OCHOBHOIO J0JIra W YIUIaTy

2 TJ1 patuduIupOBaNa IPOTOKONEI O BHECEHHH H3MEHEHHII B MEKIIPABHU-
TENILCTBEHHBIE KpeauTHble cornamenus PO u KyOwl. Parndunnposansr ve-
TBIpE TIPOTOKOJA, mojnucanHsle B ['aBaHe 7 asrycra 2021 roma. URL:
http://duma.gov.ru/news/53511/

2 Tlyrun yTBepamn paTHYUKALMIO TPOTOKOIOB 00 M3MEHEHHH KPEIHTHBIX
cormamennit ¢ Ky6oi. 11 wmrors 2022 r. URL: https://tass.ru/ekonomika/
14888059?ysclid=19wl1ljI81787547424
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npoueHToB B 2020-2027 rr. MoeT BO3pacTH NpuUMepHO Ha 11
MJIH JOJUI. 110 CPAaBHEHHUIO C MEPBOHAYAIBHBIM IpadUKOM C I0-
ramntenreM B 2020-2021 ronax24.

leecmuuuonuoe U HAYyYHO-MmeXHUuuecKoe compydnuqecmeo

JlaBHsT uHCTOpUS SKOHOMMYECKHUX CBSI3€M (COBMECTHOE
CTPOUTENICTBO KPYIHBIX 00BEKTOB, Hanmnune Ha KyOe kBamu-
dbuupoBaHHOW pabodell CHIIBI, BIAACIONICH PYCCKUM SI3BIKOM,
3HaHHWE POCCHUMCKOr0 OOOpYIOBaHUS U TEXHOJIOTHH U T.I.), a
TaK)K€ OCHAILEHHWE YacTH IPOU3BOJICTBEHHBIX OOBEKTOB COBET-
CKOM TEXHUKOM — BCE 3TO CO3[AeT NMPEANOChUIKU JJI1 Pa3BUTHUS
IIPOU3BOJICTBEHHO-UHBECTUIIMOHHOTO coTpyaHuuyecTBa. C pea-
JU3alMe 1enoro psjia MHBECTULHMOHHBIX INPOEKTOB CBS3aHbI
«BCIUIECKW» poccuiickoro skcrnopra Ha KyOy. B Hacrosmee
BpEMsl COTJIACOBAHBI PAJl KPYHHBIX JOJTOCPOYHBIX IPOEKTOB B
BEJYLIUX CUCTEMOOOPA3yIOIIMX OTpacisiX: SHEPreTUKe, MeTall-
JyprUuu, TPAHCIOPTHOM MHDPACTPYKTYpE, CETHLCKOM XO3HCTBE.
OcymecTBisieTcss COTPYIHUYECTBO B MHHOBAIIMOHHBIX Cdepax,
BKJII0Yas METULIMHY U OMo(dapMalieBTHKY, KOCMOC, a TaKXKe UH-
(bopMalmOHHO-KOMIIBIOTEPHBIE TEXHOJIOTUH.

B 2023 r. pykoBOACTBOM JIByX CTpaH ObIJIO MHOI'O C/IEIaHO
JUISl TIPUBJICYEHUS POCCUMCKUX MHBECTUIMI B KYOMHCKYIO 3KO-
HOMMKY, OINpEAENICHbl IPUOPUTETHBIE HAIIPABJICHUS COTPYIHHU-
YecTBa B HHTepecax o0eux cTpaH. Peub maer o peanmzanuu
IPOEKTOB B 00JIACTH CEJIbCKOTO XO35HCTBA: BBIPAIIMBAHUS U T1e-
pepaboTKu caxapHOIro TPOCTHMKA, IPOU3BOJICTBA caxapa-chIplia
Y KOPMOB JJIs1 )KUBOTHBIX, KYJIbTUBUPOBAHUS LIUTPYCOBBIX, JPY-
TUX TPONMMYECKUX KYJIbTYP JUISl MOCIEAYIOIIEro 3KCIopTa, B T.4U.
B Poccuro.

[TpoekT BOCCTaHOBJIEHHMS IJIAHTALUNA CaXapHOro TPOCTHHKA
Y NIPOU3BOJICTBO Caxapa U MPOAYKTOB U3 HETO BBIXOJUT 33 paM-
KM 9UCTO KOMMepdeckoro uHrepeca. s Poccum sra tema He
UMeeT KpUTH4ecKoro 3HaueHus. OnHako i 3KoHOMUKH KyOsbl

2 Tam xe.
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OHa KpaiHe BakHa. TPOCTHHK — 3TO HE TOJBKO caxap, HO M
OMONPOAYKTBI, KOpMa Ui >KMBOTHBIX, OuoTOoIuMBO. Korga B
koHie 90-x Poccust mepecrana nokynate KyOMHCKHN caxap, Ky-
OMHILBI PE3KO COKPATWJIN IIJIOIIA TUIaHTAllUMi TPOCTHUKA, Mpe-
KPaTWJINCh IIOCTaBKH POCCHMCKHX TPOCTHUKOBO-YOOPOUYHBIX
KOMOAIHOB, OPOCUTEJIbHBIX YCTAaHOBOK, 00OPYAOBaHUS AJs ca-
XapHbIX 3aBOJOB. B Hacrosiiee Bpemsl OTpacib HAaXOJIUTCS B
KPUTHYECKOM cocTOsiHMM, KyOa BBIHYKJEHa HMIIOPTUPOBATh
caxap. Kapubckoe rocymapcrBo mpesiaraer Poccun yuactue B
IPOEKTaxX M0 BOCCTAHOBJIEHUIO 15 caxapHBIX 3aBOJIOB, PUYEM
BMmecte ¢ miantanusamu (200 Teic. ra). JIroOol cembCcKoxo3sii-
CTBEHHBIM IPOEKT CONEP>KUT PHUCK, CBA3aHHBIN HE TOJIBKO C Ye-
JOBEYECKHM (PaKTOpOM, HO U ¢ Karpuzamu rnorojsl. K Tomy xe,
pasymeercs, TpeOyeTcsl CelbX03TeXHUKA, OPOCUTENbHbIE yCTa-
HOBKH, yI0OpEeHHUs, IECTULIUBI, KOPMa, BeTIpenapaTsl. MHOTOE
U3 3TOT0 CIHCKa MOIJo Obl mocTaBisAThea U3 Poccun wim npo-
U3BOJUTHCSI Ha COBMECTHBIX IPEANPUATUSAX HEMOCPEICTBEHHO
Ha octpoBe. [IpenBapurensbHo Takue koMnanuu, kak [TAO «®do-
cArpo», ITAO «KyiiobimeBAsor», AO «lllekunoaszor» mnon-
TBEPJIWIN TOTOBHOCTh K IPOBEACHUIO NEPErOBOPOB C KyOUH-
CKUM npeanpusaTdeM Quimimport o MOCTaBKAaX POCCHUICKUX
MUHEPAIBHBIX yno6peHI/H7125.

Baxnoil cdepoil coTpyaHMUecTBa HaAIIMX CTPaH OCTAETCs
HHEPreTHKa, IJe HAKOIUIeH OOJbIION OMBIT B3aUMOJIEHCTBUS, B
TOM 4HClle ¢ ydactueM poccuiickux kommnanuii OAO «3apy-
6exue@Th», [IAO «l"azmpom», OAO «uTep PAO EDC». «3a-
pyoexuedTs» (c 2011 r.) u «PocuedTh» (c 2016 r.) cCOBMECTHO
¢ TlocynmapctBenHoit HedTsHON kommanueir Cupet mpoBomsT
reojoropasBesiky HepTH U ra3a Ha menbpe MeKCUKaHCKOro 3a-
mBa. AO «3apyOexxHe(dTh», IPUMEHS POCCUHCKNE UHHOBALIU-
OHHbIE TEXHOJIOTHH, pEalU3yeT MPOEKT MOBBIINIEHUS HEePTeOoT-

2 Jimutpuit Yepnsimenxo Bcrpermicst ¢ Ilpesumentom Pecny6muku Ky6a
Murenem  Jluac-Kanemem  bepmymecom. 19  wmas 2023,  URL:
http://government.ru/news/48530/
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naun MmectopoxaeHus «boka-ge-Xapyko». ['aana u Mocksa
HaMepeHbl pa3paboTaTh COBMECTHbIE OHM3HEC-MOJENHU, KOTOPbIE
MIOMOTYT MPEOA0JIETh KPU3UC B DHEPTEeTHUECKOM cekTope KyOsl,
BOCCTAHOBUThH PabOTOCHOCOOHOCTh M MOJIEPHU3UPOBATH CYIIe-
CTBYIOLIYI0 HHPpAcTpyKTypy. COTrJacHO JOCTUTHYTHIM JOTOBO-
peHHocTAM Ha noisx IlerepOyprckoro MexayHapoaHOrO 3KO-
HoMu4eckoro ¢popyma (IIMO®D) B utone 2025 1., MUHHCTEPCTBO
sHepretukn P® miaHupyeT NpUBJIEYb OTCUYECTBEHHBIC KOMIIa-
HUM K CTPOMTEIBCTBY HOBOTO 3HEProdjoka MourHocThio 200
MBT ¥ KOMIUIEKCHOM PEKOHCTPYKIMU YK€ CYIIECTBYIOIIUX
sHepro6siokoB MomrHocThio 100 MBT. Ilapamnensno npopada-
TBIBA€TCS BOIIPOC IOJATOTOBKM KaJIpOB IO BCEM CIELUAIbHO-
CTSIM, CBSI3aHHBIM C TOIUTHBHO-DHEPreTHUECKHM KOMILIEKCOM Y,
Poccuiickas cTropoHa Takke 3asBUja O TOTOBHOCTH COTPYIHHU-
yaTh ¢ Ky0Ooli B Bonpocax pa3BuTus aJbTEpPHATUBHON 3HEPIreTH-
KH, BO30OHOBISIEMBIX HCTOYHHKOB SHEPIHH’ .

be3 yuactus Poccum HEBO3MOXKHO pacIIMPEHHE U MOJECPHHU-
3anus HedrenepepabaTbiBatomiero 3asoaa B CeeHdysroce. B
COBETCKOE€ BpeMsl B IPOEKTUPOBAHUU 3TOTO 3aBOJa MPUHUMAIH
ydactue crnenranucTtsl u3 Mocksbl, bamkupun u Tarapcrana.
Poccus pacnonaraer TeXHOJIOTMSIMU JOOBIUM U NEepepabOTKU
TsDKETION Bsi3KoM HedTH, KoTopast noobiBaeTcs Ha Kyoe.

Psn poccuiickux sHeprermyeckux kommnanuii (AO «IIMK
«Queprorpact», AO «MHTO NHCOT») mocrasnsnu Ha KyOy
sHEpreTuyeckoe odopyaoBanue. Poccuiickas rpymnmna KoMIaHun
RESTO u xybunckoe oobeaunenne UNE akTuBHO paboTaroT Ha
octpoBe ¢ 2019 1. ¥ OCBOMJIM COBMECTHBIN BBITTYCK BBICOKOA (-
(EeKTUBHOTO OCBETUTENBHOTO 000pynoBanusa. CyTh MpoeKTa 3a-
KJIFOYAeTCs B JKCHOpTe B CTpaHbl JIaTMHCKONW AMEpUKH COB-
MECTHO NPOU3BEIACHHON HA TEPPUTOPUHU MPOMBIIIIECHHON 30HBI

® Rusia participard en la modernizacién y recuperacion del sistema
energético de Cuba. Granma, 18.06.2025.

%" Russia to cooperate with Cuba in the development of renewable energies.
Granma, 10.06.2024.

160



«Canra-Knapa» npoaykuuu u MoKpbITHE COOCTBEHHBIX TOTPEO-
HOCTeH 3a cueT 3kcnopTHOW nmpubbLu. [lepexon Ha coBpemeH-
HbIE CHCTEMBl OCBEIICHHS C (YHKIHEH WHAWBUIYAIBHOTO
yIpaBJIEHUS TIO3BOJIUT OCTPOBY JOCTUYb S3KOHOMHUH 110 80% OT
TEKYIIETO YPOBHs MOTPEOICHUS IIEKTPOIHEPTUH.

B 2015 r. Obl1 aHOHCHPOBAH KPYIHBIH COBMECTHBIN MPOEKT
«UuTtep PAO — Dxcnopt» 1 kybunckoit Energoimport mo ctpo-
UTEIIbCTBY YEThIPEX SHEProOJIOKOB Ha KyOMHCKHX TEIUIOdJIEK-
TpocTaHusAX (oaHoro sHeprodnoka Ha TOC «Makcumo 'omec»
u Tpex Ha TOC «Bocrounas ['aBanay). C 3T0il 1ienbi0 B OKTAOpe
2015 r. npaBurensctBo P onobpuiio Beinenenue Kybe rocy-
JTApPCTBEHHOT'0 3KCIOPTHOTO KpeAuTa Ha cymmy 110 1,2 miipz eB-
po. B HacTosee Bpemsi paboThl MOKa IPUOCTAHOBIEHBI U3-3a
CJIO)KHOCTEH ¢ (PUHAHCUPOBAHUEM.

Pemennem mpo0iiembl dHEProcHaOXKeHUsI MOTJIO OBl CTaTh
cTpouTenbecTBo Hebonbimoit ADC. B coBerckuil mepruoja Haiu-
MU CHEIHAIMCTAMH BEJIOCh CTPOUTEIBCTBO aTOMHOM 3JIEKTPO-
CTaHLIMU B I0’KHOU yacTu npoBUHIMU CheH(yaroc okoso Xypa-
rya. Ha yue6nbix komO6uHaTtax CCCP moarotoBieHbsl COTHH KY-
OMHCKUX CIEUAINCTOB [0 MOHTAXy 000py/I0BaHMS U KCILTya-
tauuu ADC. Dta crannus mMoria 6sl MOKPHITH 10 30% moTped-
HOCTEH CTpaHbl B nekTpodHepru. Ho B Hawane 1990-x, xorna
IPEKPaTUIOCh (PUHAHCHPOBAHUE CTPOUTENHCTBA, MPOEKT ObLI
OCTAaHOBJIEH U PEaKTOPbI BO3BpalleHbl B Poccuro, XoTd roTtos-
HOCTh TIEPBOTO dHEProdsIoKa cocTaBisuia nopsaka 95-97%, Bro-
poro — 25-30%. Bce mocneayromue MomnbITKA peaHUMUPOBATh
IPOEKT C IpuBiIeyeHrueM Poccun U Ipyrux MHOCTpAHHBIX MapT-
HEPOB OKOHUYWJIMCH Heynadeil. Hemanyro ponabs B 3TOM chirpan
3akoH OT 1996 r., mpunsTteiii Konrpeccom CIIA (3akoH Xenm-
ca-bepToHa), corimacHo KOTOpOMY 3aBEpILICHHE CTPOUTEIHCTBA
aaepHoro peaktopa Ha KyOe OyneTr paccmMaTpuBaThbCs Kak «akT
arpeccun». B 2000 r. mpoekT ObUT OKOHYATEIBHO 3a1<pLIT28.

%8 Anzpeii YBapoB. DHeprus Ha cThike nonymapuii. B MUPE, 2025, Ne5.
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OneIT ¥ ycuaus Mo MOATOTOBKE CIELHAIMCTOB HE MPOIIIN
napom: Ky6a — nonnonpasHsblil wieH O0beIMHEHHOTO HHCTUTY-
Ta SJIEPHBIX HcclenoBanuii B JlyOHe, UMeeT MOCTyl K mepeso-
BbIM Hay4HBbIM pa3paboTKaM B 00JIaCTH SJIepHON (PU3UKU, CTpa-
Ha aKTMBHO Pa3BUBAECT HAIIPABJICHUE SACPHON MEIULIMHBI.

CtpouTenbCTBO HOBOW aTOMHOM CTaHIMM TPeOyeT OrpoM-
HBIX CpPEJCTB, BBIACICEHHE KOTOpBIX Poccuelr B 0OTHOCTOPOHHEM
MOPSJIKE MPEACTABISAETCS HEpealbHbIM, HO MOXET OBITh TOJ] CU-
Jqy myny ctpaH, Hanpumep, Ha miargopme EADC nmm BPUKC,
TOTOBBIX COJICHCTBOBATh SKOHOMHUYECKOMY OJIarOMOIy4YHIO OCT-
POBHOTO roCyAapcTBa IpPU BBITOJE A 00eux cTopoH. Pazyme-
etcsi, Poccust Morya Obl IPEIOKUTH CBOW OMBIT U TEXHOJIOTHH
Y BBICTYIIUTbh UHULIHATOPOM TAaKOI'O IIPOEKTA.

OnHO W3 3HAYUMMBIX M NEPCHEKTUBHBIX HAINPABICHUN JBY-
CTOPOHHETO COTPYIHHYECTBA — TPAHCIIOPTHASI HHPACTPYKTYpa.
Poccus B TOM WM MHOW CTENEHU OKa3bIBAET COJNEUCTBUE B pas-
BUTUM BCeX BUJOB TpaHcnopra KyObl: Bo3gyuiHOro (mocraBka
CyIIOB), aBTOMOOWJIBHOTO (TOCTaBKAa TPY30BBIX M JIETKOBBIX
TPAHCIIOPTHBIX CPEJICTB), €CTh 3aMHTEPECOBAHHOCTb B COTPY.-
HUYECTBE B O0JIACTM MOPCKOro TpaHcmopTa (mpoekT Inobans-
HOM MOpPCKOM cHCTEeMbI 0€3011aCHOCTH, B T.Y. C UCIIOIb30BAaHUEM
cucteMsl «I'oHacey).

Becbma MHOroo0GemaromuM BBIMISIIEA CTapT MPOEKTa Mo-
JIepHU3AIMN KyOUHCKON >KeJIe3HOO0pOKHOM ceTu. OH OlleHH-
BaJicsl Kak caMmblii MacmTabHbIl mpoekT PXK/I 3a pyOexxom. Peun
nuia 06 oOHoBneHUM Oonee 1,1 ThIC. KM )KeIe3HOJOPOXKHBIX Y-
TeH, MOCTaBKaxX IyTEBOM TEXHUKH, 0OOpYAOBaHUSA U MaTepua-
JIOB, O CHUCTEMax MOHHMTOPHMHIA IMOABM)XHOIO COCTaBa, MOJIO-
TOBKE M OOY4YEHHMM MEepCcOHala M Jp. acHeKTaX, CBA3aHHBIX C
HaJIa)KMBAaHUEM JKeJIe3HOAOpOokHOTo coolmienusi. Ha KyOy Obl-
n1M mnocTaBieHbl 841 Tpy30BbIX BaroHoB M 58 JTOKOMOTHBOB.
[TpaBna, u3-3a orpanuueHui, cBs3aHHbIX ¢ nangemueii COVID-
19, U clOXHOrO 3KOHOMHMYECKOTo moJyiokeHus KyObl mpoext
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ObUI BPEMEHHO MPUOCTAHOBIICH, HO 00€ CTOPOHBI PacCUUTHIBA-
10T BO30OHOBUTH pa60T},129.

Kyb6a — ogun u3 HemHorux B JlaTuHckol AMepuke MUMIOp-
TEpPOB POCCUHMCKON aBHATEXHMKH T'PaKIAHCKOTO Ha3HAuYCHMS
(Un-96, Ty-204 u Au-158). Beero ¢ 2005 r. na Ky0Oy 6b110 110-
CTaBIeHHBIX 14 BO3IymHBIX Cyn0B>. Bee OHH MOCTABIAINICH B
COOTBETCTBUH C IPOTrpaMMOii mpaButenbcTBa Poccun o punan-
COBOH (rapaHTHIHOI) MOJIEpKKE 3KCIOpTa BBICOKOTEXHOJO-
TUYHOU NPOMBILIIEHHOW npoaykuuu. Ho coTpyanudecTBo muio
0O0JIE3HEHHO — TaK M He ObUI CO3/1aH LEHTP MOCTIPOJAXKHOTO
00CIyXKUBaHUS U MOJAEPKAHUS JIETHONU T'OJHOCTH MepeJaHHbIX
Ha KyOy camosneToB, nmpeaycMoTpenHslii [Iporpammoii cotpy -
HUYECTBA B c(epe aBUAIIMOHHOW MPOMBIIIJICHHOCTH (TIOANMCAaH
B HOs10pe 2012 1., cpok g0 2020 roxa). He peanuzoBana o06cyx-
naemast ¢ 2010 r. uznes co3gaHusl Ha OCTPOBE CKJIaJa 3allacHbIX
qacTeu.

«KAMA3)» — nepBas poccuiickas komnanusi, kotopas B 2019
rojly OpraHu3oBajia CBOIO JieATesIbHOCTh B Oco0oil 30He pa3Bu-
tus Mapuane (ZEDM). Beenena B neiicTBue neppasi CEpBUCHAs
cranuus — aBToueHTp KAMAS3 s o0cinykMBaHUS TOCTaBIIEH-
HOIl aBTOTEXHHKK . CTAHIMH WMEeT y4eOHBIEC KIIACCHI, CKIIajl-
CKHE IUIOINAAKH, MapK MOOMIJIBHBIX PEMOHTHO-CEPBHCHBIX OpH-
raa. CoxpaHsieTcs 3aUHTEPECOBAHHOCTh KYOMHCKOI CTOPOHBI B
MOJIEpPHU3ALMU UMEIOLIETOCs NapKa Ipy30BOM TEXHHMKH. 3a IO-
cnennue roasl [TAO «KAMA3» ycnenHo peaan3oBano NpOoeKT
[0 MOCTaBKE KPYMHOW MapTUU CBOEH aBTOTEXHMKH, 3aracHBIX
yacTell W CEepBUCHOTO 00OpymoBaHUsS Ha OO0mIyr0 cymmy 150
MJIH. €BPO B PaMKax COIJIACOBAaHHOTO (PMHAHCHUPOBAHUS (KOH-

2 B PXKJI pacckasaiy o IUIaHUPYEeMBIX B paMKax KOHTpakTa paborax Ha Ky-
6e. PHUA Hosoctu, 03.09.2024. URL: https:/ria.ru/20240903/kuba-
1970126017 .html

% Caiir  Cuernoii mamatet P®. 5  gexabps  2016. URL:
http://ww.ach.gov.ru/activities/bulleten/891/29494/

' Dupmennsiii aBronentp «KAMA3» ua Ky6e. 26 Hos6ps 2019. URL:
https://kamaz.ru/press/releases/firmennyy_avtotsentr_kamaz_na_kube/
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COpPLILYM POCCHMCKHUX OaHKOB M CTpaxoBaHHE cO CTOpoHbI K-
CAP). [etictByromuii napk aBTtoTrexHuku KAMA3 nHa KyGe
orieHuBaercs B 8-9 Thic. equHull. B HacTosIIee Bpems IIaHupy-
ercs moctaBka nmaptuu u3 10 aBromoomiieii KAMA3 — taraueit
HOBOT'O TTOKOJICHHUS.

B 2024 r. neneraumst MuHHCTEpCTBa TpaHcrnopta KyOsl mo-
cetriia Poccrro ¢ 1enpio morcka BO3MOXKHBIX (DOpM COTPYIHU-
YEeCTBa, peaIM3allMi HOBBIX M PEaHUMALIMM CTapbIX MPOEKTOB.
Kak ormeuanocs Ha BcTpede, Oiaronapsi TAKUM KOHTAaKTaM yia-
JIOCh BKJIFOYMTDH B TPAHCHOPTHYIO cucTeMy ocTpoBa 250 aBTo0y-
coB «IIA3», coOpaHHBIX Ha OCTpPOBE W paclpeAeseHHBIX IO
BCeM MpoBUHIMAM; 60 MamuH ckopoil momomu 1'A3; 58 cpen-
HETOHHAXXHBIX JIOKOMOTHUBOB, Ooisiee 400 >Kene3HOIOPOKHBIX
BAaroHOB, a TaK)K€ BOCCTAHOBUTH CaMOJIEThI ISl HAIMOHAJIbHOU
komnanuu «KybaHa ne ABHacbOH».

BMmecre ¢ Tem yacTe TpaHcnopTHOro apceHana KyOwl BbiBe-
JIeHa M3 JKCIUTyaTallud HW3-32 HEXBATKW 3allaCHBIX YacTell U
KOMIIOHEHTOB. UTO Kacaercs corjameHusi 0 HOBbIM MHBECTH-
UM, TO OHO TaKk W HE OBLIO )IOCTI/IFHYTO32. [IpumeuatenbHo,
4TO MpennpusaTus no coopke aBromoOminei «['A3» u «Ypam»
(cents6ps 2018), aBToOYCOB I1A3 (Mait 2019 r.) — nepBbie npo-
M3BOJICTBEHHBIE KOMILJIEKCHI, co3aHHble Ha Kybe mpu poccuii-
CKOM YYaCTHH B TIOCTCOBETCKUMN TIEPHO/I.

OuUHAHCOBbBIE 3aTPYJHEHUS Y KYOMHCKUX MApTHEPOB BHIHY-
JIWJTH 3aMOPO3UTH MPOEKT 1o «Ypanamy. «['pymma 'A3» B 2024
rojly Nmojnucalia HOBbI KOHTPAKT, B COOTBETCTBUHU C KOTOPHIM
yxe BBe3eHOo 108 exaunur; Texauku. [IpopadaTeiBaeTcsi BOIIPOC O
co3manuu Toprosoro goma (TZl) «AyromotuB aens KapuGe»
(Casa Automotive del Caribe). B mianax — mocraBka B aapec
TJI MarmmHO-KOMIUIEKTOB «l'a3enby s mocheayromeil cOopku
u cObita Ha Kybe. ExxerogHo muanupyetcst Beimyckath g0 400
aBTomoOme «l azemnby.

%2 /Han tenido resultados los vinculos con Rusia para el transporte cubano?
Granma, 18.06.2024.
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Becnoii 2025 r. na Kybe 0bu1 coOpaH mepBblii pOCCHICKHIA
aBTOMOGHIE YA3®, CoOopounas muHus ObLIa OTKpHITA B ['aBaHe
Ha CIELMAJIBHO ITOCTPOCHHOM 3aBOJE IIPU Y4acTUU KOMIAHUH
EISA, naBHero mapTHepa pOCCHICKOro IPOU3BOIUTENS U JHC-
TpuObIOTOpPa €ro npoxaykuuu. Ha mnepBoM »sTame KOHTpakT
npeaycMaTpuBaeT Ipou3BoacTBo Mojeneit Patriot m Pickup,
aJalTUPOBAHHBIX M0J KIMMATUYECKUE U JIOPOKHBIE YCIOBUS
peruona. [Ipu HanMuuu cripoca 3aBoJ MOXKET BBIMTH Ha YPOBEHb
npousBozacTBa 1,5 Thic. MamuH B rof. Ha BTopom stane nepe-
YeHb MOJEJIEH IIAHUPYETCSl pacIIUPUTh 33 CUET KOMMEPYECKO-
ro rpy3oBuka¥Y A3 Profi.

Kak Bksiag B MOAEpHM3aLHMIO OOLIECTBEHHOI'O TPaHCIOPTA,
Poccuss mmanupyer mepenate 50 aBromoOumieit «MOCKBUY
(Moskvich), 25 u3 xoropsix — amekrpomoOmmm. OHE TpenHa-
3HA4EeHbI JUI NOMOJIHEHUs Takconapkos B ['aBane u Bapanepo.

EcTh u apyrue B3aMMOBBITOJHBIE IPOEKTHI B 00JIACTH 1po-
Mblwnennol koonepayuu. Tak, ¢ y4acCTUEM POCCUHCKHUX KOMIIa-
HUI OCYILECTBIIIETCS TEXHUYECKOE IEePEBOOPYKEHHE KyOUH-
CKUX 3aBOJIOB IO IPOM3BOJCTBY METALTyprU4eckoi MpoIyK-
unu. Poccuiickas kommnaHus «IIpOMBIIITIEHHBIA WHXUHUPUHI
1o KoHTpakTy ¢ Acinox Comercial BezieT paboThl 110 MOJAEpPHU-
3allMd ¥ PacIIMPEHHUIO KPYNHEWIIEr0 Ha OCTPOBE METAJUIYprHu-
YecKoro 3aBojia «AHTWIbsHA e Acepo uMm. Xoce Maptu» (B
2015 r. poccuiickoit cTOpOHON ObUT BBIJEJIEH IOCYAapCTBEHHBIH
sKcropTHBINA kpeauT B 100 mun monn.). B mae 2023 r. Ob11 3a-
IYLIEH JIEKTPOCTAIECIIABUIBHBIN LIEX, 0XKUIAETCs BBOJ B DKC-
IUTyaTaluio npokaTHOro crana-300 ¥ peKOHCTPYKLHUSI PEMOHT-
HBIX II€XOB, BEAYTCS CTPOUTEIbHO-MOHTAXXHbIE pabOTHI C MpH-
BJIEYCHHEM KYOMHCKOTO IIEpCOHANA U POCCHMCKUX TEXHUYECKUX
CHeHI/IaJ'II/ICTOB34. OcobeHHoCTh MpoekTa B ToM, 4To Oosiee 90%

8 Presentaron el primer vehiculo ruso ensamblado en Cuba. Granma,
6.04.2025.

3 MO I-Undollentp. MoaepHu3anuio MeTALTypraueckoro 3aBoaa Ha Kyoe
¢ ywactuem P® 3aBepmar B 2024 r. 18.12.2023. URL:
https://mfd.ru/news/view/?id=2607165&ysclid=lyiozrnkv4523892640
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BCETO TMOCTABIEHHOTO 000pYI0BAaHUS MPOU3BEICHO MOIHOCTHIO
Poccueit n no poccuiickum TEXHONOTHAM . JTOT MPOEKT MO3-
BOJIUT 3aMETHO yBenu4uTh Ha KyOe BBIMYCK CTpOMTENBHOH ap-
MaTyphbl.

PaccmaTpuBaioTCcsi NMpOeKThl MOBBILICHUS 3(PPEeKTUBHOCTH
IIPOM3BOJICTBA HUKEJNs Ha 3aBoje uM. OpHecto Ye I'eBapsl B
r. Moa, a Takke 10 BOCCTAHOBJICHHIO U MOJECPHU3ALMHU 3aBOJIA
a30THBIX ynoOpenuit B r. HyaButac. Bo3Bpaienue poccuiickux
KOMIIAaHUII B TOPHOPYAHYIO MpOMBIIIEHHOCTh KyObl Moker
CIYXKUTb CTHUMYJOM JUI1 YBEIWYEHHUs 3aKyIIOK POCCHUICKOU
OOJBIIETPY3HON TEXHHKH, KaphEPHOTO, HACOCHOTO M MPOYEro
000pyI0BaHUs.

KybOunckasi cTOpoHa OTKpBITA JUIsl MPUHATHS POCCUHUCKUX
KOMITAHMH B CBOW TYPUCTHYECKUI CEKTOpP — TOCTUHUYHBIN U pe-
CTOpaHHBIA OM3HEC, SIXT-KIyObl, JAMBUHI-KIyObl, B CO3JaHUE
UHBIX 00BEKTOB TypUCTHYECKOH cheprl. OOCYKIAFOTCS BOIPO-
ChI ITIOCTAaBOK TOBApOB IS 3TOM OTpaciu. Y CHENIHbIA IpUMep —
JIOTOBOPEHHOCTh MEXIy poccuiickoi kommanueit ALLWE wu
kyounckoii rpymnmnoit GAVIOTA o moctaBkax MpoIyKTOB MUTa-
HUA g otenbHON uHayctpun KyOwsr Ha cymmy Oonee 1 mipn
py0., nocturnyras B 2024 rony. B memom kyOWHCKHE BIACTH
HaMEpEeHbI NMOBBICUTh KaueCTBO YCIYT JUIsl TypucToB u3 Poccun
Y paclIMpsTh ISl HUX NPEJI0KEHNEe TOBapoOB U yciyr. Poccuii-
CKH€ KOMITaHWH, 3aMHTEPECOBAHHbIE B OpraHU3alluy KaueCTBEH-
HOTO OTJbIXa, Pa3BUTHUU MEAUIMHCKOIO U O03/I0POBUTEIBHOIO
TYpU3MBbl, MpeniaralT YCIyrd Mo HUuGpOBHU3AIMH KYpOPTOB,
OpraHU3alMu TaK Ha3bIBAEMBIX «YMHBIX» OTEJIEH U 30H OT/AbIXA.

» Jmutpmii Yepnsienko. [Ipu nognepxxke Poccun na KyGe peannzoBan
caMblii MacITaOHBIN 3a 25 JIeT MPOeKT B MeTauTyprudeckoil orpaciu. Poc-
cuiickast raszera, 19.05.2023. URL: https://rg.ru/2023/05/19/dmitrij-
chernyshenko-pri-podderzhke-rossii-na-kube-realizovan-samyj-masshtabnyj-
za-25-let-proekt-v-metallurgicheskoj-otrasli.html
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B 2024 r. Ky0y nmocerunu 6osnee 185 ThIC. poccusiH — pe-
KOPIHOE KOJMYECTBO 3a IMOCTIAHACMHMHBIN MepHOL- . DTOMY
BECOMO CIOCOOCTBOBAJIM 3aIlyCK Pa0OThI POCCUHUCKON KapThl
«Mup» Ha BCell TEppUTOPUHU OCTPOBA U yBEIMUYEHHUE aBUAIepe-
JIETOB MEX/Y IByMsl CTPaHaMH, OCYIIECTBISEMBIX POCCUICKUMU
KOMIaHUAMK . OpraHH30BaHbI IPSIMBIC PEiichl n3 MOCKBBI B
I'aBany, Bapanepo, Ha Kaito-Koko, ocymiecTBisieMble aBUaKOM-
nanuei «Poccus» (BXOAUT B cOCTaB IpymIbl «A3poduioT») U
«Hopa Buna» (Nordwind). Benecyanbckas CONVIASA co-
Bepiuaet peiicel u3 Mocksbl B Kapakac ¢ nocajkoii B ['aBane, a
oceHbto 2025 r. oHa oObsiBUIa 0 Bo3BpaleHuu KyObl B pacnu-
canue cBoux nosietoB u3 Cankr-IlerepOypra.

OcCy1IEeCTBIISIFOTCSI COBMECTHBIE ITPOEKTHI B ps/ic MHHOBAIIM-
OHHBIX cdep. 31ech CTOMT OTMETUTh KOHTPAaKT ¢ «Pockocmo-
coM» Ha moctaBky Ha KyOy crmyTHHKOBOro 00OpYyIOBaHUS H
MOHTax cuctembl «lyoHacc». Ha octpoBe moka coxpansercs
HIMPOKOE TMOJIe JEATEJBHOCTH Uil POCCHUHCKUX MOOMIIBHBIX
OIIEpPaTOPOB.

BaxxHoil ¥ mepcrnekTUBHON HUIIEH POCCUHCKO-KyOMHCKOIO
COTpYAHMYECTBA OCTaeTcsl (papmalneBTUKa U OMOTEXHOJIOIHUs, B
koTopeix Kyba nocturna 3HauumTenbHbIX ycrnexoB. KyOuHckue
(dapMarneBThl pa3paboTain LEIbIH psAA YHUKAIbHBIX Ipernapa-
TOB, HE UMEIOLINX aHAJIOTOB B MUpPE: TE€pareBTUUYECKask BaKIIMHA
JUIs JIGYCHMS paKa JIETKHX, JIEKapcTBO OT Oose3Hu AJjblreiimepa
(eIMHCTBEHHOE B MHpE, IMO3BOJSIOLIEE HE TONBKO 3aMEIIUTh
pasBuTHE OOJIE3HHM, HO M JOOMTHCSA YIIYUIIEHUS COCTOSHHS
60abpHOT0). Peub Takke UIET O BUTUIIUTO, SMIUJEPMaIbHOM (Pak-
TOpE pocTa ISl JEeYCHHs 3B AUA0ETUUECKOH CTOMbI, Ma3H JUIs
32)KMBIICHUS] OTKPBITHIX PaH M OXOTOB M MHOTOM JapyroM. Ky-

% B 2024 rony KyOy nocerunu 6omee 185 Toic. Typucros n3 P®. 16.01.2025.
URL: https://tass.ru/obschestvo/22891973

37 Poccmiicko-KyOunckue otHomenus. Caiit [Toconscta P® B Pecry6imke
Kyo0a. URL: https://cuba.mid.ru/ru/countries/rossiysko_kubinskie
otnosheniya/
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OWHIIBI TOTOBBI COTPYAHHYATH C POCCHMCKUMH (hapMKOMIIaHU -
MU: MepeIaBaTh TEXHOJIOTUHU, JIOKAIU30BaTh MPOU3BOACTBO Jie-
kapcTB B Poccun, nHanaxxuate CII Ha Kybe (110 aTomy nyTu ax-
tuBHO uAyT Kutaii m Beernam). CoxpaHseTcsl 3aMHTEpEeCOBaH-
HOCTh B 3aKyNKaxX MPOAYKIHHA KYOWHCKHX (apMIIpearnpusTHii
Poccueii u nmocraBkax akTUBHBIX (hapMalleBTUYECKUX CyOCTaH-
WA poccuiicKkoro mnpousBojcTBa. OaHaKo, HA (OHE OOHEKTHB-
HOM B3aMMHON 3aWHTEPECOBAHHOCTH paboTa MO OpraHU3alH
TaKUX ITOCTABOK HATAJIIKMBAETCS Ha (PMHAHCOBBIC U OPTaHU3ALIH-
OHHBIE TPYIHOCTH.

B MockBe yke HECKOJIBKO JIET padoTaeT MpeICTaBUTEIHCTBO
xonauara «BioCubaFarmay. XommuHr pa3pabaTeiBaeT, H3ro-
TaBJIMBACT M TPOJACT JIEKApCTBA M OMOTEXHOJIOTUYECKHE TIpe-
napatel. B coTpyaHudecTBe ¢ MEXIyHapOAHBIMU MapTHEPAMHU
OH TIPOU3BOJUT MOHOKJIOHAJIBHBIE aHTUTEJA, PEKOMOMHAHTHBIE
OeNKH, TeparneBTUYECKYI0 BAKIUHY MPOTUB OHKO-3a00JeBaHUI
u apyryio (apmaneBtudeckyro npoayknuto. «BioCubaFarmay
BEJIET TOCTOSIHHBIA TOMCK POCCHUUCKHX IMOCTaBIIMKOB (hapma-
LIEBTUYECKOTO ChIPbs, AKTUBHBIX BEIECTB U JIaDOPaTOPHOTO
obopynoBanus st moctaBku Ha KyOy. Ha mpormeninem nerom
2024 1. [IMD2® npencraBurenu Poccuiickoro ¢gonaa mpsmMbIX
unBectuiii  (POIIM) o00bsBWIIM O  JOCTUTHYTBIX  C
BioCubaFarma moroBOpeHHOCTSIX O COTPYIHUYECTBE IO pa3pa-
00TKEe M MPOU3BOJICTBY MHHOBALIMOHHBIX JIEKAPCTBEHHBIX IIpe-
MapaTtoB MPOTUB OHKOJOTUYECKUX M BO3PACT3aBHCHMBIX 3a00-
neBaHuil. Ha mepBoHayanbHOM 3Tame CyMMa WHBECTHIMHI B
paMKax 3TOro MapTHEPCTBAa COCTaBUT A0 | muppa pyoOnei, a
no3gHee cmocobHa BeipactH g0 10 mipa py6nel7138.
BioCubaFarma yxe 3axmioumria coriameHus 1Mo pa3padoTke
WHHOBAIIMOHHBIX JICKAPCTB C Pa3HBIMH HAYYHBIMU HHCTHTYTaMU
Poccuu, B Tom uncne u ¢ Poccuiickoii akanemueit Hayk (PAH).
[Tponykuust KyOMHCKOW KOMITAHMU TMPOIUIA PErHCTPaIUio B

%8 POIIN u rocynapcrsennsiii hapmxomauar Ky6sr BioCubaFarma noroso-
PpHUITUCH o MapTHEPCTBE. TACC, 6 HIOHS 2024. URL:
https://tass.ru/ekonomika/21010837
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Poccun, benopyccun, Kaszaxcrane, B rocynapctBax BPUKC
(KHP, Mnnus u bpasunus) u B apyrux crpaHax JlaTuHckoi
Awmepuku, B A3un, Appuke u crpanax bimxnero Bocroka.

Peanuzanusi COBMECTHBIX MEIUIIMHCKUX IPOEKTOB Ha 0Oaze
OMoMeIUIMHCKUX Jlaboparopuii  Hay4HO-TeXHOIOTHYECKOTO
yHuBepcuteta «Cupuyc» obcyxaanachk jgetom 2023 roma. Tam
BO3MO>KHBI COBMECTHBIE MCCIIEJOBAHMSI 110 NPOIOBOJILCTBEHHOM
U Ounonoruyeckoi 0e30MmacHOCTH, pa3paboTka HOBBIX COpPTOB
CEJIbCKOXO3SMCTBEHHBIX PACTEHUN U KOMIUIEKCHBIX TEXHOJOTHI
101 3341 arpOIPOMBILIIEHHOCTH Ky65139.

B pamMkax IBYCTOpPOHHErO COIJIAIIEHUS MEX]Y CTPaHaAMH,
HaIIPaBJIECHHOTO HA HAYYHO-MEXHUYecKoe U UHHOBAYUOHHOE CO-
mpyonuwecmeo B chepe aCTpOHOMUU U KocMoca, B sstHBape 2022
roga B ['aBaHe OTKpBUIACh POCCHICKO-KYOMHCKas 0OcCepBaTo-
pusi, B KOTOPOM YCTAaHOBJIEH COBPEMEHHBIM POCCUICKHI aBTO-
MaTUYECKUM TENECKOI NalbHEro JEHCTBUA. DTO — pe3yJbTar
MOYTH MSATUIICTHUX YCHJIMH MO CO3JaHUI0 00CepBAaTOPUU HA KY-
OMHCKOI 3emiie, cCOOCTBEHHON 0a3bl TaHHBIX ACTPOHOMHYECKUX
HaOJII0/IeHUN 111 OOMEHa OMBITOM U T'apaHTHUsS MOJATOTOBKU HO-
BBIX crienuanuctoB. O0cepBaTOpUsi COCTOUT U3 ABYX CTAHITUN —
ONTUYECKON M re0JMHAMUYECKOH, CO31aHHbIX MHCTUTYTOM acT-
poHomuu U MHctutyrom mpuxiagHoi actpoHomun PAH cos-
MecTHO ¢ MHCTUTYyTOM reodu3uku u acTpoHoMuu KyOsl.

B pamkax nesTeNbHOCTH IpyNIbl MO HayKe, TEXHOJIOTHH U
okpyxkaromeit cpeae MIIK 7 nexabpst 2018 roga B r. CeeHbyd-
roc oTkpeuiack Poccuiicko-KyOuHCKast cTaHIus KiMMaTHye-
CKHUX MCIIBITAHMA MaTEpUAJIOB M 3JIEMEHTOB KOHCTPYKIIMM, KO-
TOpasi MPOBOJAUT COBMECTHbIE PaOOTHI MO HCCIIECAOBAHUIO KIIM-
MaTHYECKON U OMOJIOTHYECKON CTOMKOCTH MaTepUasoB, a TaKKe
W3Y4YEHUI0 OCOOCHHOCTEHW BO3CHCTBUS KIMMaTa Ha W3MEHEHUE
HKOCHCTEMBI.

% Vunsepcurer «CUPUYCy craner 6a30if JIsi pOCCHACKO-KYOHHCKHX Me-
qunuHckux mpoekros. 08.07.2023. URL: https://siriusmag.ru/articles/1361-
universitet-sirius-stanet-bazoj-dla-sovmestnyh-proektov-rossii-i-kuby-
1?ysclid=lyn2z6a628285753138
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OcymiecTBisieTcsi HAyYHOE COTPYIHUYECTBO B 00iacTu (yH-
JnaMmeHTanbHbIX Hayk. B 2021 r. MockBa u ['aBana Benu 16 coB-
MECTHBIX HCCIIEIOBAaTEIbCKUX NMPOEKTOB B Takux cepax, Kak
A/lepHas MEIULMHA, OKPYKAOILAsl Cpella, MOPCKUE IKOCUCTEMBI,
npukiIaaHas pusuka, 0nohusrka u OUOTEXHOJIOTHH.

CoxpansieTcss B3aMMHasi 3aMHTEPECOBAHHOCTb B COTPYIHHU-
YeCTBE 110 TAKUM HAIIPaBJICHUSAM, Kak OnonHpopmaruka, Kuoep-
0€30MacHOCTh, HCIIOJIb30BAHUE HCKYCCTBEHHOI'O WHTEIJIEKTA,
TEXHOJIOIMH JIOIIOJIHEHHON U BUPTYAJIbHOM PEallbHOCTH, 4 TAKKE
B HCIOJb30BAaHUU YIOMSIHYTHIX HOBEHIIHMX TeXHOJOTui (0Opa-
00TKH OOJIBIIOTO MacCHMBa JAHHBIX M MH(POPMAIIMOHHOTO MOHU-
TOPUHTA C MOCIEIYIOIIUM aHAJIU30M U Jp.) JUIS PA3BUTHSI CElb-
CKOT'0 XO3SIiCTBa, pa3pabOTKHU M UCIOJIb30BAHUSI HOBBIX MaTepH-
aJI0B, TEXHOJIOTHI TOYHOIO 3eMIIeIeNUs, TepepadOTKH OTXO0/I0B,
BO300HOBIISIEMBIX MCTOYHHUKOB DHEPTUM U JIPYTHX «3EICHBIX)»
TEXHOJIOTUM. YK€ cenansl nepsbie maru. B TexHonornueckom
yauBepcutere Xoce Antonno Jueeppusi (CUJAE) u B HOx-
HoM (enepansHoMm yHHBepcuteTe (KODY, Pocros-Ha-/lony)
IUTAHUPYETCS OTKPBITHE 3epKanbHOM Jlabopatopuu mo muckyc-
CTBEHHOMY MHTEJUIEKTY U TEXHUYECKUM HayKaM, JESTEIbHOCTD
KOTOpOM OXBaThIBaeT 00JaCTH KNOEpOE30NacHOCTH, IHEPIETUKH
u OuorexHonoruid. B mpomecce ¢opmMHpOBaHUS HaXOAUTCS
MeX1yHapOAHas Hay4HO-UCCIIE0BaTeIbCKas IPyIa 1Mo BOIpPo-
caM COXpaHEHMs M BOCIIPOM3BOJICTBAa OmMopa3zHooOpa3us pacre-
HUN U TIOYBEHHBIX PECYPCOB C ydacTtueM boraHuueckoro caaa
IO®Y wu HamumonansHoro Ooranuyeckoro caga [‘aBaHCKOro
yHEBepcuTeTa .

Jletom 2024 r. Beepoccuiickuii Hay4HO-UCCIIE0BATENbCKUAN
reosjorndyeckuii HHCTUTYT umeHu A.Il. KaprmHckoro n onuH u3
KpynHeimmx yHuBepcutetoB KyOsl - YHuBepcutrer Moa noa-
nucaiu MemopaHIyM O COTpYAHMYECTBE IO psy Harpasie-

0 FO®Y npumsn yuactie B 3acemammu Poccmiicko-KyGuHCKoi paGoueii
TPYNIBI 110 COTPYAHUYECTBY B cdepe BeIciiero obpasopanus. 14.03.2024.
URL: https://sfedu.ru/press-center/news/74693
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HUH, B TOM 4HcIie 00 MCMOJIb30BAHUN COBPEMEHHBIX MH(PPOBBIX
TEXHOJIOTHI JUIsi TPOBEICHHS MPOTrHO3HO-MUHEPAreHNYeCKUX
WCCIICIOBAHUM IO BBIJACICHUIO M JIOKAIM3ALMKU IUIOLIAECH Ha
KPUTHYECKHE BHJIbI MOJE3HBIX MCKOMAEMbIX, BHEIPEHHE COBpe-
MeHHBIX I(poBbIX TexHonoruil (I10) Ha Bcex cTagusx reoso-
[MYECKHX HCCIIEIOBAHUA" . Bnepsoie ¢ 1988 r. poccuiickumu
re0JIOTaMH BBITTOJHSIOTCS pa0OThI MO 000OIIEHUIO, CHCTEMAaTH-
3allid ¥ MPOTHO3Y MEPCHEKTUBHBIX IUIOIIAAEH Ha pyIHbIE MO-
JIE3HBIE UCKOMIAEMbI€, BHEJIPSIOTCS POCCUMCKUE TOJIXOIbI K I'eo-
norudyeckoMy u3ydeHuto KyOsl. Taxke B MemopaHayme ObLIO
BBIPAXKEHO HAMEPEHHUE OTKPBITh «Kj1acchl KapnuHckoro» Ha Oa-
3¢ YHuBepcutera Moa Aiisi MPOJABHMKEHHS PYCCKOM Teosioruye-
CKOM IIKOJIBI.

Ilnanvt u npoodemol

Htorom pabotel 20-ro 3acenanuss MIIK B HosiOpe 2023 r.
ctasio noanucanue CornameHus 0 POCCUHCKUX MHBECTHIIMOH-
HBIX TpoekTax Ha KyOe, «10pokKHOW KapThl» MO MMILIEMEHTA-
i  npedepeHunanbHex  Mep M [Iporpammsl - TOproo-
HDKOHOMHYECKOTO M HAay4YHO-TEXHUYECKOIO COTPYIHUYECTBA 10
2030 r., cornacoBaH Ilnan pa3BUTHS KIIIOYEBBIX HAlpPaBICHUM
POCCUICKO-KYOMHCKOTO COTpyaHUYecTBa Ha nepuoy ¢ 2023 ro-
ma 1o 2030 rox™?. Kak oTMedanoch B X0Jie [eperoBopoB, MpHoO-
PUTETHBIM HAIPABJICHUEM PAa3BUTHUS JBYCTOPOHHUX KOHOMHYE-
CKHX OTHOLUEHWH NOJDKHO CTAaTh CO3/JAaHUE JIBFOTHBIX YCIIOBHM
JUISl POCCUMCKUX MHBECTOPOB, HAIIPABIIAIOINX KalUTAJIOBIIOXKE-
HUSl B KyOMHCKYI0 PKOHOMUKY . Ha BcTpeue oOcyxnanuch Ta-

* YMucruryr KapnuHCKOTO COCTABHT HOBYIO METa/IOTEHHUYECKYIO KapTy Ky-
661 k koHIy roga. TACC, 19 urons 2024. URL: https://tass.ru/obschestvo/
21136603

42 Jmutpuii YepHsienko Berpermicst ¢ Ilpesunenrom Pecryomuku Kyba
Murenem  lnac-Kanenmem  Bepmymecom. 19  wmas  2023.  URL:
http://government.ru/news/48530/

® Pocens u Ky6a mogmucamu IlporpaMmy TOpProBO-3KOHOMHYECKOTO CO-
tpyaangectBa 10 2030 roma. 01.11.2023. URL: https:/finance.rambler.ru/
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KW€ WHUIMATUBBL, KaK IPOEKThl CTPOUTENIHCTBA COJTHEYHBIX
cranuuii Ha Ky0e, arpornpoMBIIIUIEHHOTO TPEAIPUSTHS TOJIHOTO
[IUKJIa 110 BRIPALIMBAHMIO U IepepaboTKe caxapHOro TPOCTHHKA,
IPOM3BOJCTBA YyINOOpEHUHl, pa3iauyHble HHPPACTPYKTYPHBIE
IPOEKTHI, BOIIPOCHI B3aUMOCHCTBUS B 00J1aCTH SHEPTETHKU.

B xone pa6oter 21-ro 3acemanus MIIK, npoxomuBmiero B
mapte 2024 r., ObIIO 3aKJIIOYEHO TSTh COTJIAIIEHUH B pa3iny-
HBIX cdepax, BKIOYas oOpa3oBaHUE, 3PAaBOOXPAaHEHHE U T€O-
noropassenky. [lognucannoe B 2023 r. corziaimieHue o mooupe-
HUM y4acTHs HAIlUX MHBECTOPOB B COBMECTHBIX IPOEKTaxX Ha
tepputopun KyObl 03BOJIMIIO 3allyCTUTh HOBYIO MOJEJb B3au-
MOJCHCTBUS MEX]y CTpaHaMU B NMPOEKTHO-WHBECTULIMOHHON U
TOPrOBO-2KOHOMHUYECKOU cepax. 3a roj K pabore Ha KyOWH-
CKOM HallpaBlIeHUH Hojkaoumwinck Oonee 100 poccuiickux
KOMITAHUH M3 Pa3IMUYHBIX OTpacieil SKOHOMMKH: TSXKeJIOW Mpo-
MBILIUIEHHOCTH, 3HEPreTUKH, OaHKOBCKOW cdepbl, CEeIbCKOro
X03s1cTBa, NH(POPMALIMOHHBIX TeXHOJOrui U Jp. Co CTOPOHBI
Poccun kyOMHCKMM mapTHEpaM OBUTH TPEAJIOKEHBI JTydIlnue
IPAKTUKU BHEAPEHUSI AIEKTPOHHBIX CUCTEM HAuMCIEHUS U cOO-
pa HanoroB. COOTBETCTBYIOIIME MEPONPUATHS BKIIOYEHHI B
COBMECTHBIN IJIaH Pa3BUTHUS KIIIOUEBBIX HAMpaBICHUH COTPY/I-
HUYECTBA B TOProBo-3koHOMUYeckoi chepe 10 2030 roxa. [ns
KOOpJAMHAIMM M OOECNeYeHUs pealm3allul  POCCHHCKO-
KYOMHCKMX HMHBECTHULMOHHBIX MPOEKTOB ObUI CO3/laH MITad Ha
6aze BOB. PO,

Ha [IMD®-2025 cocroscst nepBblii OM3HEC-IUAIOr BBICO-
koro ypoBHs «Poccus — Ky6ay, Ha KOTOpoM ObLT NMPE3eHTOBaH
AetainbHblil «IlyTeBoguTeNns A1sl pOCCHIICKOrO HHBECTOpay, pas-
pabortanneii ¢ y4dactuem BOB.P® wu Ventanilla Unica de
Inversion Extranjera (VUINEX).

economics/51700486-rossiya-i-kuba-podpisali-programmu-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-do-2030-goda/

“ Hmurtpuii Yepnsimenko: Poccus m Kyba moammcanu B3aMMOBBITOHEIE
corjameHust B cepe 3paBoOXpaHeHUs, 00pa30BaHUs M T'eOJOTOPA3BEIKH.
15 mapra 2024. URL: http://government.ru/news/51120/
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[TpaButenscTBO KyOB! B Ha/iexk 1€ IPHUBIICYL HA OCTPOB POC-
CUICKME WHBECTUIMU 3asBUJIO O TOTOBHOCTH MPEIOCTABUTH
Poccun nensiit psn npedepennunii. OHM KacaloTcsl Mepeaavu B
JIOJITOCPOYHYIO apeH]ly 3€Mellb Uil peain3aliid COBMECTHBIX
IPOEKTOB; OCOOBIX YCIOBHH BBO3a TEXHUKH U 00OPYHIOBaHHSA
q1st CIT; 0coOBIX yCIOBUH JIST POCCUMCKHUX MOPCKHX M BO3JTYIII-
HBIX CYJIOB, BKIIIOYas MOJyYCHHE JIMLEH3UI U CepTU(PHUKATOB, a
TaK)Ke MOPSAKA PETUCTPALIMM COBMECTHBIX MPEAIPUATUI C pOC-
CUICKMMHU KOMIaHUSAMHU U OaHKaMu. DTH 1Iard HalpaBieHbl Ha
yuactue Poccun B COOTBETCTBMM CO CBOMMHM HMHTEPECAMU B
Ilnane sKOHOMHYECKOro passutus KyGer 1o 2030 roma®. Ilo
3asBJIEHUIO0 BuUlle-ipeMbepa J{. UepHBIIEHKO, 03BYYEHHOMY B
Mae o urToraM neperoBopoB mexay M. [Inacom-Kanenem u
B.B. Ilytuneim B Kpemiie, Poccusi HamepeHa MHBECTHUPOBATh B
KyOHHCKYIO 9KOHOMEKY 110 2030 T. 1 Mupx mommapos”®,

HecMoTpsi Ha HEKOTOpbIE CABUTM U JOCTUTHYTHIE JIOIOBO-
PEHHOCTH, COXpPaHSETCS MHOTO Mpo0ieM, Ha OOJIBIIMHCTBO BO-
IIPOCOB, KACaOUIUXCSl OpraHU3aluu OO0OKIOBBITOJIHOTO CO-
TPYJHUYECTBA, OTBETOB MOKa HE HailneHo. HameTrusiascs TeH-
JEHIUS TOCIEIHUX JIET — B3aUMOJCIHCTBHE HAa YpPOBHE TIOCY-
JApCTB — JIONOJIHSAETCS MPAKTUYECKUMHU KOHTAKTaMH Ha Ipe-
IPUHUMATEIbCKOM YpoBHe (yacTHoro OusHeca). Ho u Takas
¢dopMa coTpyIHUYECTBAa HATAIKUBAETCS Ha psAJ] TPYAHO peliae-
MBIX IIPOOJIEM, CBSI3aHHBIX, IIPEXK/IE BCETO, ¢ (PMHAHCUPOBAHUEM
U CTPaXOBAHHUEM IIPOEKTOB.

OTtnenbHas TeMa — HEYCTOWYMBOCTh KyOMHCKOTO meco. Ilpu
UMeEIOIEel MECTO HeCTaOMIBHOCTU ¢ OOMEHHBIMU KypcaMH, OT-
KPBITBIMH OCTAlOTCS BOIIPOCHI O PacyeTe 3aTpar, MEXaHU3Max
BbIBO3a NMPUOBLIN U P APYTUX.

* Sucursal de banco ruso en Cuba forma parte de “nuevos enfoques” entre
Rusia y la isla. 21.06.2024. URL: https://oncubanews.com/cuba/sucursal-de-
banco-ruso-en-cuba-forma-parte-de-nuevos-enfoques-entre-rusia-y-la-isla/

*® Pocenst BrimagpBaeT $1 MuHap B KyGHHCKYIO S5KOHOMEKY 10 2030 rosa.
9 mas 2025. URL: https://ekonomika-news.ru/rossiya-vkladyvaet-1-milliard-
v-kubinskuyu-ekonomiku-do-2030-goda/
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OnpeneneHHbll POPBIB JOCTUTHYT B PEIIEHUU OJHOU W3
OCTPBIX MPOOJIEeM — HaJTaXHUBAHUM HE3aBHCUMBIX MEXaHHU3MOB
B3alMOPACUYETOB, ITOUCK aJIbTEPHATUBHBIX IyTEH MPOXOKICHUS
miatexeit. C nekabps 2021 r. Kyba coTpynHHYaeT ¢ pOCCHA-
CKOM OaHKOBCKOW CHCTEMOMW Ul BHEIPEHUsS B CTpaHE IJIaTexk-
Hoit cucremsl MUP*. A B mrone 2024 . B T'aBaHe COCTOSIOCH
OTKpBITUE TIEPBOTO NPEACTABUTEIHCTBA POCCHUIICKOrO OaHKa -
AKB «HOBUKOMBAHK»*. TTo muenmio KyOMHCKHUX BJacTeH,
3TO COOBITHE SBISIETCS MPOSIBICHUEM «HOBBIX TOAXOJIOB» B OT-
HOLICHUAX MEXIy IByMs cTpaHamu. «Hukakas TOprosis u Hu-
KaKie MHBECTHLIMU He OyIyT pa3BuBatbcsa 0e3 3(hdekTuBHOrO
y4acTuss OaHKOBCKOM CHUCTEMbD» — 3asBHJI KYOMHCKHH BHIIE-
npembep Puxapro Ka6pucac®. HOBUKOM Hauan cBoto pa6o-
Ty Ha KyOe Bocemb net Hazaa. CerojnHs opraHuzanus COTpy/-
HUYaeT ¢ TpeMs BeOylIMM OaHKaMH OCTpOBa U OOecreyuBaeT
B3aUMOJICIICTBUE MEXAY POCCUHCKUMHU U KyOMHCKMMH KOMIIa-
HUSIMH B cdepax TypusMa, TpaHCIOpTa, 3HepreTuku u ap. He-
nasio HOBUKOM mnpenoctaBuin BO3MOXHOCTD (DU3JIHILIAM I1€-
peBoauTh NeHbru B OaHku KyObl depe3 MOOHMIBHOE MPHIIOKE-
nue. Teneps kueaTet HOBUKOMa moryT 6e30macHo mepeBo-
JIUTh CpPEACTBa B pYyOIsIX KyOMHCKUM (DU3MYECKHM JIMIIAM.
Y 06HbI1 1 Ge3omacHbIil cepBUC OyJeT crocoOCTBOBAaTh Hapa-
IIMBAaHUIO 00bEMa KIMEHTCKON 0a3bl OaHKa M Pa3BUTHIO OTHO-
HIEHUH ¢ APY’KECTBEHHOW KapuOCKOW CTpaHOM.

B 2023 r. B ['aBane ObIJI0O aHOHCHPOBAHO CO3/IaHUE CIIelHa-
JIU3UpoBaHHOTO TOproBoro [oma, COBMECTHOIO IPEAIPUSTHS C
KyOuHCKOM rocynapctBeHHoM kopropanueir CIMEX, kotopsrii

" Ky6a Beictymaer npotus cankimii CIIA B oTHOmeHHH Poccun. MHTEpBHIO
nmocia KyOsl B Poccun Xymno AntoHmo I'apmenmus [lenps 06.07.2022.
URL.: https://www.pnp.ru/politics/kuba-vystupaet-protiv-sankciy-ssha-v-
otnoshenii-rossii.html?ysclid=19ino2iea5450050327

*8 Por qué es importante la apertura de la oficina de un banco ruso en Cuba?
Granma, 21.06.2024.

* Sucursal de banco ruso en Cuba forma parte de “nuevos enfoques™ entre
Rusia y la isla. 21.06.2024. URL: https://oncubanews.com/cuba/sucursal-de-
banco-ruso-en-cuba-forma-parte-de-nuevos-enfoques-entre-rusia-y-la-isla/
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cTaj Obl €IMHBIM ONTOBBIM HUMIIOPTEPOM HPOAYKIHMH POCCUM-
CKHX TPOM3BOMTENCH, HEOOXOMMMBIX KYOHHCKOMY HApOIy ..
KyOuHIIBI ¢ O0NBIINM 3HTY3Ma3MOM BCTPETHIIN 3TO COOOIICHUE.
Ho necmotps Ha 10, yto T/] moay4us BO3MOXHOCTb CBOOOIHO
UMIIOPTUPOBATh TOBAphl U MPOJAABaTh UX HA MOTPEOUTEIHLCKOM
PBIHKE, 110 Psly IPUYMH OH J10 CUX MOp He 3apaboran. Ho onpe-
JICJIEHHbIE TIOJBUKKHU B 3TOM HalpaBJIEHUM BceE ke ecTb. B 2025
rojy IpU HENOCPEACTBEHHOU noanepxkke Toprupeacrsa PO na
B [aBane odunuanpHO 3apaboTal TEpBBIA  POCCHUUCKO-
KyOMHCKUI MapKeTIUieiic TOBapoB HApOAHOIO IMOTPEOICHUS
“Primavera.market” ¢ BO3MOYHOCTBIO OIUIAThI MOKYIIOK 4epe3
CBIl ounaitn. [lnanupyercs B JanbHEHIIEM pacnpoOCTPaHUTh
ero paboTy 1 Ha JApyrue MpOBUHIIUU.

O4eBUIHO, UTO MPOOJEMBI C JOCTaBKOM TI'py30B, KOTOpas
cTayia 0oJiee CIOKHOW M JOPOTOCTOSIICH, HETATUBHO CKa3bIBa-
IOTCSl Ha TOBApOOOMEHE MEXy HamuMu crpaHaMu. [ spdex-
TUBHOU PabOThl POCCUMCKHUX JIOTUCTHUECKUX KOMIAHUN HYXHA
3aIl0JIHAEMOCTb CY/I0B, CTaOMJIbHBI CEpBUC JOCTABKH, YCTOM-
YUBBIE IPY30MOTOKH.

* * *

3aMeTHOEe pacUIUpeHHe KOHTAKTOB Ha MPAKTHKE IMOKa He
MMPUBCIIO K KAYCCTBCHHBIM HW3MCHCHUAM XapaKTEpa TOPIroBO-
HSKOHOMUYECKUX OTHOIIeHUH. CyIecTBYIONUN YPOBEHb HENb3S
HA3BaTh COOTBETCTBYIOUIUM MOTEHIIUAIHHBIM BO3MOXHOCTSM H
noTpeOHOCTSIM CTOpoH. CerofHsi CTOUT 3ajada MPUOTU3UTH
TOPTOBITI0O M SKOHOMHYECKOE COTPYIHUYECTBO K TOMY YPOBHIO,
Ha KOTOPOM HAXOJATCS MOJMTUYECKHE CBSI3U MEXAY HAIIMMHU
CTpaHaM¥ U JTLTOMATHS Pa3paboranbl HHCTpYMEHTHI U 6a3a
IJI1 IPUHATHUA KOHKPETHBIX pemeHHﬁ, nmoAnmruCaHus CTpaTeruic-

% Rusia vendera productos a Cuba a través de casa commercial. Granma,
28.03.2023.

°! JImutpuit Uepnsimenko Berpermicst ¢ Ilpesumentom Pecry6mukn Ky6a
Murenem Jlnac-Kanenem bepmynecom. ..
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CKHX M pabo4mx cornameHui ans 3QpQGeKTUBHON paboOThI 10~
BBIX KPYTOB U IIPEJICTABUTEJIECH BIACTH, MPEOJOJIEHUs OapbepoB
U pealli3ali COBMECTHBIX IOCYAAPCTBEHHBIX U KOMMEPYECKUX
IPOEKTOB. JlMajor MOCTPOEH ¢ ydacTHeM OM3HEca, BOBICYECHHO-
ro B peasibHble paboune mpoekTsl Ha Kyoe.

CKpOMHBIE TI0Ka3aTeId POCCUMCKOrO JKCIIOPTA OTPaXKaroT
OTPaHUUYEHHOCTDH IPEAJAaraéMoil HOMEHKJIaTyphl TOBApOB U HX
HEJI0CTaTOYHYI0 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh. OTAenbHbIE BCILIEC-
K1 00BEMOB 3KCIIOPTa CBsI3aHbl C pa3oBbIMH 3aKynkamMu KyOoii
POCCHUIICKOW TEXHWKH M HE MEHSIOT OO0IIed KapTWHBI ocialie-
Hus no3uumii P® na kyOumHckom peiHke. [IpensitcTBusiMu JUist
MHTCHCUBHOI'O PAa3BUTHUS TOPrOBO-D)KOHOMHUYECKOTO COTPYIHHU-
YyecTBa BBICTYNAIOT HU3KUHM IUIaTexkecnocoOHbId cupoc KyoOwl,
Cy)KeHue (PMHAHCOBBIX BO3MOXKHOCTEW HAIlel CTpaHBI IO OKa-
3aHUIO0 MOMOIIM (JIbFOTHOM MM O€3BO3ME3AHOM) U MOIAEPIKKH
OCTPOBHOMY TrOCyIapcTBy, npakTiuka Munpuna P® no orpanu-
YEHUIO BBIJA4YM KPEAUTOB CTpaHaM C HEYCTOWYMBOM SKOHOMM-
KO WJIM CJIOKHOW IeONOIUTHYECKON CUTyaluel, HeoNpeaeIeH-
HOCTb B IIPOTHO3UPOBAHUU PE3YJIbTaTOB HMHBECTULIMOHHBIX IIPO-
€KTOB M X OKYIIa€MOCTH.

[TocTcoBeTCKHUIA IEPHOJ POCCUICKO-KYOMHCKUX OTHOIICHHM,
IPOJOJDKAIOIINNCA 35 JIET, IO BPEMEHH YK€ IIPEBOCXOIUT dTaIl
coBeTcKko-KyouHckoro corpynauudectsa. Jns CCCP otHomenus
C OCTPOBOM ONPEIENSUINCH TI'EONOJIUTUYECKUMHU HHTEpecamH,
IIPOABMKEHUEM HJIEH COLMANIN3Ma U YKPEIUIEHHEM CBOMX IO3HU-
it B JlatuHo-KapubGckoit Amepuke. ¥ coBpemenHoi Poccun
COXpaHsieTcs 3aMHTEPECOBAHHOCTh B HapalllMBaHUU COTPYIHU-
4eCcTBa CO CTpaHaMH pernoHa. B stom konrekcre nns PO mapt-
HepcTBo ¢ Ky0oil JOKHO onpenenaThesi coueTaHueM Ieorolu-
TUYECKUX MHTEpecoB ¢ mparmMaTu3MoM. OO 3TOM CBHJIETEINb-
CTBYET JOCTUTHYTOE€ MEXAY TOCyIapCTBaMH CTpPaTErHyecKoe
NapTHEPCTBO, OTPA)KAIOIEE BBICOKUN YPOBEHb IOJIMTUYECKOTO
B3aMMOIIOHMMAHUS U MEXAYHapOAHOro B3auMmopencTus. Ha
3TOM (pOHE MOKa CKPOMHO CMOTPSTCS JOCTUTHYThIE SKOHOMHYE-
CKHE CBSI3H.
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CoBpemennas Ky0a HyxgaeTcsi MpakTHUECKH BO BCEM IIPH
OUYEHb OTPAHMYEHHBIX BO3MOKHOCTSIX CBOET0 TOBAPHOI'O HKC-
nopta. [IpUYrHBI OXBATHUBIIIETO B HACTOSIIEE BPEeMs CTpaHy CO-
[[UATbHO-?KOHOMUYECKOT0 KPHU3KCa BJIACTU CIPABEIJIUBO CBS-
3BIBAIOT B OCHOBHOM C O€CIIPEIEICHTHBIMA YKOHOMUYECKUMU
cankrusamu CIIIA. Ho ne Oymem 3a0bIBaTh M 00 OTBETCTBEHHO-
ctu Poccum 3a coObitust Hauana 90-x rogoB. OTKa3 OT CIOXKHUB-
HIeics COBETCKOM CHCTEMbI COTPYIHNUYECTBA HE TOJIBKO Mapalu-
30BaJl WHBECTUIIMOHHBIC TPOeKThl. Kyba nummnace pPHIHKOB
cObITa CBOEH MPOAYKIIMH, YTO MIPUBEIIO K CYIIECTBEHHOMY CBEp-
THIBAaHUIO PA0OTABIINX HA YKCIIOPT CaXapHOU MPOMBIIIIICHHOCTH
U IIUTPYCOBOJCTBA. XapaKTep POCCUICKO-KyOMHCKHUX OTHOIIIE-
HUW HEBOJIBHO CTAJl OMPEEIATHCSA CYXUM MParMaTU3MOM.

Ceronus y KyOs1 mano mancoB 6e3 BHEIIHEH MOMOIIU BBIii-
TH U3 MOPOYHOTO Kpyra HeIaTeKeCIOCOOHOCTH M BCEOOIIEero
nedunuta. B aTHX ycnoBusx B monuTuke Poccuu, ecnu oHa
CTPEMHUTCSI COXPAHUTh H JIAXKE YKPEIUTh CBOM mo3uinu Ha Kyoe
U B PETHOHE, HEOOXOJMMO HAWTH OajaHC MEXKIy SKOHOMHYE-
CKHM IParMaTu3MOM U TCOMOJIMTUYCCKUMHU WHTepecamu. Jlaxe
B YCIIOBUSIX CIIO’KHOM 2KOHOMHUYECKON cuTyaiuu B cBsizu ¢ CBO
u caHkuusiMu 3ananga Poccust pacnonaraeT BO3MOXHOCTSMU TO-
MOYb OCTpPOBHOMY rocynapctBy. HamGonbmmii s¢dexr mnoka
MOJKET JIaTh COYCTAHWE T'YMAHHTAPHOW TOMOIIH W TOICPIKKH
TrOCY/IapCTBOM HHBECTHIIMOHHBIX MPOCKTOB POCCHUCKHX Mpe-
npuaumarenei. [lpu sTom momomrs (0e3BO3ME3AHAsS WM Ha
JBTOTHBIX YCIIOBHUSX) MOCTaBKaMH MPOIYKIIMH, B KOTOPOH HYXK-
JaeTcsi OCTPOB, a Poccusi MCTIBITHIBAET CIIOXKHOCTH B DKCIIOPTE
U3-3a CaHKUUH (Hampumep, 3epHO, yI0OpEeHHUs], YIIeBOI0POIbI),
MOXXET OBITh MPHBS3aHA K MCIOJb30BAaHUIO KYOMHCKOW CTOpPO-
HOW COKOHOMJICHHBIX CPEJICTB XOTS OBl YACTHYHO ]ISl OTUIATHI
JIPYTUX HEOOXOIUMBIX POCCUHUCKHIX TOBAPOB.

Yay4qmuTe miatexecnocoOHocTh KyObl MOXKET TOJNBKO TO-
MOIIIb B BOCCTAHOBJICHUHU CYIIECTBYIOIIMX MMPOU3BOJICTB U CO-
3/JaHUU HOBBIX, 00ECIEYeHHBIX COBITOM. DTO TpeOyer A0iro-
CPOYHBIX KaIlMTAJOBJIOXKEHUH, HA KOTOPBIE POCCHUHCKHE TIPE]-
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NPUHUMATEIN B COBPEMEHHBIX YCIOBHSIX HE roToBbl. HeoOxo-
JMMa TOCYAApCTBEHHAs MOAJEP)KKa JIbIOTHBIMU KpEIUTaMH,
CTpaxoOBaHHEM WHBECTHLMH. BakHO, 4TOOBI poccHiicKue WM
COBMECTHBIE IIPOEKTHI 00eCIIeYnBaIN SKOHOMUYECKHE HHTEPECHI
000MX TOCYAapCTB U CHOCOOCTBOBAIM YKPEIUICHHIO MO3UIUM
Poccun Ha OCTpOBE U B PETHUOHE.

[ToTreHMan ABYCTOPOHHETO COTPYIHUYECTBA CAEPKUBAIOT
CJIOKHOCTH TPAHCIOPTHUPOBKU BHEILIHETOPTOBBIX I'PY30B U BbI-
COKHE JIOTUCTUYECKHE H3JEPKKH, MpoOJIeMbl IUlaTexel, 3ada-
CTYIO 3aBUCHMBIX OT OaHKOBCKMX OIl€palyii, MPOBOJAUMBIX Ye-
pe3 TpeThH cTpaHbl. Bo3amMoxkHO, cronsio Obl popaboTaTh HpH-
MEHEHHME B3aUMOPACYETOB B KPUIITOBAIIOTAX, HCIIOIb30BAHUE
KJIIMPUHTOBBIX CXEM, YTO 00ECIIEUUT OTHOCUTENIbHYIO HE3aBUCHU-
MOCTb U OTPaJUT OT CAHKUUN TPEThUX CTPaH.

[IpencraBusiercst LenecooOpa3HOl opraHu3anus NOpsIMOHN
cyocunupoBaHHoi Mopckoit nuHuu Poccus-Ky6a u popmupo-
BaHMe Xaba B KyOMHCKOM INIyOOKOBOAHOM IOPTY Mapuainsb, rie
yKe (QYHKIHOHUPYET (XOTS W He B moidHOM oObeme) Ocobas
HPKOHOMHYECKAs 30Ha. 3/1€Ch CO37aHa MOPTOBask UHPPACTPYKTY-
pa, ecTh CKJIaJCKUE TIOMEIIEHUSI U MOAbe3/IHbIe TyTH. OTKpBITHE
OpsIMOM MOPCKOM JIMHMM TMO3BOJIUIO Obl 3HAUUTENBHO COKpa-
TUTh CPOKM JOCTaBKU Ipy30B (c 50 no 25 nHeil), CHU3UTH U3-
JIEPKKH POCCUNCKHUX TOCTaBUIMKOB M, COOTBETCTBEHHO, ITOBBI-
CUTh KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh POCCUHMCKHX TOBapOB HE TOJBKO
Ha Ky0e, Ho u B apyrux ctpanax LlentpansHoit Amepuku u Ka-
pubckoro Oacceitna. Co3ganue xaba pactIupuiio Obl U BO3MOXK-
Hoctu KyOb! o B3auMoaelcTBuio co ctpanamu EBpazun u Jla-
TUHCKOW AMEpPUKH, a0 Obl TOIYOK Pa3BUTHIO AKCIIOPTHBIX OT-
pacieii, Ho3BOJIMII0 Obl HAPACTUTH B3AaUMHBIE IOCTABKH.

Pactymas HecTaOUIBHOCTD U pa30alaHCUPOBAHHOCTh MHPO-
BOIl PKOHOMHMKH, HANpSHKEHHOCTb B CHUCTEME MEKIYyHapOJHOU
TOPIOBJIM, OOOCTPEHHE T'EONOJIMTHYECKON CHTyallud B MHUpE,
Y)KECTOUEHUE CAHKLMOHHOW IIOJIUTUKHA OKa3bIBAIOT JIBOSIKOE
BO3/ICUCTBUE Ha Pa3BUTHE POCCUHCKO-KYOMHCKHMX OTHOLICHUH.
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C omHOU CTOPOHBI, YBEITUYUBAIOTCS PUCKU, CBS3aHHBIC C BBI-
MOJIHEHUEM COIJIAIIeHU MO0 MHBECTULUMOHHBIM MPOEKTaM, I10-
CTaBKaM TOBapOB, CBOEBPEMEHHBIM MPOXOKICHUEM IIJIATEXKEN U
np. C npyroit — o6e cTpaHbl, Kaxaas cO CBOUMU MpodieMamMu
(CoXpaHSIOLMMCST S5KOHOMHYESCKUM 3MOapro B oTHomeHud Ky-
ObI U CaHKIMSIMHU MPOTUB Poccum), yxke HaXOMATCs MOJ Cephe3-
HBIM BHEIIHMM JaBJIEHUEM. DTO OOCTOSITENBCTBO B HEKOTOPOM
CTENIEHU CHMMAeT OTPaHUYECHUS Ha BEICHHE JIe]l, TaK KaK OTCYT-
CTBYET OIIACHOCTb «IIONACTh IOJ CAHKLHUW», KOTOpPas €CTb Yy
JIPYTUX rocyﬂapCTBSZ.

Ceroans MHOro€ rnepeocmbicauBaercsa U mensiercs. [Iposo-
numble Ha KybOe pedopMbl OTKpBIBAIOT BO3MOKHOCTH JJISL pas-
BUTHUSA TOProeiu ¢ PD. Tak, mpu coOXpaHEHUU roCy1apCTBEHHOU
MOHOTIIOJIMY Ha BHEIIHEIKOHOMUYECKYIO JIESTEIbHOCTh YACTHbBIE
NpEANPUHUMATENIA TIOJyYUIIM OIPEACICHHYI0 BO3MOYKHOCTh
BBIXOJIa HAa BHEIIHHE PBIHKK CO CBOEHM MPOAYKLUMEH U UMIIOPTA
HEOOXOUMBIX UM TOBApOB ISl POU3BOICTBEHHOM J1eATeNbHO-
ctu. Ha Kybe oOHOBJIeH 3aKOH 00 MHOCTPAaHHBIX MHBECTHUIIMSX,
npoBeqieHa pedopma BaTrOTHO-(DMHAHCOBOW CHCTEMBI M TIPEI-
OPUHIT PAll IPYTHX Mep, TaK WM HMHa4Ye CHOCOOCTBYIOLIUX
YIPOILEHUIO BHEIIHEAKOHOMUYECKOMN JAEATEIbHOCTH.

HoBplii 3Tam B OTHOIIEHUSAX CBsi3aH C O(UIIMATBHON MO3H-
1uell KyOMHCKUX BJacTed — MPEeIoCTaBUTh BeCchbMa OOIIUpPHBIE
npedepeHIuu pOCCUICKON CTOPOHE, a TaKXKe C YCTAaHOBIECHHEM
MPSMBIX KOHTAKTOB Ha MPEANPUHUMATEIILCKOM YPOBHE.

VYcnenHple HaYWHAHUS B aBTOMOOWIJIBHOM OTpaciu, arpo-
MIPOMBINIJICHHOM KOMILIEKCE, 3/[paBOOXpaHEHUH, 00pa30BaHUU U
TYpU3ME JAEMOHCTPUPYIOT B3aMMOBBITOJIHOE COTPYIAHUYECTBO,
YKPEIUISIsl YBEPEHHOCTh UHBECTOPOB B MEPCIIEKTUBE JI0JITOCPOY-
HbIX BIIOKeHMH. KiltoueBble JOTOBOPEHHOCTHM HaNpaBiIeHbl Ha
peann3anuio TPOeKTOB, AAOIIUX SYKOHOMHUYECKUN MPOIYKT Oe3
JOTIOTHUTEIBHBIX OFOJIKETHBIX HATPY30K.

°2 JLb. Hukonaesa. Poccust — Ky6a: cOTpy/IHHYECTBO B HOBBIX yCIOBHSX. B
kH. «Ky0a Si! 60 et PeBommonnu». Mocksa, IJIA PAH, 2019. C. 105-106.
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[TorpeGHOCTH B MOJEPHU3ALUHU BCEX OTpPACiiell 3KOHOMHUKHU
KyObl TpeOyroT MarepuanoB, 0o0OpyIOBaHHS, TEXHOJOTHH U
onbiTa. Kapubcekast cTpaHa ocTpo Hy)XIaeTcss B SHEPrOHOCUTE-
JsX U npoaykrax nutanus. U 3neck Poccust morna 661 ObITH 1O-
ne3Hoit KyOe, nmpuuem He MpocTo Kak MOCTABIIUK TEX WM UHBIX
TOBapoOB, a KaK BaXHBIA NMApTHEP B IOBBIIICHUH IIIATEKECIIO-
COOHOCTH CTpaHbl, IOMOI'asl pa3BUBATh U UHBECTUPOBATh B JKC-
HOPTHBIE CEKTOPbl SKOHOMHKH, CIIOCOOHBIE JJaTh OTHOCUTENIBHO
OBICTPYIO OTJauy U TOJYOK Pa3BUTHIO CMEXHBIX oTpaciei. Ky-
6a, B CBOIO Ouepe/b, KaK 3aMETHJI MUHUCTP BHEUIHEN TOPrOBIH
U UHOCTpaHHBIX MHBecTUIMH pecrnyOauku O. Ilepec-OnuBa
@para, g NOBBILIEHHUS IUIATEKECIOCOOHOCTH U JIOBEpHUS CO
CTOpPOHBI ITAPTHEPOB HALEJICHA HA Pa3BUTHE HECBIPHEBOI'O JKC-
[OpTa W HMMIIOPTO3aMEIIECHNs, B TOM YHCJIE NPU COACHCTBUU
POCCUICKHUX TEXHOJIOTUH, ... 0)KMJIAET OT MApTHEPOB IIOHMMa-
HUS U TOTOBA K OTKPBITOMY AMAJIOry IIO BCEM BOIIPOCAM, CBS-
3aHHBIM C JIOJITOBBIMHU 00s13aTeNbCTBAMHU. .. COBMECTHBIE YCUIIHS
HO3BOJIST BOCCTAHOBHTD IUIATEXKHBIM OajlaHC M YKpENuTh J0Be-
pue. DKOHOMHUYECKOE COTpYAHMYECTBO ¢ Poccueit paccmarpu-
BaeTcd B ['aBaHe Kak CTpaTErnuecKkoe U z[onrocpquoeS3.

[ToMumo TexHUYeckoil M (uHaHCOBOM mojiepkku MockBa
criocoOcTBOBana commkennto KyOpl ¢ MeXayHapOIHBIMU IIAT-
dopmamu, Takumu kak BPUKC n EBpazuiickuit 3koHOMHUYECKUit
coros, rae Poccus urpaer Bepymytro pons. [Ipucoenunenne Ky-
661 kK BPUKC B siHBape 2025 r. obecnieunBaet 0osiee 3 PeKTHB-
HYIO KOOPJMHAIMIO CTPaH M YKperyieHHe oOmux mno3unuid. Ot-
KpeITHE PBIHKOB EBpasuiickoro mpocrtpanctsa 1 bPUKC s
KyOMHCKUX TOBapoB (BO3MOXKHO BPEMEHHO Ha OCOOBIX OoJee
JBTOTHBIX YCIIOBHMSIX Kak HamOosee MOABEPTHYTOH CaHKIIMOH-
HOMY TPECCHHTY CTpaHe) ObUIO Obl CHIBHBIM IMOJICIOPHEM JUIS
YKPEIUICHUSI YKOHOMUKH OCTPOBA U MPOTUBOACHCTBUS BHEILHE-
MY JIaBJICHHUIO.

>3 Kyb6a ob6s3amach BEIIUTATUTH BCE JOJTH TE€pe]l POCCHICKIMH KOMIAHHUIMH.
18.06.2025. URL.: https://ria.ru/20250618/kuba-2023712125.html
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3akJIoYeHue

Pe3koe yxyameHne 3k0OHOMUYECKOTo nonoxkeHus Ha Kybe ¢
2023 r., moBjeKIIee 3a COOOM ONIYTUMOE MaJCHUE YPOBHS KHU3-
HU HACEJIEHUSs, IOCTABHIIO BOIPOC 00 YyCTOMUMBOCTH KyOUHCKOM
Mozeau conuanu3Ma. [lox yrpo3oi oka3zanoch OJJHO U3 TJIaBHBIX
JOCTHKEHUH KyOWHCKON PEBONIONUHN — 00eCIedeHHe Mpuemiie-
MBIX YCJIOBHM KHU3HH M COITMATBHOW cTaOuiabHOCTH. Colmalib-
HO-3KOHOMMYECKasi MOJIENb COLMAIN3Ma, PEaM30BbIBABILASICS
Ha ocTpoBe B XX BEKE M ONUPABLIASCA HAa SKOHOMHUYECKYIO
nogaepxkky CCCP u crpan compiarepsi, B XXI Beke yxe HE MOr-
na ObITh coxpaHeHa. B cunmy orpanuueHHBIX pecypcoB Kyba He
MOJKET OBITh SKOHOMHYECKU CaMOJOCTATOYHOM, e HeoOXOauM
HAJICKHBIA MapTHEP, 00ECIEUNBAIOIINNA PUTOK WHBECTHIIMNA U
MPEAOCTABIIAIONINN PBHIHOK JUIsl KYOMHCKOW MpomyKiuuu. OTmbIT
coTpyaHuuecTBa ¢ BeHecyanoit mokaszaia He0OOXOAUMOCTb, C O]
HOU CTOPOHBI, TUBEpCU(HUKAINY TTAPTHEPOB, a C IPYTOM, — KO-
HOMUYECKHUX IpeoOpa3oBaHUil € MaKCHUMaJbHOH OMOpOil Ha
cOOCTBEHHBIE PeCYpChl U OcNabIeHUE 3aBUCHUMOCTH OT BHEIIHUX
(baxTopoB.

OTu 1Henu mnpecnenoBan Havatelii Paynem Kactpo B cepe-
JTUHE JIeCATHIX TOAOB dTam pedOpMUPOBAHUS JCHCTBOBABIIECH
MOJIEJI C OTXOJOM OT pPsiia «COBETCKUX» NMPUHLHUIOB U IPH-
ommxenneM k oneity Kutas u BeetHama. Pedopmer 3aTponynn
SKOHOMHMKY M MHOTHE Jpyrue cdepbl, OT TOCyIapCTBEHHOIO
YCTPOMCTBa 0 MPOOIEM CeMbU, U OBUIM TPHU3BAHBI HE TOJBKO
pacuIMpuTh MpaBa TpaxaaH, HO U CAeNaTh OOJUK CTpaHbl Oosee
JEMOKPATUYECKUM B TJla3aX MOTEHLMAJBHBIX 3alaJHbIX MapT-
HepoB. IIpu 3TOM OHM He 3aTPOHYJIM TPU TJIABHBIE COCTABJISIO-
mue KyOMHCKON MOJENH: OJHONMApTUIHOCTD, IJIAHOBOE XO35H-
CTBO M JIOMUHAHTY I'OCYJapCTBEHHOT'O CEKTOPA.

CnoxuBLIasics B CTPAHE B HACTOSIIEE BPEMsI KPU3UCHAS CH-
Tyalusi BO MHOTOM CBsI3aHa C TE€M, YTO HEMPOCTOW MEpPUOA pe-
(dbopMUPOBaHUS COBHAN C PE3KUM YXYAIICHUEM BHEIIHUX YCIIO-
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Buii (mangemus). K 3ToMy 100aBMIMCH CIOKHOCTH BEICHUS
BHEIIHEAKOHOMHUYECKON JIEATEIbHOCTA M3-32 CAHKLIMOHHOM I10-
JUTHUKW aaiMUHUCTpanuu Tpamna, npogoibkeHHo# ipu balinene.
VYcunenue npeccuHra Inociie Bo3BpalleHuss Tpamna B benblit
JIOM KpaitHe ocyioxkHsAeT ['aBaHe mpeo1oeHne S3KOHOMUYECKOTO
KpHU3HUca. YCyryOuiIu CUTYaluio M OMUOKK B paboTe SKOHOMHU-
YecKoro OJI0Ka MpaBUTENbCTBA. TeM He MeHee, MOXKHO yTBEp-
XKIaTh, YTO MOCIEACTBUS caHKIui s KyOsl Obutn OBl ere Ts-
Kenee 0e3 MPOBOAMMOro pedOpMHUPOBAHMS XO3SUCTBEHHOM
cepsl.

Yro nomoraer KyOe BbDKHUBATH B YCIOBHUSIX SKOHOMHUKHU «BO-
eHHoro BpeMmeHm»? [Ipogomkaercs paboTa Mo S3KOHOMUIECKOMY
pedopMUpOBaHHIO, KOTOpOE ellle Aajieko oT 3aBepiieHus. Oc-
HOBHOW BHYTPEHHUI MOTEHIMAI COCTOWT B BOBJICUCHUU YAaCT-
HOTO TPEINPUHUMATENbCTBA B IMPOU3BOJICTBEHHYIO JESTElNb-
HOCTb M KOOTIEPUPOBAHHUH C TOCYAAPCTBEHHBIMH MPEAPUITHS-
mu. OOpamiaer Ha ce0s BHHMAaHHE, YTO PYKOBOJACTBO CTpPaHBI
COCPEIOTOYMBACT YCWJIMS HE TOJBKO Ha PEHICHUH CaMBIX OCT-
pBIX TEKyIHMX MpodsieM (MPOJAOBOJILCTBEHHAs] OE30MaCHOCTD,
sHepreTrka). Ho craBsTcs 3amaund M BBIICTSIOTCS CPEACTBa Ha
pa3BUTHE MEPEIOBbIX TEXHOJIOTUI U MHHOBAIMOHHBIX OTpaciei,
CHOCOOHBIX JIaTh CTpaHE UMIYJbC pa3BUTHs ((hapMmaleBTHKa,
«udpoBas TpaHchopManms OOIIECTBa», Pa3BUTHE HCKYC-
CTBEHHOTO MHTeIIeKTa). [IpennpuHrnMaeMble KyOUMHCKAM PYKO-
BOJICTBOM YCHJIMS TIO3BOJIMIIM YIIYYIIUTh MaKpOAIKOHOMUYECKUE
noka3arenu B 2024 r. OHu ObUIH CBSI3aHBI C TIPEUMYIIECTBEH-
HBIM HCIIOJIb30BAaHMEM BHYTPEHHUX PE3€pBOB, HalpaBlICHHBIX
Ha YJIy4lICHUWE TUTAHUPOBAaHWS U (UHAHCOBOW JMCIUILTUHBL
OnHako npenBapurtenbHble JaHHbIe 2025 T. MO3BOJSIOT MPEAIo-
JIOKUTH, YTO MO PSITy BAXKHBIX IMOKa3aTeNieil HaMeueHHBIC TTaHbl
BBITIOJIHEHBI HE OyayT.

JleiicTByromiasi CuUCTeMa BIJIACTH TIO3BOJIICT NPHHUMATH
TpyIHbIE pEILICHUs, 3aTparuBaloOlIle HWHTEPECHl TpakIaH, HO
OHHM HEOOXOJHMMBI TSl CTAOMITM3AIUHN XO3SIMICTBEHHOUN JesTelb-
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Hoctu. OO0 ompeneneHHOW THOKOCTH B JACSATEIBHOCTU TPABH-
TEJICTBA CBUCTEIBCTBYIOT M CIIy4ad OTMEHBI HEKOTOPBIX HE-
HOIYJIAPHBIX MEp U3-3a HETaTHMBHOM peakiuy OOIIeCTBEHHOCTH
Y MacCOBBIX IIPOTECTOB.

IIpy  Bcel  CIOKHOCTH  COBPEMEHHOTO  COLMAIBHO-
9KOHOMHUYECKOro nojoxeHuss KyObl HeT OCHOBaHHMI TOBOPUTH O
BHYTPHIIOJIUTUYECKON HECTaOMIBHOCTH. YCTOHYMBOCTH COBpE-
MEHHOH BiacTH ompenensercs psaoMm ¢aktopoB. KommapTtus
Ky0b1 coxpansieT cBoe JOMUHHUPYIOIEE MOJI0KEHHE, KOHTPOJIHU-
pya Bce oduumanbHble OOIIECTBEHHBIE OpraHU3alu. Arpec-
CHUBHasi AaHTUKYOWHCKas MOJUTHKA aJMUHHCTpauuu Tpamna
BHOBb JIa€T OCHOBaHUS KYOMHCKOMY DPYKOBOJICTBY OOBSCHSTDH
IIpoBaj B SKOHOMHUKE pe3ynbraroM caHkuuil CIIIA u npusbiBaTh
rpaXJaH K 3alluTe 3aBOEBaHHUM peBomonuu. ONIO3UIIOHHBIE
CHJIBI COCPEIOTOUEHBI PEUMYIIIECTBEHHO 32 TPaHULEH, BHYTPH
CTpaHbl Pa300IEeHbl U TOKa HE MOTYT CEphe3HO IMOBJIMATH Ha
COLMANIbHYI0 aKTUBHOCTh. IIpoTecTHbIe BBICTYIUICHUS Hacele-
HUSI HOCAT NMPEUMYIIECTBEHHO CTUXUIHHBINA XapaKTep U CBSA3aHBI
C BO3HHKAIOIIUMHU OBITOBBIMU MpoOIeMaMu (IIOCTaBKaMH JJICK-
TPORHEPTUH, 0OecCIIeueHNEeM KapTOUeK).

HecmoTpst Ha Bce TPyAHOCTH, MIPABUTEIBCTBO CTAPAETCS BbI-
HOJHATH COIMANIbHBIE 005S3aTeNIbCTBA TOCYAAPCTBA, OCOOCHHO
nepes ysA3BUMBIMU CIIOSIMH HacelleHUs. PyKoBOJICTBO mapTuu u
CTpaHbl MPU3HAET CYIIECTBYIOUINE MPOOIEMBI M Pa3bsCHSIET ITy-
TH UX MPEOOJICHUS, YTO CIIOCOOCTBYET COXPAHEHHUIO TOIEPK-
K1 OOJNBINMHCTBA HaceneHus. Ilpyu 3ToM BiacTe HE OCTaHABIIU-
BaeTcd M Mepel] MPUMEHEHHEM JKEeCTKUX Mep IMpH MOJaBICHUH
OOIIECTBEHHOTO HEIOBOJIbCTBA. ABTOPUTAPHBIA XapakTep IMO03-
BOJISICT BJIACTH OIEPATHBHO pearupoBaTh Ha BO3ZHHMKAIOIIUE HO-
BbI€ 3a71a4l U JOOMBATHCS MX BBITOTHEHHS.

HemanoBaxHbIM /7151 COXpPaHEHUS YCTOWYMBOCTH CHCTEMBI
ABISIETCA TO, YTO HapoaoM KyObl HAKOIUIEH OTPOMHBIN OINBIT
BBDKMBAHMS B YCJIOBUSX BHEIIHEIO SKOHOMUYECKOTO JaBJICHUS.
Kaprounas cucrema mpu Bcex mepeOosix B CHaOKEHUU BCE Ke
NO3BOJISIET N30€XKaTh TOJI0JIA, @ XPOHUYECKOE COCTOsHUE Je(u-
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UTa CTUMYJIHPYET B3aUMOMOJICPKKY HACENEHHUS U MOUCK J0-
MOJTHUTENBHOTO 3apaboTrka. [losBIeHNe dYacTHOMpPEIIPUHUMA-
TEIbCKOTO CEKTOpa U KATErOpHH CAMO3aHATHIX IMPEIOCTABIISET
KyOMHIIAaM TaKyi BO3MOXHOCTh. Pa3pemieHue moe3mok 3a rpa-
HUILY, Kak 1 B 90-¢e roasl B Poccuu, co3gano ycinoBUs s «4el-
HOYHOW» TOPIOBIM M TPYAOBOM HMUIPALUH, IO3BOJISIOLIEH
MOJIJICP’KUBATH CBOM CEMbU BaJIIOTHBIMU NIEPEBOJIAMH.

Ha monmutnueckoit cTabMIbHOCTH MOXKET OTPUIIATEHHO CKa-
3aTbCs OTCYTCTBHE 3aMETHBIX PE3YJIbTATOB OT OCYILECTBISIEMBIX
KyOMHCKUM PYKOBOJICTBOM B IOCJICTHUE JIBA T0Jia MEp IO KOp-
peKIu OMmMOOK B SKOHOMUYECKOU cdepe. ITO CBI3aHO C HAIU-
YUEeM CEePbE3HBIX MPOOJIeM MPAKTUYECKH BO BCEX MPOHU3BOJ-
CTBEHHBIX c(epax, TpeOyromux macmradHOTo (GuHAHCHUpPOBa-
Hust. [lepexxuBaemblii KyOoii yxe B TeueHHE MHOTHX JIET KPU3HUC
HEIIaTeXKeH, yCyryoysieTcsi IeUCTBUSIMA aMEPUKAHCKON aJMH-
HUCTpAIlMK, KOTOpas MPeAIPUHUMAET aKTUBHBIC IIArd, YTOOBI
COKpaTUTh MIPUTOK KpaitHe HEOOXOIUMON OCTPOBY HHOCTPAHHOMN
BAJIIOTHl M MHBECTULIMM YCIEX OCTpPOBAa B NPHUBJICUEHUU HHO-
CTPaHHBIX HHBECTULMH BBICTYHNAeT HEOOXOAMMBIM YCIOBUEM
ocnalieHus: NecTBUN aMEpUKAaHCKUX CAaHKLUMH U HOpMalu3a-
IIUM SKOHOMHUYECKOTO MOJIOKEHUS.

DKOHOMHYECKHE TPYAHOCTH HAKJIAABIBAIOT CBOW OTIIEYATOK
U Ha XapakTep BHEUIHEMOJIUTHYECKOH nesTenbHOCTH ['aBaHBbI.
Kapubckoe rocymapcTBo TpoAOKaeT OCTaBaThCS 3aMETHBIM
YYaCTHHUKOM COOBITHI Ha MEKIYHAPOIHOW apeHe, coueTras MpH-
CYIIyI0 KyOWHCKOHN JUIIIIOMAaTUU TBEPJOCTh MO3UIIMI B OTCTaU-
BaHWUHM TIPaB M MUHTEPECOB rocynapcts [ mobdansHoro FOra ¢ ru6-
KOCTBIO pearupoBaHMs HAa MPOUCXOMSAIINE B MUpPE NIEpeMeHbl. B
CJIOKUBIIMXCS YCIOBHSIX 33[]a4M MOMCKA YKOHOMHYECKHUX MapT-
HEpPOB BO MHOI'OM OMPENESIOT 3HAYUTEIBHYIO TUIIJIOMAaTHYe-
CKyI0 akTUBHOCTh KyOBl Ha pa3HbIX KOHTUHEHTax. MeHstomasi-
Csl KapTUHA MUPOBOTO MOPSIIKA BBI3BIBAET COMHEHUE B PA3BUTUU
corpyaaudectBa ¢ EC M XM3HECTIOCOOHOCTH OOBEIUHEHUS
ALBA-TCP, B onope Ha KOTOpBIE OCTPOB MbITAJICA MMPOTHBO-
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crosth npeccunry CIIA. CymniecTBeHHbIE TEPCIIEKTUBBI OTKPbI-
Batorcsi mepen Ky6Ooit B pamkax maptHepctBa ¢ EADC u
BPUKC, HO nepen cTpaHO# CTOUT HEMPOCTas 3a/Jada NEePEBECTH
JIOTOBOPHBIE OTHOILIEHUSI C STUMU OPTraHU3alUsIMH B MPAKTHUYE-
CKYIO ITOCKOCTb.

Ha nBycroponneit ocHoBe ['aBana akTuBHO paboTraeT Ha ad-
PUKAaHCKOM KOHTHMHEHTE, Ha apabckoM Bocroke, B JlaTHHCKOM
AMeprke U A3uu, Tile MHOTHE CTPaHbl BBICTYIAIOT MOTpeOUTE-
JSIMU KyOMHCKOTO 3KCIOPTa METUIIMHCKUX yciyr. OOpainaer Ha
ce0s BHMMaHHUe, 4yTo Ha JlampHeM BocToke, MOMHMO CIO0KHB-
muxcst mpounbix cBszeit ¢ KHP u Brernamom, Kyb6a memoH-
CTPUPYET JKEJIAHWE Pa3BUBaTh TOPrOBO-3KOHOMUYECKHE OTHO-
LIEHUS ¢ TAKUMHM COrO3HMKamu BammHrrona, kak Tokno u Ceyin.
[Ipu 3TOM MOKHO YTBEpPKIAaTh, YTO OCHOBHBIE HAJIEKIbI HA TIO-
MOIIb B MPEOJOJICHUH CIOXKHUBIIMXCS MPOOIEeM KyOHMHCKOE py-
KOBOJICTBO CBSI3BIBAET, IPEXKJE BCErO, C Pa3BUTUEM COTPYIHHU-
yectBa ¢ Poccuelt 1 Kurtaem. Hagexxnnpl Ha a3MaTCKOro TMraHTa
MNOJKPEIUISIIOTCA 3aMETHBIM HM3MEHEHHEM MOoJUTHKU llexuHa,
KOTOPBIA OT TPAAUIIMOHHOIO MNparMaTh3Ma B TOPIOBBIX OTHO-
HICHUSAX MEPEXOAUT B MOCIEAHUE TOJbI K AKTUBHOMY y4YacCTHIO B
peanu3anuy Ha OCTPOBE psla MPOEKTOB, MPU3BAHHBIX PEILINTh
HanboJiee OCTphIe MPOOJIEMBl U CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO HMH-
HOBAIMOHHBIX oTpacjeil. MacmtaObl COTpyAHUYECTBA OMpE/Ie-
nsaoTca uHTepecamu Kwutas. CkiaapiBaromieecs B3auMOJEH-
CTBHE JIBYX TI'OCYAApCTB MO3BOJISET NPEANOJIOKUTH, YTO B JO-
MOJHEHNE K TECHBIM noiutudeckuM cBsa3sM KHP Broiiger Ha
NEPBOE MECTO CPEI IKOHOMUYECKUX MapTHEpoB KyOsbI.

Poccuiicko-kyOMHCKHE OTHOIIEHUS BBHIILIA Ha YPOBEHBb
CTpaTernyecKoro MapTHEPCTBA, MPEIOIAraloero B3auMoIeu-
CTBHE Ha MEXIYHAapOJHOW apeHE W B3aHMOBBITOJJHOE 3KOHOMH-
YeCcKOoe COTPYAHMYECTBO. B coBpeMeHHBIX ycioBHAX st Poc-
CHUH BaXHO pacCUIMPATH CBOU CBS3M ¢ JIaTMHCKOW AMEpUKOU, U
Ky06a, 3apexkoMeHoBaBIIas ce0si KaK HAJACKHBIA COIO3HHK, MO-
KET OBITh XOPOIIMM IUTALIAPMOM JUIsl SKOHOMHYECKOTO IPO-
JIBW)KEHUA B peruoH. [loMomp el B mpeotoJeHnd KPU3UCHOM
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CUTyallud U YKPEIUICHHUE POCCUMCKUX IMO3MIMI JOJKHBI OIpe-
JENATHCS, B MIEPBYIO OYEpEAb, I€ONMOIUTUUECKUMU HHTEPECAMU
rocy1apcTBa, a He HKOHOMHYECKOM BbITOJ0H. [Iparmatusm B
POCCHICKO-KYOMHCKMX OTHOMICHHUSX JOJDKEH OBITh 3JIEMEHTOM
MOCJIEOBATEIbHON TOJUTUKA POCCUUCKOTO TOCYAapCcTBa IO
NOJIEPKKE CBOETO HAJEKHOIO CTPATETMYECKOrO MapTepa, a HE
ONpENIETATH €€.

Peun He uaeT o BO3BpaTe COBETCKOW MPAKTUKU Oe3BO3MeE3NI-
Horo (uHaHcupoBanus. Oka3zaHue T'yMaHUTAPHOW MMOMOIIH TIO-
MOTaeT pemarb TOJIBKO TEKYIIHE OCTpbIe MPOoOJIEeMBbl OCTPOBa,
TEM HE MEeHee, MOCTaBKa 3epHa, YAOOPEeHUH, YIIeBOIOPOIOB, C
DKCIIOPTOM KOTOpBIX Poccust mMeer TpyAHOCTH M3-3a CaHKLIHM,
naloT Bo3MOxHOCTh KyOe HampaBuTh ACQUIMTHYIO BalIOTy Ha
pelleHre Opyrux HEOTJIOXHBIX 3anad. MHBecTMLMOHHAs naes-
TEIBbHOCTh POCCHM JOKHA TOMOYb OCTPOBY BOCCTAHOBUTH €TI0
iaTexxecrocod0Hocts. Heobxonumo ompenenuts Te  cdepsl
NPUIIOKEHHUs KamuTaia, KOTopble obecreyaTr B3auMHBIM 3KOHO-
MUYECKHI MHTEPEC, U NPEJOCTABUTh MOTEHIMAIBHBIM POCCUI-
CKMM HMHBECTOPaM TOCYJApCTBEHHYIO MOJIJEpPXKKYy. Poccust mo-
JKET BBICTYIIUTh HMHHUIIMATOPOM MEXAYHApOIHBIX IIPOEKTOB B
pamkax EADC u BPUKC no okazanuto momomu ['aBaHe B
TpaHchopMmanuu >KoHOMHUYecKoi Monenu. OT ycnexa u cojep-
KaTenbHOCTH yuacTusi Poccuu B mepemenax Ha KyOe 3aBucur ee
Oyayiiee MecTo B 3KOHOMHKE ocTpoBa. [loka He ompaBmai
HAJEeXJ WHBECTUIIMOHHBIA aclekT coTpyaHuuecTBa. CkasblBa-
IOTCS HETOTOBHOCTH OOJIBIIMHCTBA POCCUHCKUX KOMIIAHUH K
JOJITOCPOYHBIM MHBECTHUIIUSAM U BBICOKHE (PMHAHCOBBIE PUCKHU.

CoxpaHeHue pyKOBOACTBOM CTpaHbl KOHTPOJIA 32 BHYTpPH-
MOJINTHYECKOW CHUTyalluii He JOJHKHO ycmokauBarh. Croco0-
HOCTh KYOMHCKHMX TpaKlaH NPUCIOCAOIMBATHCS K TSKEIBIM
YCJIOBHUSIM M HUCKATh CAMOCTOSITEIbHBIE BBIXOABI M3 TPYAHOTO
MOJIO’KEHHUS, OYEBUIHO, MMeeT cBou mnpexensl. [loka BbIOpoC
KOJUIEKTHBHOI'O HEJIOBOJILCTBA HA YJIMIIBI CBSI3aH C OTJCJIBHBIMU
dbopc-MaKOpPHBIMU HapyLIEHUSIMU B CcHaOxkeHuu. Hacrosmieit
YIpo30i CTa0MIBHOCTH B OOIIECTBE MOXKET CTaTh XPOHHUYECKOE
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HEBBIMIOJTHEHHE TOCYJapCTBOM CBOHMX COLMAJbHBIX 00s13a-
TEJbCTB.

CornmanbHOMY CHOKOMCTBHUIO TPO3UT HapacTaroliee UMylie-
CTBEHHOE PACCIOCHHE B pe3yJbTaTe 00pa30BaHUS MPOCIONKU
HACEJICHUS, CBSI3aHHOW C YAaCTHBIM TIPEINPHHUMATEIHCTBOM H
JEMOHCTPHUPYIOIIEH BBICOKHI M0 KyOMHCKHM MEpKaM ypOBEHb
*u3Hu. Ee moBeneHne MOXKET CTaTh JOMOJHUTEIHHBIM pa3fpa-
JKUTEJIEM OOIIECTBEHHOTO HEJOBOJILCTBA MPABUTEIHCTBOM, CIIO-
COOHOTO MPUHATH OoJiee opraHu3oBaHHBIC GopMbl. B ycrmoBusx
OTCYTCTBHSI HEOOXOJUMBIX (PMHAHCOBBIX CPEACTB AJIs yCTpaHe-
HUSI HAKOTIMBIIUXCS MTPOOJIEM M CMATYCHUS CUTYaIllUU PyKOBO/I-
CTBO CTpaHBI IIMPOKO HCIONB3YET Pa3bICHUTEIbHYIO paboTy Ha
MecTax u oceemieHne B CMU naxe HE3HAUNUTENBHBIX MOJIOXKH-
TENBHBIX PE3YNTATOB B YIYUIICHUU OOECICUCHHUs HACEIICHUSI.
[ToTeHnman uCnoab30BaHUsI TAKOTO pecypca HE BBITTISAUT JI0JI-
TOBPEMEHHBIM.

[Ipoucxopasas Tpanchopmanus KyOMHCKONH MOAETH COIHa-
JIU3Ma MPaKTUYECKH HE 3aTparuBaeT IMOJUTUYECKYIO CUCTEMY,
KOTOpas BBINISAUT yCTOWUMBON. OpHAKO, MPEOJOJECHHE BO3-
HUKIIUX MPOOJeM IMyTeM 3KOHOMUYECKUX PEIICHUN He MCKIIIO-
YaeT HEOOXOTUMOCTH YK€ B OmkaiiieM OyaylieM BHOCHUTH
KOPPEKTHBBI B €€ OCHOBHBIE 3JIEMEHThI. ABTOPUTET KOMIIAPTUU
BBITJISLAUT HEeocIOpUMBIM. Eil naxe yaanoch Mexy MocieIHu-
MU ChE3JaMH TPEPBATh HETATHBHYIO TEHICHIIMIO COKPAIICHHUS
CBOHX PSZOB M JOCTUYH HEOOJBIIOTO YBEIWYCHHS YHUCICHHO-
ctu. OTHaKO BO3PACTHOM COCTAaB OTpakaeT OOIIyro aeMorpadu-
YECKYI0 CHTYyalll0 — TpeoblaaHue JHIl 3pEeIoro BO3pacTa,
Ca0BIif TPUTOK MOJIOJEKH. 3HAYUTEIbHAS YaCTh MOJIOJOTO TI0-
KOJICHHSI pacTeT anoJUTHUYHON W OpHUEHTHPYETCS Ha 3amajJHble
crtanfapTel. Hens3OexHbIN TMporecc poTalud pPyKOBOACTBA U
NPUXOJ K BJIACTU HOBBIX TMOKOJEHUH CO CBOMM B3IJISAOM Ha
pa3BuTHE 00IIEeCTBa MOXET TOBJIEYb 3a COOON COOTBETCTBYIO-
1€ [TePEMEHBI.

HazpeBaer He0OXOAMMOCTh pelIaTh BOMPOC 00 y4yacTUU B
00IIECTBEHHO-TIOMUTHYECKON JKU3HHU OOIIecCTBa MOIyTOPaAMILII-
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JUOHHOM apMUU 3aHATHIX YaCTHBIM MPEANPUHUMATEIIbCTBOM.
OTtcyTCTBHE UX MPEACTABUTENEH B OPraHax BIACTH JIMILIAET 3TY
KATErOPHI0 HACEIEHUSI BO3MOXXHOCTH BECTH AMAJIOT C PYKOBOJ-
CTBOM CTpaHbl, OTCTauBaTh CBOM MHTEPECHI, U JIETAET €€ MOTEH-
[IUATIBHBIM PE3ePBOM [Isl BHYTPEHHEH ommo3uiinu. YToObl He
JIOMYCTUTh MOSIBICHUSI TaKOM CaMOOPraHU30BABIIECHUCS KOHCO-
JTUAUPOBAHHHON CHIIBI, CTIOCOOHON OMIOHWUPOBATH MPABUTEIb-
CTBY, PYKOBOJICTBY CTpPaHbI, CKOPE€ BCEro, MPUJETCS WHULIUH-
pOBaTh CO3J]JaHKe HOBOM OpraHu3aiuu, noakoHTpoiabHou KIIK.

[Ipencrasmsiercs, uto Biactu KyObl moka eme 10 KOHIIA He
OTIpECITUIINCH, KAKOE MECTO B DKOHOMHUKE CTpaHbI Oy/aeT 3aHu-
MaTh YaCTHBIN CEKTOp. B ycrmoBusx, Kkoraa npuBJIeUYECHUE 3apy-
OEKHOTO KamuTalla CTAHOBUTCS HEOOXOIMMBIM YCJIOBHEM BOC-
CTaHOBJICHUS U TpaHC(HOpMAIIUK SKOHOMHUYECKON MOJENH, yda-
CTHE MHOCTPAHHBIX KOMIIAHUN JaKe U3 TaKUX CTPaH-NApTHEPOB
kak Kwuraii, Poccusi, BeetHam MoxeT moTpeboBaTh mepecMoTpa
MPaBUTEIBLCTBOM POJU B 3TOM MPOLECCE TOCYyAapCTBEHHBIX
KOMITAHUM ¥ YaCTHOTO MPEeANPUHUMATENIbCTBA.

Bo MHOrOM 3amac mpoYHOCTH KyOMHCKOW MOJEH COXpaHs-
eTcsl B pe3yjbTaTe MPOBOAMMON pabOThl MO €€ KOPPEeKIHH U
aJanTanMd K MEHSIoIUMCS ycnoBusM. [IpuHsToe B nexadpe
2025 r. va mnenyme LIK KIIK pemienue oTiaoXuTh Ha HEOIpe-
JIETIEHHOE BpeMsi HaMmedaBiuuiics Ha anpenb 2026 1. cbe3n nap-
TUU CBHUJIETEILCTBYET O KpalHE CJIOKHOM CUTyallUH B CTpaHe.
Wner nouck peuieHud, U B LIEHTPE BHUMAHHS HAXOAUTCS HE
TOJIBKO BBIITOJIHEHHE MPOrPAMMBI BOCCTAHOBIICHHUSI SKOHOMUKH,
HO M 33Ja4M MO0 YKPEIUICHUIO POJIM MapTHH U MOJUTUYECKOTO
eauHcTBa. MacmTaOHOe pe3Koe yXy/IIeHHEe BHEUIHUX YCIOBHUMA
st KyOwl, u B 1ieniom JlaTuHCKOM AMEpHKH, B pe3yibTaTe Io-
CJIEIOBATEIbHBIX W AKTUBHBIX JIEUCTBUI aMEPUKAHCKOW aaMu-
HUCTpAlMU Jenaet /i ['aBaHbl B Oivbkaiiiiyie Tpu rojaa 3agaqy
TpaHcGopMaIKi COLUATbHO-IKOHOMUYECKOM MOJIENH, HCXO.s
U3 peajbHO CYIIECTBYIOIIMX BO3MOXKHOCTEH, O€30TiaraTeIbHON
U KU3HEHHO HEOOXOAMMOUN JUISi COXPaHEHUS CYIIECTBYIOIIETO
CTpOsl.
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Ipunoxenne 1
Taoauma 1

OcHOBHbBIE MAaKPOKOHOMHYECCKHUE MMOKAa3aTEC/ TN

INoxasareJn/rog 2017 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

BBIL, wi rieco” 55771 | 56931 | 51334 | 52245 | 51237 | 50693
IIpupoct BBII, % 18| -0,2 1,3 18] -19| -11
BBl na gymy 4966| 5082| 4653| 4902| 5002| 5120
HAaACCJICHU:A, IIECO

Hpupocr BBII na 19| 00| 26| 54| 20| 24

Jylry HacesieHus, %

IIpupoct cenbckoro u

JIECHOTO XO3sIHCTBa, -1,5| -10,9| -13,3| -5,3| -14,0| -20,5
%

IIpupoct

JTIOOBIBAFOIIIEH -1,4| -145| -1,2| -153| -3,5| -35

IPOMBIIIIEHHOCTH, Yo

Tpupocr caxapioi | 197\ 315\ 318| -336| -39,0| -46,4
IPOMBIILIIEHHOCTH, Yo

ITpupocr
obpabaTsIBarOIIICH
IMPOMBITIIJICHHOCTH
(6e3 caxapHoii), %

-18| -70| -152| -60| -6,2| -9,6

YpoBeHb HHQILANY, 06| -1,3| 77.3| 391| 313| 249

% (a)

YpoBeHb

GespatoTHi, (%) 1,7 1,3 15 1,8 1,9 1,7
Baiosrle

KaITUTAJIOBIOKEHHS, 0,2 -10( -04| -58 2,2 3,3

npupoct, %

Canbnio OromKxera

(% ot BBII) 86| -6,2| -11,7| -11,1| -115| -7.3

Buemnuii gonr

(% ot BBII)
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OKCHOPT TOBApOB U

11248|10478| 7566| 7382| 6896| 6879
YCIyT, MIIH IIECO

B T.9. TOBApHRIN 2316| 2128| 1385| 1080| 810| 734
JKCIIOPT

VIMmopt T0Bapos i 9836| 9360| 8246| 7488| 7331| 7233
YCIIyT, MIIH IIECO

B T.19. TOBAPHEIN 8924 | 8480| 7733| 6937| 6382| 6471

UMIIOPT

Ipumeyanue: Ha 6a3e MOCTOSHHBIX IeH 1997 T.

(a) — nexabppb K AeKaOpIO, IO TOPTOBIIE BO BHYTPEHHUX I1€CO.

Hcrounuk: cocrasieno no nanasiM ONEI, Anuario Estadistico de Cuba

3a cootBeTcTByrommue roasl. URL: https://www.onei.gob.cu/

Taoauma 2

CTpyKTypa HHBECTHIIUH M0 OTPACISM 3KOHOMHUKH
U counaiabHoii cepsl (%)

Otpacab/roa 2017 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
CenbCcKoe | JIeCHOS
XO3SIHCTBO, 5,4 5,4 3,5 3,3 3,8 3,7
PBIOOJIOBCTBO
Jlobuipaiomas 36 |32 | 98 |71 | 51 | 35
MPOMBIIIIJICHHOCTh
OOGpabarbIBatomias
MIPOMBITTUICHHOCTh 83 |10,7 (144 (173 |174 |17.4
(6e3 caxapHoii)
CaxapHaz 31 | 22 |04 |06 | 04 | 06
MPOMBIIIIJICHHOCTh
CTpOUTENHCTBO 10,1 9,6 1,7 1,4 1,6 1,6
ONeKTpOIHEPreTHKa,
BOJIO- U 11,3 |10,3 7,2 9,8 |10,0 |12,7
razocHa0OxeHue
Tpatcropr, cBiss, 98 | 72 |131 (103 |141 | 95
CKJIAZICKOE XO03SMCTBO
Toprosist ¥ peMOHT
MPEAMETOB 4,1 3,5 2,5 3,5 3,8 3,9
[IOJIB30BAHUSA
OTenn B peCTOpaHBI 2,4 1,9 2,4 45 89 (12,0
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OO6pasoBanue 1,0 0,8 1,2 1,2 1.4 1,1
3npaBooXpaHEHUE U 2.0 1,0 1,7 2.1 18 21
COIMAaIbHAS ITOMOIIb

Hayka n

TEXHOJIOTUYECKHE 0,8 0,7 0,7 0,7 0,5 0,7
MHHOBAIAN

Yenyru mis 6usHeca,

oreparuu ¢ 31,8 [3855 |352 329 (24,6 |253
HEJBIYKUMOCTEIO

T'ocynapctBeHHOE

yhpasiceHue, 000pOHa, 45 31 3.9 25 34 3.0
COIMAJILHOE

obecneyenue

Punancosoe 00 |00 |02 |01 |02 |00
MOCPEAHUYECCTBO

KynesTypa u cnopt 1,1 0,8 1,2 15 1,9 15
[Ipoune ycmyru 0,6 1,2 1,0 1,0 1,1 1,3
BCEI'O 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Hcrounuk: paccuntano no nanasiM ONEIL Anuario Estadistico de Cuba
3a cootBercTByomue roasl. URL: https://www.onei.gob.cu/

Tabauma 3
BBII no cekropam 3KOHOMUKH (%)*

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cenvcroe x031cmeo 3.4 3.0 2.6 2.4 21 17
U pblO0I0ECNEO
Ompacnu
MAmMepuanbHO2o 203 1| 209 | 19,2 | 176 | 17,7 | 17,3
nPOU3800CMEa
I'opHozo6kIBatoIIas 04| 05| 04| 04| 04| 04
Caxapuaz 04| 04| 02| 02| 01| 01
MPOMBIIIIJICHHOCTh
OOGpabarsIBatorias
nmpoMbiinuieHHocTs (3a| 10,7 | 10,2 8,6 7,9 7,6 6,9
MCKJI. CaxapHOi)
DNEeKTpo-, Ta30- U 14 15 1,4 1,2 1,2 11
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BOJOCHAOXEHUE

CTpouTenbeTBO 7,4 8,4 8,6 8,0 8,5 9,0
Yenyeu 740 | 736 | 758 | 77,7 | 78,1 | 789
Toprosas u peMOHT | 194 | 178 | 164 | 153 | 157 | 145
JIMYHBIX BEIei

Tl'ocTuHMYHBI OM3HEC 71 6.0 6.3 7.6 8.8 9.4
U PECTOPaHbI

Tpancnopr, cBasb 1| 1 q | 196 122 | 150 | 168 | 18,6
CKJIAJICKO€ XO3SIHCTBO

DUHAHCOBBIE

TTOCPEAHICECKHE 25| 27| 27| 26| 26| 26
yciyru (pUHAHCOBOE

MTOCPETHUYECTBO)

Yenyru

MPEANPUATHSM,

CJICJIKH C 3,6 4,0 4,0 4,1 4,1 4,2
HEJIBIDKHMOCTBIO U

apeHaou

I'ocynpasinenue,

o0opoHna, conuaipHoe| 3,5 3,9 4,0 3,8 3,5 3,4
obecrieueHne

Hayka u

TEXHOJIOTHYECKUE 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
WHHOBAIMU

OO6pazoBanue 59 4,7 51 7,6 6,1 55
SAPABOOXPAHEHHE M | 196 | 188 | 212 | 174 | 150 | 162
COIL.TIOMOIIIb

Kynbrypa u criopt 3,5 3,6 3,5 3,9 41 41
Hpose Bt 23| 25| 24| 23| 21| 21
JEATENLHOCTH

BCEIro 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

" B nocTosHHBIX neHax 1997 r.
Hcerounuk: paccuntano no nanasiM ONEIL. Anuario Estadistico de Cuba
2023. Edicion 2024. P. 188. Anuario Estadistico de Cuba 2024.

Cuentas Nacionales. Edicion 2025. P. 13.
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Taoauua 4

KiaroueBble moKa3aTead COUAILHOIO Pa3sBUTHUA

2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Hacenenwe, ThIC. delL. 11193| 10885| 10429| 10056 9748

YpoBeHb pOKIAEMOCTH 0.8 9.0 9.0 8.8 7.2
(na | ThIC. HaceneHHUs)

Oxnmaemas
MPOJIODKUTENBHOCTh - - - - -
JKM3HH, JET

CMepTHOCTH cpeau
netelt 1o 5 ner Ha 1 6,6 9,2 9,5 7,1 7,1
TBIC. HOBOPOXKICHHBIX

MarepuHckas
cmepTHOCTH Ha 100 37,4| 176,6 40,9 38,7 40,6
TBIC. HOBOPOXKICHHBIX

YpOoBEHb CMEPTHOCTH

9,8 15,2 11,3 11,5 12,9
(1a | ThIC. HaceneHHUs)

Jloms HacemeHus

crapiue 60 aet, % 20,80 21,58| 22,35 24,4 25,7

OxBaT HaceJeHus
HavyaJIbHBIM 99,8 98,9 99,7 - -
oOpa3zoBanueM, %

KonuuectBo
BBIITYCKHUKOB
IPOTPaMM BBICIIIETO
o0Opa3oBaHus

35653 | 41655| 36770| 37572 -

KonnuecTBo Bpayeit 97202|106131| 94066| 80763 -

KomnuecTBo Bpaueit u
cromaroinoroB B pacuere, 104,3| 113,6| 100,8 93,1 -
Ha 100 ThIC. HaCEICHMS

KommuectBo
IIOJIb30BaTe/ICH
MOOHITEHBIX TeJIEPOHOB,
MJIH

Konuuectso
[10JIL30BaTeIeH MOOWIB- - - - - 6,6
HOT'0 UHTEPHETA, MITH
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Cpennsas 3apiuiata B
TOCCEKTOpE U Ha
npeanpusatuax U1,
eco

879

3854

4209

4062"

*

5545
(6 2025
~ 5922)

CpenHsis TeHCHs, TIeco

362

1607

1901

I'ocynapcTBeHHble
pacxo/pl Ha COL3AIIUTY,
MJIH T1€CO

6574

30156

34111

56812

_|(npoexm

Ha
2025)

T'ocynapctBennble
pacxolbl Ha MEAUIIMHY,
% ot BBII

10,3

14,30

9,6

I'ocynapcTBeHHBIE
pacxojbl Ha
oOpasoBanue, % ot
BBII

9,05

9,39

8,44

MecTo B pelTHHIE
ITPOOH no ungekcy
4eJI0BEYECKOTO
pa3BUTHS CPEAM X CTpaH

70

83

85

97

HMcrounuk: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion, Anuario
Estadistico de Salud (2023), Anuario Demografico de Cuba (2023, 2024);
Indicadores Demograficos de Cuba y sus territories (2024); Indicadores
seleccionados del sistema empresarial y presupuestado (diciembre 2024,
enero — junio 2025); Anuario Estadistico de Salud 2023 (2024), granma.cu
(Cuba mantiene la tasa de mortalidad infantil en 7,1 por cada mil nacidos
vivos, 03.01.2025. URL: https://www.granma.cu/cuba/2025-01-03/cuba-
mantiene-la-tasa-de-mortalidad-infantil-en-71-por-cada-mil-nacidos-vivos-
03-01-2025-21-01-07); prensa-latina.cu (Cuba muestra avances
de transformacion digital en Informatica 2024, 18.03.2024).

URL.: https://www.prensa-latina.cu/2024/03/18/cuba-muestra-avances-de-
transformacion-digital-en-informatica-2024/); eltoque.com (A dénde va el
presupuesto de educacion en Cuba? 01.02.2024. URL: https://eltoque.com/a-
donde-va-el-presupuesto-de-educacion-en-cuba); cubadebate.cu (;Como esta
conformado el presupuesto del Estado en el 2025? 13.01.2025. URL:
http://www.cubadebate.cu/noticias/2025/01/13/como-esta-conformado-el-
presupuesto-del-estado-en-el-2025-video/); UNDP Human Development

Reports (https://hdr.undp.org/reports-and-publications)
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https://hdr.undp.org/reports-and-publications

Taoauua 5

CTpyKTypa IKOHOMHYECKH AKTHBHOIO HACEJEeHHUSI
(ThIC. YeI.)

Cexrtop 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Beero 45852 | 4619,1| 45059| 4306,9| 41365
Toccextop 3078,60 | 3120,60 | 2896,20| 26884 -
Herocynapetsenmpiit| ) o0 o 14908 6| 1600,7| 16185 -
CEKTOp
Koonepamuewi 475,8| 487,6 542,6| 491,7 -

Yacmuuwil busnec 1030,80|1010,90|1067,10| 1126,8 -

Hcrounuk: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion.
Anuario Estadistico de Cuba 2023. Empleo y Salarios. Edicion 2024
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Taoauua 6

CTpyKTypa 3aHATOCTH M0 OTPACIAM IKOHOMHUKH (THIC. YeJ1.)

Otpacin 2019 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Cenbcroe 7924 | 7745 | 8029 | 7231 | 6825
X035 IUCTBO

31paBOOXPAHCHHC | pneg | gags | 4907 | 4465 | 4012
H colBamura

O06pazoBaHue 475,6 487 478,3 4542 471,6
Toprosis u

PEMOHTHBIE 4807 | 4864 | 4146 | 4188 | 451
MaCTepCKI/IC

IIpoMBIIIIEHHOCTH

o 3514 | 3515 | 3625 | 3817 | 256,5
(6e3 caxapHO¥t)

Tpancnopr,
CKJIaJCKast
JIOTUCTHKA U
KOMMYHHKALIUU

322,1 | 297,8 | 316,3 | 304,1 244

OTenpHBIN
Y pecTOpaHHbII 267,2 | 264,2 275 286 231,6
onsHec

CTpouTeNnbCcTBO 261,1 249,4 250,9 2515 206,8

Hcerounuk: Oficina Nacional de Estadistica e Informacion. Anuario
Estadistico de Cuba 2023. Empleo y Salarios. Edicion 2024
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Taoauua 7

Crtpykrypa ToBapHoro sxcnopra (%)

Kopn
TH
BD 2017 | 2020 | 2023 | 2024
il
24 [Tabak u TabauHbIec U3ETNSA 10,3 | 13,7 | 221 | 288
Pynpl, nutaku u 301a
(TpenMymIecCTBeHHO IMHKOBBIC
26 | pyabl ¥ KOHIIEHTPATBI, PYyIbI 0,1 05| 110 115
Y KOHIICHTPATHI IParOIeHHBIX
METaJIIOB)
75 | Hukenb 1 u3genus U3 HEro 0| 36,1 | 10,3 6,8
17 | Caxap u u3genus u3 caxapa 20,0 9,8 0,9 0,0
29 Powm u ipounie ankoronsHbIC 6.8 5.8 6.7 5.5
HAIIUTKH
03 | Peiba 1 MOperpoayKThI 34 3,6 3,3 4,0
30 | ®apmaneBTHYECKAS IPOTYKLIUS 0,1 7,2 1,2 1,0
27 TomnuBo 1 HedTsIHBIE Maca, 25| 103 0.8 0.7
HE CBIpBIE
44 | Yronb IpeBECHBIM 1,4 1,8 3,8 3,4
ToBapsl, HUTJIC HE YKa3aHHbBIC
99 | u He BKIIIOUEHHBIE B IPYTHE 0 0| 34,1| 311
MO3ULIMHI
[Ipoune ToBapsl 55,4 | 11,2 5,8 7,2
BCEIO 100 100 100 100

Mcrounuk: coctasiaeHo o naHgeIM Trade statistics for international
business development. URL: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Tao6auma 8

Crtpykrypa ToBapHoro ummnopra (%)

Kon
TH IMpoxyxnus 2017|2020|2023|2024
BO/1
84 | Mammnbl 1 000pyJi0BaHKE 11,41 12,2| 10,9 11,9
02 |Msico u MCHBIE CyOTIPOTYKTHI 32| 4,7 8,7| 10,3
29 AJKOTOoJIbHBIE U 0€3aJIKOTOJIbHBIC 12| 09| 98| 57
HAIUTKH (TPEUMYIIECTBEHHO TTHBO)
85 | DACKTPOTEXHUYECKHE U3ICITUS 6,8| 65| 6,3| 8,6
10 |3naku 6,2| 83| 56| 4,0
87 | ABTOTpaHCIIOPTHBIE CPECTBA 53| 3,6/ 48| 6,6
39 |IlmacTMacchl M M3IEHS U3 HUX 33| 34| 3,7] 33
72,73| UepHble METaJUIBI M U3ICIHS U3 HUX 38| 46| 3,7 2,9
27 TomnmuBo u He(TAHBIC Macla, 246| 223| 12| 21
HE ChIpBIE
[Ipouwne ToBapsI 34,2| 33,5| 45,3| 44,7
BCEIO 100| 100| 100| 100

McToyHMK: COCTaBIIEHO 110 JaHHbIM T rade statistics for international
business development. URL.: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Taoauua 9

IKCHOPT MO OCHOBHBIM TOBAPHBIM IPyHIamM
(MurH. 1ot 1 %)

OcHoBHBIE
IKCMOPTHDIE 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | %
TOBAPHI

CripbeBblie ToBapsl | 812 | 676 | 853 |1031 | 598 | 601 41
HamuTku u Tabax 397 | 327 | 306 | 495 | 476 | 407 28
IIponykuus
nepepabareiBatomie| 177 | 105 | 161 | 167 | 152 | 144 10
MPOMBIIIIJIEHHOCTH
IIponoBosbcTBHE 295 | 254 | 234 | 153 84 86 6
[Iponykuus
XUMHAYIECKOI 458 | 146 | 271 | 131 97 79 5
MPOMBIIIICHHOCTH
TpaHcnopTHbIE
MAIIMHEI 1 30 20 28 28 23 32 2
obopynoBaHue
IIpoune ToBapsl 204 | 175 | 113 | 165 | 153 | 125 8
BCEI'O 2373|1703 | 1966 | 2170 | 1583 | 1474 | 100

HUcrounnk: cocrasieno o nanasiM ONEI. Anuario Estadistico 2022
(Edicion 2023). P. 200; Anuario Estadistico de Cuba 2023. Edicion 2024.
P. 238; Anuario Estadistico de Cuba 2024. Sector Externo.
Edicion 2025. P. 17.
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Taoauma 10

MMnopT no 0oCHOBHBIM TOBAaPHbBIM Ipynnam
(murH. most. 1 %)

OcnoBub1e ToBAPLY| 510 | 5650 | 2021 | 2022 | 2023 | 2224 | 04
HMIIOpTA (a)

Tomnugo n

CMa304HbIC 3272 | 1593 | 2604 | 3337 | 2341

MaTcpUualibl

[IponoBonbcTBHE 1929 | 1617 | 1954 | 2024 | 2165 | 2300 | 28

TpaHcniopTHBIE

MaIIIUHbI U 2588 | 1615 | 1350 | 1533 | 1507 | 1587 | 20

obopynoBaHue

[Iponykuus

nepepabarsiBaronieii| 2028 | 1209 | 1157 | 1371 | 1296 | 1152 | 14

IIPOMBIIIIJICHHOCTH

[Iponykuus

XUMUYECKOM 1179| 793 | 956 | 895 | 878 | 692 | 9

IMPOMBITIJICHHOCTH

HanwuTkm 1 Tabak 119 | 69 74 | 239 | 436 | 412 5

Coipbesble ToBapsl | 201 | 146 | 134 | 229 | 116 | 109 | 1

Macna u )Kupsl

PACTHTHTEILHOTO M 1 139 | 146 | 202 | 205 | 234 | 178 | 2

JKHUBOTHOTI'O

TIPOUCXOXKICHUS

[Tpoune ToBapbl 37 42 0 0 1 |1641| 20

BCEro 11484| 7230 | 8431 | 9833 | 8974 | 8071 | 100
€)] — M3-3a OTCYTCTBHUS IaHHBIX CTaTby «TOMJIMBO U CMa304HbIE

Matepuaibh» 3a 2024 1. 9Ta KaTeropus TOBapOB MPH pacueTe T0JIU
nonanaet B «I[Ipoure ToBapei».

Hcrounmk: cocrasiieHo no qanaeiM ONEI. Anuario Estadistico 2022
(Edicion 2023). P. 200; Anuario Estadistico de Cuba 2023. Edicion 2024.
P. 238; Anuario Estadistico de Cuba 2024. Sector Externo.
Edicion 2025. P. 17.
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*
I'eorpadusi BHeuIHeit Toproiau (MJIH 101 U %)

Taoauua 11

2021 | % | 2022 | % | 2023 | % | 2024 | %
Eif’““a’ B 13617,2| 34,8 |42022| 350 |33265| 31,5 |2759,7| 28,9
Vcranmus 1006,9 9,7 1361,6] 11,3 14804 14,0 12533 131
PO 6334 6,1 8463 7,1 3737 35 3076 3.2
TepManns 23400 2,3 3003 2,5 3168 3,0 2097 272
Humepmanmst | 522,00 50 6120 51 2884 2,7 2045 21
Viramus 2589 44 311, 2.6 2659 2,5 2384 25
Asusi, B T.4. | 2282,7 | 22,0 | 2565,0| 21,4 |2426,9| 23,0 |2890,9| 303
Kurait 1389,8 134 1556,00 13,00 1332, 12,6 15539 16,3
BberHam 3354 32 22500 1,9 1325 13 2435 2,6
Adpuka 3934 | 38 | 576 | 05 | 81,4 | 08 | 1231 | 13
AHrona 96 041 60 00 03 o0d 00 00
AJDKHIp 278,3 2,7 4.4 0,0 2.4 0,0 4,0 0,0
TOAP 76 01 128 01 32 00 32 00
‘:fﬁf““a’ 4080,6 | 39,2 |51145| 42,6 |4709,6| 44,6 |37633| 394
Benecyona 13493 13,0 2053.8] 17.1] 1629,7] 154 9121 9.6
Mekcuka 3747 3,60 3943 3,3 5091 48 36.1 38
Bpaswmis 2305 2,2 3804 3,2 3451 33 3892 41
Aprentina 2650 45 3522 29 2515 24 1264 1,3
Kanaoa 826,80 80 9450 7,9 6836 605 68L7 7.1
CIIIA 371,71 36 3913 33 2027 19 51,71 05
Oxeanus 233 | 02 | 638 | 05 | 125 | 01 | 83 | 0.1
BCETO 10397,2| 100,0 |12003,1| 100,0 |10556,9] 100,0 | 9545,3 | 100,0

*I[aHHI)Ie pacxosTcs ¢ MEXAYHApOAHOW CTaTUCTUKOM, MPE/ICTaBIEHHON
B Trade statistics for international business development

Hcrounuk: Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba. Anuario Estadistico

2022 (Edicion 2023). Anuario Estadistico 2024. Sector Externo.

Edicion 2025. P. 7-9.
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Tadanma 12

I'eorpadust ToBapHoro s3xcrnopra (MJIH 1011, 1 %0)

2021 | % | 2022 | % | 2023 | % | 2024 | %
Kanana 6145 | 31,3 | 7342 | 338 | 4848 | 30,6 | 4536 | 30,8
Kuraii 4177 | 212 | 4094 | 189 | 2682 | 169 | 2748 | 18,6
EC

Vicnanus 1651 | 84 | 348 | 16 | 2657 | 16,8 | 1857 | 12,6
Hunepnanget | 70,7 3,6 101,1 47 20,1 1,3 53,9 3,7
TepManns 38,5 2 | 415 | 19 | 437 | 28 | 381 | 26
opryramns | 29 15 | 357 | 16 | 161 | 10 | 151 | 1,0
Dpanuns 174 | 09 | 271 | 12 | 192 | 12 | 196 | 13
Kunp 148 | 08 | 175 | 08 | 265 | 17 | 267 | 18
Benerus 16,8 0,9 14,3 0,7 18,0 1,1 29,0 2,0
JIKA

Mekcrka 133 | 07 | 465 | 21 | 698 | 44 | 524 | 36
Benecyaia 103,5 53 40,4 1,9 16,2 1,0 11,2 0,8
Bpazunus 2,3 0,1 2,5 0,1 2,1 0,1 2,8 0,2
Jomunmkanc | 45 | g5 | 73 | 03 | 94 | 06 | 7.3 | 05
Kas Pecr.

Hukaparya | 444 | 23 | 68 | 03 | 08 | 01 | 04 | 00
CIIA 0,7 0 0 0 00 | 00 | 00 | 00
POD 54 | 03 | 24 | 01 | 34 | 02 | 96 | 07
lTpoune 407,7 | 22,3 | 3353 | 16,9 | 3190 | 20,2 | 2942 | 20,0
CTpaHbl

BCETO 1966 | 100 | 2170 | 100 |1583,0] 100,0 | 1474,4| 100,0

Hcrounuk: Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba. Anuario Estadistico

2022 (Edicion 2023). Anuario Estadistico 2024. Sector Externo.

Edicion 2025. P. 10-12.
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Taomauua 13

I'eorpadusi ToBapHOro uMmoprTa (MJIH 1011, 1 %0)

2021 | % (2022 | % (2023 | % [2024 | %
Kanana 212,3| 25 [2108] 2,1[1988| 22 ]2280] 28
Kurai 972,1] 115 [1146,5| 11,7 [1063,9] 11,9 [1279,1] 1538
BreTHam 2994| 36 [2189] 2,2[1309] 15]2369] 29
AJKHD 2774 33| wa| wn| 06] 00| 27| 00
Wnans 787] 09| 702 07[1739] 19| 532] 07
Typuust 876 1,0 |1285| 13| 1153| 132704 34
EC
Vcnanus 841,9| 10,0 [1013,6] 10,3 [1214,7| 13,5 [1067,6] 132
Hupepnanner | 451,3 54 | 510,8| 5,2 | 268,3 3,0 | 150,5 1,9
Tepvanns | 1955| 2,3 | 2588| 2,6 | 273,1] 3,0 | 1716] 21
Dpanuns 256,6| 30 |1556| 1,6 |1142| 13| 612] 08
Wramis 4461 53 [296,9] 30 |251,9] 282247 28
JIKA
Mekcrka 3614| 43 [3478| 35|4392| 493087 38
Benecyona  |12459| 14,8 [2013,5| 20,5 [1613,5| 18,0 | 900,9] 11,2
bpasmms | 228,2| 2,7 | 377,8| 3,8 |3430| 383864 48
Aprentuna | 461,6| 55 | 3475 3,5 | 247,4| 28 |1230] 15
CIIA 371,0| 44 [391,3] 40[2027] 23] 517] 06
POD 628,0| 7.4 |8439| 86 |3702] 412980 37
Tpotne 1016,2| 12,1 [1500,7| 15,3 [2241,5| 25,0 2579,8| 32,0
CTpaHbI
BCETO 8431,2| 100,0(9833,1] 100,0(8973,9 | 100,08070,8] 100,0

Hcrounuk: Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba. Anuario Estadistico
2022. (Edicion 2023). Anuario Estadistico 2024. Sector Externo.
Edicion 2025. P. 13-15.
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Taoauna 14

ToBapoooopot mexnay Poccueid u Kyooit (MutH mot.)”

2015 | 2017 | 2019 | 2021 | 2022 | 2023
Obopor 135,9 | 290,2 | 306,9 | 145,6 | 451,6 | 280,7
HNunpexc pocta
K IPEIbITyIIEeMY 83,4 11170 | 79,1 | 97,8 |310,2| 62,2
rony, %
IKcnopr 87,3 | 276,6 | 288,4 | 130,8 | 444,7 | 266,8
HNupexc pocta
K MPEAbLAyIIeMYy 86,3 1295 | 774 | 98,3 |340,0| 60,0
roay, %
HWmnopt 485 | 13,6 | 185 | 14,8 6,9 | 139
Nunekc pocta
K MPEAbLAyIIeMYy 785| 39,4|1209| 93,1 | 46,6 | 201,4
roay, %
Caabao 38,8 263 | 269,9 116 | 437,8 | 252,9

* (v
JaHHBIC TAMOXXCHHON CTaTHCTUKH PD 0TIMYaroTCs OT AaHHBIX
MexxayHaponHoi cratructuku (Trade statistics for international business
development) 1 HaIMOHAIBHON cTaTHCTUKU KyOBI

(Oficina Nacional de Estadisticas de Cuba).

Hcrounuk: TamoxxenHas cratuctuka PO 3a cCOOTBETCTBYIOLIUE TOBI -
www.customs.gov.ru; 2023 . — oLleHKa.
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Taoauua 15

CtpykTypa ToBapHOro ummnoprta u3 P® (M xou. u %)

Kon
TH
BO/1

HasBanue ToBapHOi
TpYIIIBI

2017

2020

2022

MJIH
JOJIII.

%

MIIH
TIOJII.

%

MJIH
JIOJII.

%

15

Macna u Kupbl

29,7

7,2

56,2

17,6

22,4

24,2

84

Mexannueckoe
o0opynoBaHue U
TEXHUKa, KOMITBIOTEPHI

60,8

14,7

35,4

11,1

16,8

18,2

87

ABTOTEXHHUKA

98,5

23,8

48,8

15,2

6,3

6,8

10

3epHo

0

0,0

6,3

2,0

3,7

4,0

85

DNeKTpUuecKue
YCTpPOICTBa,
anmaparypa cBsi3H

21,7

52

17,6

55

59

6,4

73

HSZ[CJ'II/I?[ 13 YCPHBIX
MCTaJIJIOB

4.9

1,2

8,7

2,7

0,5

0,5

27

TommBo 1 cMa304YHEIE
MaTepHabl

111,4

26,9

96,8

30,2

0

0,0

90

Onruueckue,
dbotorpaduyeckue u
Jip. IPUOOPEI
(TIpenMyIIeCTBEHHO
MEIUIUHCKHE
pUOOPEI U
YCTpOMCTBA, KOMIACH
Y JIp. HAaBUTallMOHHbIC
pUOOPHI U TIP.)

5,7

1,4

3,5

1,1

47

51

25

Cepa ¥ ITYKaTypHBIE
MaTepuabl
(IpeumMyIecTBEHHO
cepa u acbecr)

5,8

14

9,6

3,0

16,3

17,6

IIpouue ToBapsI

75,6

18,3

37,3

11,6

15,9

17,2

BCEI'O

414,1

100,0

320,2

100,0

92,5

100,0

MCcToYHMK: COCTaBIEHO HAa OCHOBE NaHHBIX Trade statistics for international

business development. URL: http://www.trademap.org/Index.aspx
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Taoauua 16

Crpykrypa ToBapHOoro s3xcnopra B P® (muH xoJui. u %)

Kox 2017 2020 2022
TH |Ha3zpanue ToBapHOH IrpynIbl| MIIH 0p | MH | g | M| o
BO/1 JIOJIII. JIOJII. JIOJIII.
24 | Tabak 211100 | 21284 | 04| 16,7
22 | AIKOroybHbIE HAIIUTKA 0,2 1,0 0| 00 0| 0,0
03 |Ps1ba 1 MOpETIPOIYKTHI 0,2 1,0 1,4 | 18,9 0 0,0
09 |Kode 0,4 19| 04| 54| 03125
30 ®dapmareBTHIECKas ol 00/ 26351 0l 00
MPOAYKLIUS
88 JletaTensHBIE anmapaTsl ¢ 16,8 | 80,4 ol 00| 07202
JIBUTATEIISIMU
MexaHu4yeckoe

00opysoBaHNEe U TEXHUKA

84 03| 14| 07| 95| 05208
(TIpenMyIIeCTBEHHO
TIOPIITHEBHIC IBUTATEIIH)
HaBuraupoHHsie

90 |MHCTPYMEHTHI U 0,2 10| 01 14| 03125
MPUCTIOCOOICHUS
[Ipoune ToBapHI 0,7 3,3 0,1 14| 0,2 8,3
BCEIO 20,9 100,0 | 7,4 |100,0 | 2,4 [100,0

McToYHMK: cOCTABIEHO HAa OCHOBE AaHHBIX Trade statistics for international
business development. URL: http://www.trademap.org/Index.aspx
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IMpuinoxenue 2

dopMHupoBaHHe M MOJTHOMOYMSA IOCYIAPCTBEHHBIX CTPYKTYP

Koncrurymus 2019 1. u pazpaboTaHHOE Ha €€ OCHOBE 3aKO-
HOZIATEJIbCTBO BHECIM CYIIECTBEHHbIE U3MEHEHUS B CTPYKTYPBI
TOCYIapCTBEHHOTO yrpaBieHusi. OCHOBHBIM HTOTOM pehOpMbI
CTaJI0 IepepacnpesieiieHue MOTHOMOYMN MEXIy BETBIMH BIla-
CTM M HEKOTOPO€ UuX pasrpaHuueHue. Bpicmum rocynap-
CTBEHHBIM OpraHom nposo3sriamaercd HanmonaabHasa accam-
0Jiest HapoaAHOIl BiaacTu (Asamblea Nacional del Poder Popu-
lar, ANPP), xotopas u30UpaeT M3 CBOEr0 COCTaBa HCIOJIHHU-
TEJIHYIO BJIACTh, 3aHMMAETCSI 3aKOHOTBOPYECTBOM, OCYIIECTB-
JsIeT KOHTPOJb Haj OIO[KETOM U TOCYHApCTBEHHOH aIMUHH-
cTpanueii Ha Bcex ypoBHsax!. Ha npaxtuxe nestenpHocts ANPP
OTPaHUYMBACTCS ABYMsI €KErOJHBIMU KPaTKOCPOUYHBIMM ILIAHO-
BBIMU U BO3MOXHBIMH BHEOUYEPEIHBIMU CECCUSIMHU, Ha KOTOPBIX
JelyTaThl MPUHUMAIOT NpeayioxkeHHble KoMMyHuCTHUECKOH
naptueit Kyowt (Partido Comunista de Cuba, PCC) naunmaru-
Bbl. B ocTanbHOE BpeMs mapiaMeHTapuy 3aHSThl 10 OCHOBHOMY
MecTy paboThl, T/Ie ¥ MOJIy4aroT 3apaboTHyio miary. Hecmorps
Ha KOPOTKHMM mepuoa padoTsl, ;i HammonanpHOM accamOien
XapaKTepHO AaKTHBHOE 3aKOHOTBOPYECTBO: IO COCTOSHUIO Ha
koHen 2024 r. B pazputue Konctutymuu 2019 1. npunsaro 50 3a-
KOHOB U 115 3akoHOB-1eKkpeToB, B 2025 I. m1aHUpyeTcs NPUHATh
eme 13 3aK0HOB?.

Kanaunarel B JemyTarsl BBIABUTAIOTCS TOJKOHTPOJIBHBIMU
npaBslleld NapTUU MECTHBIMHM OpraHaMH BJIACTU U OOLIECTBEH-
HBIMH OpraHu3alusMU. B COOTBETCTBHM C yCTaHOBJICHHBIMH
KBOTaMH B 3aBHCHMOCTH OT YHMCICHHOCTH HACEJEeHUs 10 MOJo-
BUHBI OOIIICHAIMOHAIIBHBIX KaHIUIATOB MpeJIaraeTcsi U 00cyx-
JaeTCsl JKUTEIIMU MYHULUINH, a 3aTeM yTBEpPXKJIAeTCsl OTKPbI-

! Constitucion de la Republica de Cuba. La Habana, 2019. Art. 102-112.
2 En vivo: Concluyen hoy sesiones de la Asamblea Nacional. Granma,
20.12.2024.

207



THIM TOJIOCOBaHHMEM MYHHIIMIIAILHBIMHU accaMOJIesiMi HapOJHON
BJIACTU, OCTAJIbHBIC KAHIUIATHl — KOMUCCHUSMH IO KaHAHUIATY-
paM B cocrtaBe mnpeacraBureneit [Ipoduentpa tpyasmmxes Ky-
ob1 (Central de Trabajadores de Cuba, CTC), KomureroB 3a-
muTel peBomonun (Comités de Defensa de la Revolucion,
CDR), ®enepaunu KyOMHCKUX >keHIUUH (Federacion de Mujeres
Cubanas, FMC), HanmoHanbHON acCOUMAIMM MEJKHX 3eMJIe-
nons3oBareneit (Asociacion Nacional de Agricultores Pequerios,
ANAP) n denepanuu YHUBEPCUTETCKUX CTyAeHTOB (Federacion
Estudiantil Universitaria, FEU). OxoH4arenpHBIA OTOOp OCY-
niectBisger HanmonaneHas koMmuccust mo xkanaunarypam. Komu-
YECTBO KAH/IUJATOB COOTBETCTBYET UHWCJICHHOCTH JCIyTaToB,
u30uparenbHas KaMIlaHUS HE MPOBOAUTCS, a BBIOOPHI OCY-
HIECTBIIIOTCS Ha Oe3aJbTepHATUBHON OCHOBE W HOCST OI00pH-
TENbHBIA XapakTep, NMPU TOM H30UpaTENd MOTYT TOJIOCOBAThH
KaK 32 BECh CITHCOK, TAK M 33 OTAEIbHBIX KaHAMIaTOB . Kask Iblit
U3 HUX JOJDKEH HaOpaTh kak MUHUMYM 50% rojocoB, Ha Ipax-
TUKE N30UPAIOTCS BCE MTPETCHICHTHI.

[To uroram mapiaMeHTCKUX BBIOOpOB 26 Mapta 2023 1. u3-
Opanbl 470 nenytaroB, 221 U3 HUX BBIABUHYTHI HU30BBIMH OpTra-
Hu3auusMy, a 302 cranu napaaMeHTapusiMy BriepBele. [lenyrar-
CKUH KOpITyC OTpa)kaeT COLUAJbHYI0 M NPOPEeCCHOHATBHYIO
CTPYKTYpPY HACEJIECHUs, CPEIHUIN BO3pACT mapjaMeHTapueB — 46
net, 55,74% coctaBiAoT xeHIMUHBI U 45,11% Herpsl U Mynartsl,
IIPU ATOM BCE OHU SIBJISIFOTCS YWICHAMU WU CTOPOHHUKAMH KOM-
naprun’®. YckopuBlIeecs pa3BUTHE YAaCTHOTO MPeANPUHUMATETh-
CTBa U CaMO3aHSATOCTH YK€ CKOPO MOXKET MOCTaBUThH BOMPOC O
MPEICTABUTEIBCTBE UX UHTEPECOB B 3aKOHOJATEIILHBIX OpraHax
BCEX YPOBHEH, 4TO MOTpeOyeT CO3/aHus HOBOM OOIIECTBEHHON

3 Ley No.127. Ley Electoral. Gaceta Oficial de la Republica de Cuba. No. 60
Ordinaria. La Habana, 19.08.2019.

4 Asamblea Nacional del Poder Popular. Legislatura X (2023 — actualidad).
URL: https://www.parlamentocubano.gob.cu/x-legislatura-2023-actualidad
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OpraHM3alil U BHECEHHsI COOTBETCTBYIOLIUX MOIMPABOK B KOH-
CTUTYILHIO.

B mpomexyTkax Mexay ceccusmu HanumonanbHyro accam-
6mnero npencrasnsier ['ocynaperBennsblii coBet (Consejo de Es-
tado), n3dbupaembiii U3 uncia aenytaroB. B 2023 1. B pamkax
YaCTUYHOTO Pa3/IeIeHUs BIACTEH B €ro COCTaB BIEPBBIC HE BO-
UM YJeHBl KaOMHEeTa MUHHCTPOB M PYKOBOAUTENH CYHCOHBIX,
n30upaTeIbHBIX U KOHTPOJIBHBIX TOCYJapCTBEHHBIX opraHoB. 1o
npeqiokennto HarmonanbHOM KOMUCCUH 110 KaHIUAATypaM Jie-
nmyTaTbl U30MpPalOT TaWHBIM TOJOCOBAHMEM IIpENCEeNaTeNs, ero
3aMecTuTeNs U cekperapsi HanmonansHO#M accamOiien, KOTopbie
aBTOMAaTU4YeCKH BXOIAT B [0CCOBET M 3aHUMAIOT T€ K€ JOJKHO-
cti’. B nekabpe 2025 I. 3TH MOCTBI 3aHUMAJH COOTBETCTBEHHO
Xyan Octeban Jlaco DpHannec, Ana Mapus Mapu Mavano u
Xoce Jlyuc Toneno Cantanaep.

I'maBa rocygapcrBa — Npe3uJeHT pecyOIuKH, U30paHHBIN
HanmonaneHoii accambrieeit U3 uucia AEMyTaToB aOCOTIOTHBIM
OO0JIBIIMHCTBOM TOJIOCOB M MOJOTYETHBIN 3TOMY oprany. [loiHo-
MOYMs Tpe3uiieHTa (€IMHCTBEHHOTO Cpeau BBIOOPHBIX JIWIY)
OTPAHUYUBAIOTCS IBYMS ISITHJICTHUMH CPOKAMHU U BO3PACTHBIM
1eH3oM ot 35 1o 60 1eT Ha MOMEHT mepBoro n3bpanus. (B urorne
2025 1. B crarbio 127 Konctutynuu 2019 1. BHeceHa momnpaBka,
OTMEHUBIIAs NpenenabHbld Bo3pacT). JelcTByrommii OCHOBHOMN
3aKOH HECKOJIbKO OTpaHUYMJI MOJHOMOYHS IIaBbl rOCydapcCTBa,
OJTHAKO B €T0 pyKax MO-MPEKHEMY HaXOIATCSA WIA €My HOJKOH-
TPOJIbHBI BCE OCHOBHBIE pbhluaru Biaactu. OH SBISETCS BEPXOB-
HBIM TJIAaBHOKOMAHIYIOIIUM BOOPYKCHHBIMH CHJIAMH, TPUHU-
MaeT ydactue B pabote [occoBera, onpezenseT BHYTPEHHIOIO U
BHEIITHIOIO TIOJWTHKY TOCYJapCTBa, MpeajiaraeT KaHIUIaTypbl
npeMbep-MUHHUCTPA U YJICHOB KaOMHeTa, mpezcenaresis Bepxos-
Horo HapoaHoro cyna (7ribunal Supremo Popular), renepaib-
HOTO IPOKYpOpa, FeHepabHOrO KOHTPOJIEpa PecIyOIuKH, mpe-

5 Constitucion de la Republica de Cuba. Art. 106, 107.
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cenarenss HammonanmeHoro wu30uparensHoro coseta (Consejo
Electoral Nacional), rybepHaTOpOB NMPOBUHITNHN, ITOCIIOB, Ha3Ha-
YaeT Ha COOTBETCTBYIOIIUE JOJDKHOCTH BBICHIMHA O(UIEPCKUI
cocras®. B 2019 r. rmaBoii rocynapctsa u3dpan Murens Jluac-
Kanens, 3anmMaBmuMii paHee mOCThl mnpencenarens locynmap-
CTBEHHOTO coBeTta U CoBeTa MUHUCTPOB, B 2023 TI. OH mepeus-
Opan Ha Bropoii cpok. M36panue M. /lmaca-Kanens B 2021 r.
NEPBBIM CEKpPETapeM MapTUU YCHUIIMIO KOHIIEHTPAIUIO BJIACTH B
ero pykax. B cimyudae orcyTcTBus, O0JNI€3HH WM CMEPTU MPE3u-
JICHTA €ro MOCT 3aHUMAET BUIIC-TIPE3UACHT, TaKXKe N30HUpacMblit
HanwmonansHoit accambneeir (¢ 2019 . — Canbanop Bambaec
Meca). B 2019 r. npu nepepacnpeieIeHUH BIACTHBIX MTOJIHOMO-
YUl BBEICH MOCT npeMbep-munuctpa. ([IpaButenbcTBo Bo3MIa-
Bui1 Manyaine Mappepo Kpyc).

CynebHast BiIacTh BKJIOUAaeT BepXOBHBIM HApOIHBIN CyI
(Tribunal Supremo Popular, TSP), npencenarenp ¢ JIeKaOps
2025 . — Ockap Manyanp CunpBepa MapTunec, U Cynbl pas-
JMYHBIX YPOBHEH B COOTBETCTBUHU C aJMHUHHCTPATHUBHBIM JIEJIE-
HueMm ctpanbl. Cynpu TSP u3buparorcs HammonanpHOU accaM-
6mneeii win ['ocynapcTBEHHBIM COBETOM U OTUHMTHIBAIOTCS TEPE]
Heli o cBoeif pabore’. B yclI0BHAX OIHOMAPTHIHON CHCTEMBI 1
MOJTHOTO KOHTPOJISl MpaBAIIeil MapTHUH HaJl BCEMH BETBSIMH Blla-
CTH TIPUHIIMIT UX Pa3leNeHHs] CTAHOBUTCS (POpPMATBLHBIM, a CH-
cTeMa CACpPKEK U MPOTHBOBECOB (haKTHUECKH HE paboTaeT.

8 bid. Art. 128.
"1bid. Art. 147, 154.
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Coser munuctpoB Pecny6snku Kyo0a (nexadpnb 2025 r.)

Ne HNms Jara
3anuMaeMasi 10J1KHOCTH
.. | pamMuwins pOKACHUS
IIpembep-MUHUCTP, YJIEH MO-
Mamnyai1b JTUTOIOPO KOMIIAPTHH, JEIyTaT
1 N 11.07.1963
Mappepo Kpyc HammonanwsHoit accambiien
HapOJHOU BJIacTH
Buue-nnpeMbep, MUHUCTD
Ockap Ilepec- BHEIIIHEH TOPTOBIIU
2 . 1971
OnuBa ®para Y MHOCTPaHHBIX WHBECTHUIINH,
JlenyTaT
3 Pamupo Bansaec | Bume-ipembep, 4ieH monuToro- 28.04.1932
Menennec po, IemyTat
Onyapao
4 Maprisec Jlnac Burne-npembep, nemyrat 21.04.1968
5 MNuec Mapus Bune-npemsep, wien LHHK 09.09.1965
Yanman Bo apTUH, JEIyTaT
6 Xopxe Jlync Bune-npemsep, unen LIK 09.08.1963
Tanua @oHceka |mapTuu, AenyTaT
Cexpetapb CoBeTa MHHHCTPOB,
7 Xoce Amano uneH LIK naptuu, nenyrar, 13.09.1965
Puxapno I'eppa N
OpuraaHblii reHepa
Bbpyno Dnyapno
8 | Ponprec MWuHHCTP UHOCTPAHHBIX e, 27.01.1958
4JIeH MOJIUTOI0PO, ACIyTaT
ITappunbst
Munuctp PeBoMIOIIMOHHBIX BO-
AnsBapo Jlonec
9. OpYKEHHBIX CHJI, WICH MoIuT- |26.12.1943
Muepa
010pO, AEMyTaT, TeHEpaI apMUH
MuHHCTp BHYTPEHHHX e,
10 Jlacapo Anbepto YJIeH MOJIUTOI0PO, eIy TaT, 08.04.1963
AnsBapec Kacac N
JUBU3HOHHBIN reHepat
11 XoakuH AnoHco | MUHHCTp 3KOHOMHKH

Backec

U MJIaHUPOBAaHUA
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Brnangumup

12 Pereiipo A MunucTp GUHAHCOB U LICH
13. 0ii AnbBapec MUHHCTpP TPOMBIIIIICHHOCTH
Maptunec
14 Anpbepro Jlonec | MUHHMCTp NHIIEBOM MPOMBILII- 08.08.1966
Huac JICHHOCTH, JICTyTaT
Bucenre ne na
15 O Jlen MUHHUCTp HEPTETUKH U IIAXT
16 Pene Meca MUHHUCTp CTPOUTENBCTBA 07.04.1958
BubsihaHbs
17 Mpasms Xecye MHUHHCTp CENBCKOTO X03IUCTBA
ITepec bputo
bercu uac MuHHUCTp BHYTpEHHEN TOProB-
18
Benackec nu, wied 1K nmaptun
Onyapno Ponpu-
19 rec Jlasura MuHHCTpP TpaHCIIOPTA
20 Maiipa Apesuu | Munuctp cBs3u, wieH LIK nap-
Mapun TUU
1 Xyan Kapnoc Munuctp Typusma, wiex 11K
l'apcua I'panpa | [aptum
MuHHCTp OOIIECTBEHHOTO 3/1pa-
22 Xoce Amxe BooxpaneHnus, wieH 1[K maptum, | 10.01.1967
ITopran Mupanga
JenyTaT
Haiivia Apuatie Munuctp o0pa3oBaHusi, Iemy-
23 | Tpyxumno p 05p ey
TaT
Bbappeto
24 Banbrep banyxa | MunucTp BeicIIero oopa3osa- 06.06.1975
l'apcua Hus, uneH LK naprun, nenyrat
25 Apwmanno Poapu- | Munuctp HayKH, TEXHONOTHI 1 | ) 15 977
rec bartucra OKpy’KarolleH cpeJibl
Xecyc Oramenauc | MUHHCTp TpyJia ¥ COLIMAIbHON
26 1975
Kammoc 3ammthl, wieH LK naptun
PocaGens I'amon
27 MUHHUCTp IOCTULIMH, AETyTaT

Bepae
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Anpnuano

28 Asorco Ipay MuUHHUCTP KyIbTYpPBI 05.11.1963
Xyana Jluis Ilpencenarens LlenTpanbHOTO
29 | Aensrano Ilop- pencel p
Oanka
Tajgh
30 Antonno Ponpu- |IIpenacenarens HaunoHnansHOro
rec Pogpurec MHCTUTYTA BOAHBIX PECYPCOB
OcBanpao Kapu- |Ilpencenarens HanmonansHOro
31 | mam Benro MoH- | MHCTUTYTA CIIOPTa, (HYU3UIECKOM
THIIBEP KYJBTYDPBI B pEeKpealnu
. | Ipencenarens HanmonamsHOTO
32 Amvporco Hoiis MHCTUTYTa nHpopMauun u co- | 07.12.1964
Maptunec N
ITUATBHON KOMMYHHKAITIH
IIpencenarens HanmoHnaasHOTO
_ |MHCTHTYTa TEPPUTOPHATBHOIO
33 Paya, Omap Axo TUIAHUPOBaHUS U ypbanuzanuy, | 15.05.1951

cta ['peropuu

yneH LK napTuu, TMBU3HOHHBIN
reHepan

Hcrounnku: Presidencia de la Republica de Cuba. Consejo de Ministros
de la Republica de Cuba. URL: https://www.presidencia.gob.cu/es/gobierno;
Partido Comunista de Cuba. Comité Central.
URL: https://www.pcc.cu/index.php/comite-central; Asamblea Nacional del
Poder Popular. URL: https://www.parlamentocubano.gob.cu/diputados;

Granma, 18.12.2025.
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HommToropo LIK Kommynuctuueckoit naprtuu Kyosbi
(mo cocrosiHuo Ha 15 gexadps 2025 r.)

Ne Nmsa n pamuiius 3annMaemMasi J0JKHOCTh Aara
ILII. po:KaeHUsI
Murens J{nac- IIpesunent Pecrryomuku Ky0a,
1 o 20.04.1960
Kanens bepmynec | nepsbiid cekpetaps LIK maptum
2 Pobepto Tomac Cexpertapp no opraomnpocam LK 15.06.1967
Mopasiec Oxena MAPTHH
IIpencenarens I'occoBera
3 Xyan Screban Jlaco u HammmonaneHo# accambiien  26.02.1944
OpHaHaec N
HapOIHOM BIACTH
4 CanbBanop Banpnuec | Bunie-tipe3uaent Pecmy Ok 13.06.1945
Meca Kyba
Manysnbs Mappepo )
5 Kpyc IIpeMbep-MUHHUCTP 11.07.1963
6 Xoce AMano Bbpurannsiii renepan, 13.09.1952
Pukapno I'eppa cekperaps CoBeTa MUHHCTPOB
7 bpyno Jnyapno Po- Munuctp nHocTpanHslx aen  [22.01.1958
npurec [lappumibs
T'enepan apmuun, Munuctp Pe-
8 f/{nbsapo Jlonec BOJIIOITMOHHBIX BOOPY)KEHHBIX [26.12.1943
uepa o
T'enepan, nepBbIil 3aMECTUTEND
9 PoGepTo Jlerpa MHUHHUCTpPa PEBOTIOIIMOHHBIX 05.06.1954
CotomnoHro BOOPYKEHHBIX CHJI, HAUAJIbHUK
reHepasbHOro mraba
10 TI'naguc Maptunec | IlepBbiif cekpeTaps napTuu 10.10.1970)
Bepnecus MIPOBUHITNYN ApTemrca
Vimcee Tuapre T'enepanbHbI cekpeTapb
11 o HaCI/IMLeHIT)O [Ipoduentpa Tpyasmuxcs 12.12.1964
A Ky0st g0 uronst 2025 T.
T'enepanbHbIi cekpeTapb
12 Xepeca Mapus Oenepanyun KyOMHCKHX 16.11.1963
Mapense boya
JKEHIIUH
N T'enepanbHbIit TUPEKTOP
13 | Mapra Aiisna IenTpa reneTHuecKoi 27.07.1966

ABuina

HHXXCHCPUHN U OHMOTEXHOJIOTHU

Hcrounnk: Partido Comunista de Cuba. Burd Politico.
URL: https://www.pcc.cu/buro-politico; Granma, 14.12.2025.
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I'ocynapcrBennblii coBet Pecnmy0simku Kyoa
(peopranmu3oBan 18 nexadps 2025 r.)

Ne Nmsa n pamuiius 3anuMaeMblii oCT Hata
ILII. POXKIEHUS
Xyan Dcreban IIpencenarens HarmonamsHoO#M
1 |Jlaco Opnanpmec |accambien HapogHOH BiacTu u | 26.02.1944
T'occoBera
Ana Mapus Mapu | 3amecturens [Ipencenaterns
2 |Mauano HanmonansHOM accamOiien 22.05.1963
Hapo HOi Bnactu u ['occoBeTa
3 Xoce JIync Tome- | Cekperapr HarmmonansHO# ac- 02.05.1952
no CanTanaep cam6Oien u 'occoBeTa
Tepeca Mapus I'enepanbHsii cexpetaps dene-
4 16.11.1963
Awmapenbe boy? | panmu KyOMHCKHX JKEHIIUH
®enukc yaprec |IIpencenarens HanmonansHOM
5 |Oprera acCOITHAITIH MEJIKIX Celhb- 08.03.1974
XO3MPOU3BOIUTENCH
6 Xepapao OpHas- | HaroHanbHbIN KOOpAMHATOP 04.06.1965
nec Hopneno KomuTeToB 3al1uThl peBOJIOIUY
IOpuca Jlaspa Btopoii pykoBoautens O0b-
7 | Mancoappoin eAMHEHHS COUMaNbHBIX paboT- | 02.05.1988
HUKOB
Ilpencenarens oTaeneHUA
Wean Cantoc HaumonansHOM acconuanuu
8 15.11.1975
IIpuero 9KOHOMHCTOB U OyXTanTepoB
nposuHIuH CanTa-Kimapa
Kapunan Metiuc | IlepBbiit cekperaps Haruo-
9 |OcteBec DueBap- |HanbHOro kKomurera Coroza mo- | 23.01.1991

pust

JIOABIX KOMMYHHCTOB
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JIutca Dnena

Hauuonansnsiii npeacenatens dene-

10 Foncanec Al YHUBEPCUTETCKUX CTYJCHTOB 29.07.2004
Jlecaun pauuu 'y p YA
1 Opu Banbnec |3am. qupextopa MHCTUTYTA BaKIUH b5 10.1976
bans6un M. Ounnes
12 Mupram Huka- Pexrop IN'aBanckoro ynusepcurera  [07.08.1959
1o 'apcua
Woopku Canyec| ['naBHBIN penakTop MOJIOAEKHOM ra-
13| Kyanbsp 3€THI 29.09.1983
Juventud Rebelde
14 Onuep Pamupec| CoTpyIHUK AenapTaMeHTa UIEOJIOTHN 03.06.1982
Kanbeno K maptun
N _ | 'enepanbHerit rupextop Metaimtyp-
15 Peirbep L THYECKOT0o KoMOMHaTa uM. Xoce Map-[04.10.1982
en Otepo -
I'enepanbHblil qupexkTop Xupyprude-
Tatimu Map- | ckoit 6ompaHIBI UM. DaycTuHo [lepe-
16 05.02.1987
trHec Hapanxo | ca (mpoBUHITHS
Marancac)
17 Mapucena ®@u- | [Ipencenarens Haponnoro cosera um. 12.11.1980
repeno Pocanec| [Takuto Pocaneca
18 bearpuc [[)xon-| [IepBbiii cekpeTapb NapTUH NPOBUH- 05.12.1969
coH Yppytua |1 CaHThATO
Xyana Smuiika | [Ipencenarens MyHununaabHoM ac-
19| Bunbsiiic cam6ien HapoHO# Bitacth (mpoBuH- |09.11.1972
Cyapec st Jlac-Tynac)
20 Owmapa Jlypann CriopTcMeHKa-TIapaoTuMITHITKa 26.11.1991
Onmac

Hcrounnk: Asamblea Nacional del Poder Popular. Consejo del Estado.

URL:

https://www.parlamentocubano.gob.cu
Granma, 18.12.2025.
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I'yoepuaTops! npoBuHnmii Kyonbt

Ne IpoBunuMS Nmsa u pamuiaus HAara Hara

ILIL. H30paHus |POKICHUSA
1 | Apremuca Puxapmo Koncencron|28.05.2023(21.02.1965
2 | Bunpa-Knapa Munakcu Canuec 04.05.2024|10.05.1972
3 |I'aBana SAner DpHannec 28.05.2023|05.11.1969
4 |I'panma Sneru Teppu 28.05.2023|18.12.1976
5 |I'yanTanamo Anmc Acaapec 28.05.2023|26.03.1967
6 | Kamarysit Xopxe CyTunb 28.05.2023|12.11.1976
7 |Jlac-Tynac Enenuc TopaeT 08.12.2024|24.12.1971
8 |Maiiabeke Manysns Aruap 28.05.2023|05.07.1964
9 |Marancac Mapserta [losit 04.05.2024(12.05.1967
10 | Onbrun Mamnyaib OpHasgec |28.05.2023|05.11.1964
11 | Iunap-pens-Puo | Oymenun ['oncanec |28.05.2023(15.05.1979
12 | Canktu-Cnupuryc| Anexcuc Jlopenre  |28.05.2023(13.02.1974
13 | CanThsro-ne-Ky6a Manyasns ®@anskon  |04.05.2024(20.06.1971
14 | Crero-ne-ABuna | Anbdpe Menennec |28.05.2023(31.07.1981
15 | Crendyaroc Wonexcuc Poxpurec |04.05.2024(13.04.1971

HMcrounnk: Asamblea Nacional del Poder Popular. Organos Locales del Po-
der Popular. URL: https://www.parlamentocubano.gob.cu/organos-locales-

del-poder-popular
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My6nukauun UINA PAH cepun «Cammut»
noAa pepakuven B.M. laBbigoBa

1. Bpasvnusa: noBTOpeHne NPONOEHHOro MnM peuent obHoBre-
Husa (AeTopbl: JI.H. CnmoHoBa, J1.C. OkyHeBa, A.H lMartakos, J1.b. Hu-
konaeBa, J.I'. EpmonbeBa, K.B. Apuebawesa, E.A. NoHomapes, 3.B.
WMBeaHosckuin, H.C. KoHctaHTHOBa). M.: A PAH, 2025. — 234 c.

2. bonusug: Bo3BpaleHne nesoro npoekta (Aestopbl: T.A. Bo-
poTHukoBa, 3.B. NeaHosckun, J1.B. ObsikoBa, A.A. LWUnHkapeHko, J1.B.
Hukonaesa, MN.A. KyunHoB, A.E. Aranoea, H.C. KoHcTtaHTuHOBa, A.Jl.
YepHbiwes). M.: A PAH, 2023. — 107 c.

3. ToHpypac: HOBble neBble nepen cTapbiMn Bbi3oBamu (ABTO-
pbl: H.B. KanawHukos, A.H. MNaTtakos, .M. Bepwununa, M.A.-M. Koa-
3o0eB). M.: INNA PAH, 2023. — 155 c.

4. VicnaHusi: TpPyOHbIA BbIOOP B YCINOBUSAX HEONpPeAeneHHOCTU
(ABTOpbI: B.M. Tanap, A.A. KypakuHa, 3.I'. EpmonbeBa, IN.11. Axkoenes,
A.A. AHgpeeBa, H.A. Wkonsp, H.C. KoHcTaHTuHOBa). M.: UJTA PAH,
2022. - 205 c.

5. Hwukaparya: asoniouns pesonoumm (AsTopbl: KanawHukos
H.B., Kog3soeB M.A., KoHctaHtuHoBa H.C., Mopo3sos [.B., Hukonaesa
J1.B., Narakos A.H., XapnameHko A.B.). M.: UJ1A PAH, 2021. — 173 c.

6. [lopaveB y3en BeHecyanbckoro kpuauca (Astopbl: PodeHTanb
O.M., F'opecnaeckun C.C., OabarsH 3.C., Oaeigos B.M., ViBaHoBCkui
3.B., ., Narakos A.H., CemeHos B.J1.). M.: UJTA PAH, 2021. — 145 c.

7. bBpasunus: cmeHa npMopuTETOB B HOBOM MOJSIUTUYECKOM LIMK-
ne (Astopbl: CumoHoBa J1.H., Oaebigos B.M., OkyHesa J1.C., MapTblI-
HoB B.9., MiBaHoBckuin 3.B., EpmonbeBa 3.I., KoHcTaHTnHOBa H.C.).
M.: UJTA PAH, 2019. — 146 c.

8. Kyba HakaHyHe cMmeHbl mnokoneHun (ABTopbl: KanalwHukos
H.B., Oasbipoe B.M., MeaHoBckun 3.B., Hukonaesa J1.6., Kog3soes
M.A.). M.: UJIA PAH, 2017. - 136 c.

9. ToHagypac: uHepuusa Ha nyTu nepemeH. (ABTopbl: KanawHukos
H.B., MeaHoecku 3.B., MNartakos A.H., Moposoe [.B., BepwuHuHa
.M., KonctaHtuHoBa H.C., XapnameHko A.B.). M.: UINIA PAH, 2015. —
121 c.

10. Kocta-Puka: koppekTnpoBka Kypca vnu casur Bneso? (ABTo-
pbl: KanawHukos H.B., MiBaHosckun 3.B., BopotHukosa T.A., Cumo-
HoBa J1.H., KoHcTtaHTuHoBa H.C., XapnameHko A.B., MNpycos E.B.). M.:
WNA PAH, 2014. — 106 c.

11. 'BaTemana: nepen uMmnepatuBoMm nepemeH. (AsTopbl: Ka-
nawHukos H.B., lMNMaTtakos A.H., Yymakosa M.J1., NlaByT A.A., KoHCcTaH-



TnHoBa H.C., XapnameHko A.B., LLUuHkapeHko A.A.). M.: UJTA PAH,
2013. - 127 c.

12. Axkosnes .M. ichaHusa: BbI30BbI U PUCKM HOBOrO MonuTu4e-
ckoro uukna. M.: A PAH, 2012. - 212 c.

13. MopTyranus: Kpusuc Ha eBponenckon nepudepun. (ABTOpPLI:
Akosnera H.M., Akosnes N.I1.). M.: UNNIA PAH, 2011. - 120 c.

14. Kyba: HoBbI aTan agantauuu. (ABTopbl: KanawHukos H.B.,
MeaHosckun 3.B., MNartakos A.H., Tenepman B.A., Cynapes B.l1., Hu-
konaesa J1.b., XapnameHko A.B., beaga 0.10.). M.: UJ1A PAH, 2011. —
115c.

15. Bbpasunus: «Tponuyecku ruraHT» Ha nogbeme. (ABTOpbI:
MapTbiHOB B.®., MBaHosckun 3.B., OkyHeBa J1.C., CumoHoBa J1.H.,
KoHctanTnHoBa H.C.). M.: INNA PAH, 2011. — 120 c.

16. Konymbus: obHagexuBatowme nepemeHbl (ABTOpbl: MBaHOB-
ckun 3.B., Yymakoa M.J1., JlaByr A.A., B.A. TenepmaHn). M.: UJIA
PAH, 2011. - 125 c.

17. BeHecyana: npaktnka «bonvBapmaHckoro npoekray (pesynb-
TaTel U pucku). (Aetopbl: Cygapes B.I.,, OJabarsH 3.C., CemeHoB
B.J1., MaTtakos A.H.). M.: UJIA PAH, 2011. — 80 c.

18. [JomuHukaHckas Pecnybnuvka: onbiT YCTONYMBOW AEMOKPaTMK
W OuHaMu4Hon akoHoMukK. (ABTopbl: KanawHukoB H.B., MBaHOBCKUi
3.B., MNgarakos A.H., TenepmaH B.A., KoHctantnHosa H.C.). M.: UNA
PAH, 2010. — 110 c.

19. CanbBagop: nepBble LWarn «HapPOAHOro MpaBUTENbLCTBA
Hagexabl». (AsTopbl: Cynapes B.IM., Yymakosa M.J1., Hukonaesa
J.Lb.,, KoHctantMHOBa H.C.). M.: WINA PAH, 2010. -
70 c.

20. YpyrBa B KOHTEKCTe NeBoro Apenda: npeemMcTBeHHOCTb U
nepemeHbl. (ABTopbl: MBaHoBCckMi 3.B., ObsakoBa J1.B., KoHcTaHTUHO-
Ba H.C., HyteHko J1.4., MNpoueHko A.E.). M.: UINA PAH, 2010. — 90 c.

21. JkBagop Ha MyTW «rpaxpaHckow pesontoumuny. (AsTopbl: Ka-
nawHukoB H.B., Maepunosa E.X., VBaHoBckui 3.B., MNaTtakoB A.H.,
YymakoBa M.J1., npu yyactum KoHctanTmHOoBon H.C., LUuHkapeHko
A.A.). M.: UJTA PAH, 2009. — 90 c.

22. VicnaHus: nepuos 9KOHOMUYECKOro Kpuauca v nonmnmTUHeckux
ucnbitanmi. (Astop: Akosnes N.11.). M.: UJTIA PAH, 2009. — 88 c.

23. Yunuiickas mopenb: ee npeumyuiectsa n pucku (MaHpgat
M. Bauvenet). (Astopbl: Cygape B.l1., [Obskosa JI.B., CumoHoBa
JILH.). M.: 1A PAH, 2009. — 88 c.

24. BonvBusi — BpeMsl NEBOUHANXEHUCTCKOTO aKCnepuMeHTa. (AB-
Topbl: MapTbiHOB B.®., Uymakosa M.J1., Hukonaesa J1.6., KoHcTaHTu-
HoBa H.C., BopoTHukosa T.A.). M.: UJTA PAH, 2009. — 80 c.



25. Bpasunus — BocxogsAWMN LEHTP 9KOHOMUYECKOTO M MONUTU-
yeckoro BnusiHUA. (ABTopbl: MapTbiHOB B.9., MiBaHoBCkMiA 3.B., Oky-
HeBa J1.C., TenepmaH B.A.). M.: UJ1A PAH, 2008. — 92 c.

26. lMepy — nepcnekTMBHbIN NapTHEP Ha TUXOOKEAHCKOM HarnpaBs-
nexvnn. (Aetopbl: Cymapes B.I1., bobpoeHukoB A.B., JabarsH 3.C.,
Hukonaeea J1.b., Tenepman B.A., YymakoBa M.J1.). M.: UNTA PAH,
2008.

27. Hukaparya: caHaMHUCTbI cHoBa y Bnactu. (AsTopbl: Cyanapes
B.MM., Yymakosa M.J1., JlaByT A.A., ObsikoHos O.U., Hukonaes A.1O.).
M.: UNNA PAH, 2008. — 64 c.

28. BeHecyana: bonvBapuaHckasi peBosnoLmMs Ha HOBOM 3JTarne.
(AsTopbl: Cymapes B.M., Oabaran 3.C., CemeHos B.J1., npu y4actum
AngyweHko O.H.). M.: UJTA PAH, 2007. — 44 c.

29. MaHama — cTpaTerMyeckuin TPaHCMOPTHLIN U TOProBO-
dmHaHcoBbIn y3en. (AsTopsl: LemenuH FO.H., OcTpoBckmin O.M.). M.:
WNA PAH, 2007. — 68 c.

30. Ky6a: oT agantauum k nepemeHam? (ABTopbl: KanawHukoB
H.B., daebigoB B.M., MBaHosckun 3.B., Kygesaposa H.HO., JleiiHo K.O.,
Jlynun B.H., Cygapes B.I1.). M.: UJ1IA PAH, 2007. - 115 c.

31. MoteHumnan  bpasunun 1M NepcnekTuBbl  POCCUACKO-
Bpasunbckoro cotpyaHmdectea. MsgaHue 2-e. (AsTopbl: MapTbiHOB
B.®., Tenepman B.A., VBaHoBckni 3.B., OkyHesa J1.C.). M.: UJIA
PAH, 2005. - 78 c.

32. ApreHTuHa: TeHAeHUMM pas3BUTMA U cOTpyaHuyecTBa ¢ Poc-
cnent. (Astop: Akosnes N.11.). M.: 1A PAH, 2005. — 84 c.

33. «bonvBapuaHcknii NPOEKT» W NepcrnekTUBbl  POCCUIACKO-
BEHECYanbCKOro napTHepcTBa. (ABTOpbI: Cynapes B.IM.,
HabaraH 3.C., CemeHos B.J1.). M.: UJIA PAH, 2005. — 58 c.

34. Mekcuka B COBPEMEHHOM MUPE U B CUCTEME MEXAYHAPOOHbIX
oTHoweHun Poccunckon ®epepauuun. (Astopbl: Lepemetses U.K.,
MmuHkuH A.H., BopoekoB A.H., bynasuH B./., BusryHosa HO.U., Ky3b-
MuH B.B., CusoHeHko A.W., Cygapes B.l., Tenepman B.A., Xapurto-
HoBa J1.H., MNpoueHko A.E., WeBakuHa O.A.). M.: UJIA PAH, 2005. —
62 c.

35. NoTeHuman  bBpasunum ©n  NepcrnekTnBbl  POCCUICKO-
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HHCTUTYT .JIA:I‘HHCKOfI AMEPUKH
POCCUUCKOU AKAJEMHWHU HAYK

OcHoBaHHbI B 1961 1., UJTA PAH gaBnsetca HblHe KpynHen-
LIMM €BPONEenCcKNM LEeHTPOM, BeAYyLLMM KOMMNEKCHble (byHAaMeH-
TanbHble nccnegoBaHus SKOHOMWYECKUX, coumarbHo-
NONUTUYECKUX, MEXOYHAPOAHBLIX U KyNbTYPONorMyeckmx acrnekToB
COBPEMEHHOIO  pasBUTUS rocydapcTB U HapogoB JlaTuHo-
Kapnbckorn Amepukn, a Takke cTpaH M6epuminckoro nonyocTposa —
WcnaHum n MopTtyranuu.

WMHCTUTYT u3ydaeT akTyanbHble npobnembl COTpyaHU4YeCTBa
Poccuu ¢ ykazaHHbIMKU CTpaHamu, pa3pabaTbiBaeT NepcnekTUBHbIE
HanpasneHus oNTUMM3aLMn OTHOLLEHUA C HAMW Ha OBYCTOPOHHEN
N MHOFOCTOPOHHEN OCHOBE.

WJ1A 3aHMMaeTca Takke KOHCyNnbTauWMoHHOW paboTon no 3aka-
3aM rocyaapCTBEHHbIX, OOLLECTBEHHbIX M YacCTHbIX OpraHu3auui,
KyTNbTYPHO-MPOCBETUTENBLCKON, 06pa3oBaTENbHON 1 U30aTENbCKON
DEeATENbHOCTHIO.

3a rogpl CBOEro CcyLlecTBoBaHUS VIHCTUTYTOM BbIMYLLEHO MHO-
XecTBO MoOHorpadmii u coopHukoB. UJITA nsgaet exemMecsudHbIn
XypHan «JlatuHckas AMepuka» W exXekBapTarbHbIA XKypHan
«Iberoamérica» Ha ucnaHckoM a3bike. [Nepunognyeckn nybnukyet-
Csl Hay4yHbl OtonneTeHb «AHanutudeckme tetpagu WA PAH».
Bubnunoteka NHCTUTYTa, HacuMTbiBalowas okosrio 100 TbiC. TOMOB,
ABNSAETCA OOHOW M3 CaMbIX KPYMHbIX B MUPE MO COBPEMEHHON
npobnematuke JlaTuHo-Kapubcko AMepuku.

UINA PAH nogpepxmBaeT cBsian ¢ bonee vem 200 3apybex-
HbIMW Hay4HbIMU LIEeHTpaMu, MMeeT cornalleHus U nporpammbl O
Hay4YHOM COTPYOHMYECTBE C YHUMBEPCUTETAMWU U UCCreoBaTerb-
ckummn LeHTpamun JlatuHo-Kapubekonn Amepukn, CLUA, EBponbl 1
Azuu.

B NHCcTUTYTE perynsapHO npoBOAATCH HaydHble KOHdepeHuun,
CUMMO3UYMbI, KpYrfble CTOMbl U CEMUHAapbl C y4acTUEM POCCUR-
CKUX U 3apybexHbIX yyeHbix. OcyllecTBNseTcs NoAroToBKa crie-
LUManncToB BbICLLEN KBanudukauum Ha ypoBHe kaHaugaTa u OOoK-
TOpa HaykK.

Appec: Mocksa, 115035, b. OpgpblHka, 4. 21/16
Ten.: (495) 951-5323, 953-4639, dakc: (495) 953-4070.
E-mail: ilac-ran@mtu-net.ru http:/www.ilaran/ru


mailto:ilac-ran@mtu-net.ru

KYBA: TPYJHOCTH MOJUPUKALINN
COIMAJIBHO-OKOHOMHUYECKOU MOJIEJIN

Penakrop, maker — .M. Bepmmnuna

IMoxnucano B nieyars 18.12.2025.

bymara o¢cernas. ®opmar 60x84 1/16.

®us. eu. 13,9 n. Yu.-u3n. 1. 8,6.

3aka3 Nel5. Tupax 500 3k3. (mepssrii 3aBoj 100 7k3.)

I1JT UJIA PAH 115035 Mocksa, b. Opasinka, 21
Ten.: (495) 951-53-23, daxc: (495) 953-40-70
E-mail: ilac-ran@mtu-net.ru



